Veszprémi SZC "SEF"
Vendéglatas-Turizmus Technikum és Szakképzd Iskola

MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE

»*
»*

SEf

SIKER ERVENYESULES FEJLODES

Hatalyos 2026. Junius 1-t6l




*
»*
»*
”’ Veszprémi SZC "SEF" Vendéglatas-Turizmus Technikum Es Szakképz6 Iskola

,,,,,,

SIKER ERVENYESOLES FEJLODES Mindségiranyitasi Rendszere

TARTALOMJEGYZEK
I L =1 o] 0 Y [T = U 0
[ BOVEZELES......eeeeet ettt st sttt et b e b et she e e ae e et e et e e e bt e s heesatesane e b e e beenes 1
1T/ T 1Y=Y=4 o To L1 A1 & I PSP 4
2.2. AZ Int€ZmMENY KUIAGLESE......c.eiieieiie i 4
2.3. AZ INtEZMENY JOVOKEPE ....vviveeieiiiiiee ittt et nn e r e sresreennesreenenre e 5
2.4, INtEZMENYT CEITENASZET ... eveeuieieeeieeie ettt r e n e e reare e nneenes 6
2.5. A mindségiranyitsi rendszer mikodtetésének szervezeti keretei, intézményi feltételei valamint
az intézményvezetd és a MIR csoportok feladatal ...........cocvvvrerieriiiiiiiii e 8
2.6. FEJICSZEO COOPOTL...e.vveviitientirieeiee st stee sttt sttt sr et s e sb e s bt st e n e b e eenreeb e e nesreennenreeneennennes 10
2.6.1. A munkatarsak mingségiranyitdsi feladatai.......cccccveeieeiiiiiicciee e 10
2.6.1.1. Részvétel az Onértékel@shen: . ... ..o 10
2.6.1.2. TOVADDA rESZVELEL:....ciiiiiiiie ettt ettt et et sab e s b e sbae e sbee e 10
2.6.1. Az intézményvezet6 mingségiranyitasi feladatai.......ccccoccveeeiiiiieiiiiiii e, 10
2.7. Az oktatok €s vezetOk teljesitményertékelési rendSzere. ........oovvevieiiiiiiiiienie e 12
2.7.1. Az oktatdi értékelési rendszer CAlJA... ..ot 12
2.7.2. Az oktatdi értékelési rendszer terlletei.......ccueiiriieriieieiiieree et 12
2.8. Az oktatoi értékelés moOdszertana €s €SZKOZEI ... ..vuvvuviiieieeiie et 12
2.9. Oktatoi €rtekeles VEGIeNataSa.......cveiiieiiriiiie i 13
2.9.1. Evente vEZeNdS adatyljtes. .....covuvuiiviirieeeieeeeeeeeeeeee ettt 13
2.9.2. AZ OKEQTO EITEKEIESE ... ..ottt s e 14
2.9.3. Egyeztetés az oktatodi értékelés eredményérdl az érintett oktatokkal ..........ccovveeeennieennns 14
2.9.4. Az oktatdi értékelés felhaszndldsa .........ccoeeeieiiiiiiiiiee e 14
2.9.5. Az id6kozi teljesitményértékelés szabalyai .....c.ccceoecieeieciiieiiciiee e 14
2.9.6. Az oktatdi értékelési rendszer alkalmazadsa........ccoceevvieciieiieneeniene e 16
2.9.6.1. Az oktatoi értékelés teriiletei, szempontokra vonatkozé kiegészit6 eljardsok................ 18
2.9. Az igazgatoéi és az igazgatohelyettesi teljesitményértékelésre vonatkozo informaciok: ............ 18
Ill. Az intézmény mérési rendszere (indikatorok, partneri MErések)........cccovvvevveeecieecieeccie e 21
3.1 AZ INATKALOTOK ...ttt b e b e b et be e bt et e e sbe e saeesaeennbesnnas 21
3.2. Intézmeényi INAIKALOTTENASZET ......eevvireiiieieiiiee et 21
3.3. Az indikatorok vizsgalatahoz sziikséges adatok gytijtésének Gtemezése..........covvvrvervreeinennens 23
3.4. Partneri igény- €s elégedettsSEZMEIrESEK .......uccviiiiiiiiiieie e 24

3.5. Adatfeldolgozas, az eredmények Osszegzése, az eredmények bemutatasa a partnerek szamara 28
IV. a szakképzd Intézményi folyamatmodell, a folyamatszabdlyozas megvaldsitasanak médszertana 29
4.1. A folyamatleltar fogalma, a folyamatazonositas forrasai..........cooveveririerieninsienneeene e 29

4.1. Intézményi folyamatmodell..........cccoviiiiiiiiiiieiie s 29



*
#*
»*
”’ Veszprémi SZC "SEF" Vendéglatas-Turizmus Technikum Es Szakképz6 Iskola

,,,,,,

SIKER ERVENYESOLES FEJLODES Mindségiranyitasi Rendszere

4.1. Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet folyamatai ..........coceevveiiiiiiiiniieii s 29
4.2. Szakmai-képzési folyamat-teriilet folyamatai .........c.ocorerierieiiiniiiie e 31
4.3. Tamogato ¢és er6forras folyamat-teriilet folyamatai .........ccoooveeeeniniieniienie s 34
V. Intézményi folyamatok szabdlyozasa, a folyamatok tartalma .........ccccceeveiieeiiiiiiiiiee e, 36
5.1. Vezetési-iranyitasi FOlyamatok ...........ccooiiiiiiiii e 36
5.2, TANEVI TBIVEZES ....viiviiiiiiiite ittt b bbb e bbb b b r e nn e n e 43
5.3. Emberi er6forrasok menedzselese ...........oouiiiiiriiiiiiiiiiiciies 54
5.4. Intézményi/intézményvezetol ONEItEKECIES ..........cviveiririeiiiirie e 62
5.5. Szakmai-képzési FOlYamMALOK ............ocoviiiiiiiiice e 71
5.5.1. SZAKMAI-KEPZEST tEIVEZES .....vevvereerierieiisiiete sttt ettt sttt e st bttt neneas 71
5.5.2. Palyaorientaciod, beiskolazas, tanuldi felVetel ..........oovvieiiiiiiiiiei e 76
5.5.3. Beiskolazas, tanuloi fEIVELE] .........ccccviiiiii i 83
5.5.4. Oktatok szakmai-képzési egyUttmUKOAESE ....veveverieieriiiiisese e 93
5.5.5. Mddszertani kultira és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése ........ouvvvininiiiiiiiniiciiiiie e, 97
5.6. Tamogato €s erdforras fOlyamatoK ..............cooiiiiiiiiiic e 103
5.6.1. Gazdasagi er6forrasok biztositasa, beszerzési tevékenység mikodtetése..........coovvvrvirernnnnne 103
5.6.2. Intézményi adminisztracio, KRETA rendszer KEZelESe...........ovvvrrrerreresrnrninsensensensissensnens 109
5.6.3. PANASZKEZEIES ........ooviiiiiiiiic e 122
VI INtEZMENYT ONEITEKEIES......ooceeeeeieeee e e e e et e e e e te e e e e abe e e e e abeeeeeareeas 127
6.1. Az intézményi ONérte€kel€si SZEMPONLSOT ......cvervieiiiririie ittt 127
0.1, 1. TRIVEZES. .. uteeitee ettt ettt ettt ettt ettt ekt a et e s bt e e s b bt e et et e sh b e e e ab e e e ke e e sa bt e e ke e e bbe e anbe e e nnbeennreas 127
6.1.2. MEEVALOSTLEAS. ... eeveiiieiitieti ettt ettt sttt b e bt s bttt e bt e s be e sbe e saeesn b e nbe e be e beenree 143
6.1.3. BITEKELES ..ovvvvveeeerrieseie e 155
6.1.4. Feliilvizsgalat (Visszacsatolas, feJ1€SZLES)........uruiririiiiiieie s e 159
6.2. Az intézményi Onértékelés fFolyamata .........ccccovviiiireiec 162
6.3. Az intézményi Onértekelés sablonjai..........c.coviiiiiiiiiiiiiii e 166
VII. Az intézmény vezetGiENek ONEItEKEIESE ..........oiieeiiieeeeeeee et e 175
7.1. Az intézményvezetdi onértékelés szervezeti kereteinek, eljarasrendjének meghatarozasa...... 175
7.2. Az intézményvezet6i Onértékelés folyamata ...........oceveeiiiiiiiiiie e 175
7.3. Intézményvezetdi Onértekelési SZEMPONTSOT ......vevvirrireerriiriee e 176
VL LegitimAcios ZAradek ........ooouiiii ittt et e e e e e s e e e e e e e e e earaeas 177
IX. MEIIEKIETEK . ...cviiiiiiiictiii e 178
9.1. Intézmeényi INAIKALOTTENASZET .......cviiviiiieiieitiee st 178
9.2. Az intézményi Onértékelés soran alkalmazando partneri mér6eszkOzok ...........ovvvervivenrnnne 190

9.2.1. sz. melléklet: Az intézményi onértékelés keretében a tanulok elégedettségét mérd kérddiv 190

9.2.2. sz. melléklet: Az intézményi 6nértékelés keretében a sziilok elégedettségét mérd kérdbiv.. 192



*
#*
»*
”’ Veszprémi SZC "SEF" Vendéglatas-Turizmus Technikum Es Szakképz6 Iskola

,,,,,,

SIKER ERVENYESOLES FEJLODES Mindségiranyitasi Rendszere

9.2.3. sz. melléklet: Az intézményi 6nértékelés keretében az oktatok elégedettségét mérd kérddiv

......................................................................................................................................................... 194
9.2.4. sz. melléklet: Az intézményi Onértékelés €s az intézményvezetdi onértékelés keretében a
dualis képzohelyek elégedettségét MmErG KETAOIV ........ccvvvviriiiiiiiie e 196
9.2.5. sz. melléklet: Az intézményi 6nértékelés és az intézményvezetdi onértékelés keretében a
szakképzd intézményben végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek elégedettségét mérd
KEIAGIV ... 197
9.3. Az oktatOk ErtekeleSEnek ESZKOZET .. .vviuvviveiieeiiiieiiiii e 198
9.3.1. Az oktatOi €rtéKelés SZEMPONLSOTA ......cvvveerriirieeesiesiee st nne e 198
9.3.2. Az fejlesztopedagdgusi (oktatd) értékelés SZemMpPONtSOTa........ceeverviriierieienie e 248
9.3.3. Az iskolapszichologusi (oktatd) értékelés szempontSora .........occveveereerieiiieiienieeseeseeniens 285
9.3.4. A vezetdi szintli értékelési rendSZer SZEMPONLSOTA ........evveererieeieriereerresreee e sree e nre e 321
9.3.5. Az oktato6i értékelés vonatkozd modszertani eszkozei, sablonjai..........ccoveevrvieencneeinennenn 366
9.3.5.1. Ora-/foglalkozaslatogatis megfigyelési NAPIO ........cc.vvveeerveeireereerssessiesessessnses s 366
9.3.5.2. Feljegyzés a latogatast kovetd €rtékeld megbeszEelEsrol........covvvvviiininiiniiiicieiee 368
9.3.5.3. Egyeztetés az oktatoi értékelés eredmeEnyErol...........cvviiiriiiiiiiieninise e 369
9.3.6. Az oktatoi értékelés soran alkalmazott partneri kérdoivek ..........cccovviiniiiiiiiiiiniie 370
9.3.6.1. Tanuloi kérddiv az oktatd €rteKelESENEZ ..........covvvviiiiiiiiiice 370
9.3.6.2. Sziil6i kérdGiv az oktatd ErteKelESENEZ..........ccvvvviriiiiiiiii e 372
9.3.6.3. Munkaerd6-piaci, dudlis partneri kérd6iv az oktatd értékeléséhez .........ccovviiiiiiiiinnnnne 373
9.7. Intézményi folyamatok SZabAlyOZASa .........cccueiiiiiiiiiiiiieiie e 374
9.8. Az intézményi Onértékelés dOKUMENTUMAL ........ceviiviiiiiiiiiiee e 375
9.8.1. Kapcsolddo folyamatok, indikatorok €s partneri mérések hozzarendelése az intézményi
ONETtEKElEST SZEMPONESOTNOZ . .. .. ittt nne e 375
9.8.2. Az 6nértékelés soran az intézményi mitkodés vizsgalati szempontjai.........ccocevieeieeiieninns 381
9.8.3. Munkasablon az intézményi OnértékeléShez .............ccooviiriiiiniiii e 382
9.8.4. Cselekveési terV SADION .........ccoiiiiiiiii 407
9.9. Az intézményvezet6i onértékelés doOKUMENtUMAI ..........cccveriiiiiiiiiiiie e 408
9.9.1. Az intézményvezetdi onértékelés partneri MErGeSZKOZEI ........cvvvervrverririie e 408

9.9.1.1. Az intézményvezet6i onértékelés keretében az oktatok / képzési tanacs elégedettségét mérd

KEIAGIV ..ttt h bbbt R bR bbbt b bbb bt n e 408
9.9.2. Az intézményvezetdi onértékelés munkasablonjai.............ccoovvvriiiieiciiic 413

9.9.2.1. Intézményvezetdi Onértékelési SZEMPONTISON ........ccverrirrieierieeee e 413



*
»*
»*
”’ Veszprémi SZC "SEF" Vendéglatas-Turizmus Technikum Es Szakképz6 Iskola

,,,,,,

SIKER ERVENYESOLES FEJLODES Mindségiranyitasi Rendszere

I. BEVEZETES

A Veszprémi SzC ,SEF” Vendéglatas-Turizmus Technikum és Szakképzd Iskola
mindségfejlesztés irant elkotelezett vezetése dontést hozott egy egységes, koherens
mindségiranyitasi rendszer létrehozéasarol, amelynek célja az intézmény mindségbiztositasi
tevékenységének atfogd és egységes szempontok szerinti miikddtetésének megvalositasa,
valamint a torvényi kotelezettségeknek vald megtelelés (A Szakképzésrdl szolo 2019. évi
LXXX. tv., 12/2020.(I1.7.) Korm. rendelet a szakképzésrdl szo16 torvény végrehajtasardl.). Az
intézmény mindségpolitikdjaban megfogalmazott célok az oktatasi-képzési tevékenységek,
valamint a szolgaltatdsok magas szinvonalu ellatasat, folyamatos fejlesztését, tovabba az iskola
partnereinek igényeihez vald folyamatos alkalmazkodas eldsegitését szolgaljak. A
mindségiranyitasi rendszer része az iskola vezetési rendszerének, ami figyelembe veszi a
gazdasagi és tarsadalmi kornyezet valtozo kovetelményeit, az iskola hagyomanyait, az
intézményi autonomiat, a szakképzés sajatossdgait €s a nemzetkozi tapasztalatokat. A
Veszprémi SzC ,,SEF” Vendéglatas-Turizmus Technikum és Szakképzé Iskola jelenlegi
mindségiranyitasi rendszerének kozéppontjdban az iskola teljesitményének folyamatos
javitasa, mindenekeldtt az optimalis tanulasi eredmények tanulok altali elérése all. A
szabalyozasra kivalasztott kulcsfolyamatok azt a célt szolgaljdk, hogy a tanulok tanulasi
eredményei nemzetkozileg is versenyképes tudast, képességeket €s attitlidoket tartalmazzanak.
Az intézmény munkdja sordn figyelembe veszi partnerei/érdekelt felei igényeit ¢és
visszajelzéseit, kiilonds tekintettel a tanulokra, az iskoldban képesitést szerzetteket
foglalkoztatd szervezetekre, az iskola munkavallaldira, a szolgaltatdsokat igénybe vevo

személyekre €s szervezetekre, a nemzetkozi, valamint hazai szakmai kozosségekre.
e Mindségiranyitasi rendszer személyi és szervezeti hatalya

Jelen dokumentum a Veszprémi SzC ,,SEF” Vendéglatas-Turizmus Technikum és Szakképzd
Iskola mindségiranyitasi rendszerének eldird, szabalyozo jellegli alapdokumentuma, melynek
hatalya elsdsorban az intézmény oktatasi, valamint az azt tdmogatd kulcsfontossagl oktatas-
szervezeési tevékenységére terjed ki. A mindségiranyitasi rendszer kotelez6 érvénnyel bir az
iskola egészére, annak valamennyi képzésére tovabba minden oktaté valamint oktatéast
tamogatod alkalmazottjara és az intézménnyel munkavégzésre iranyuld jogviszonyban alld
munkatarsara, az iskola valamennyi tanulodjara, illetve az intézmény mindségfejlesztési
tevékenységében kozremiikodod személyekre, szervezetekre. A mindségiranyitasi rendszerben

eldirt eszkozoket, modszereket és eljarasokat az iskola teljes testiilete koteles alkalmazni, illetve
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azok alkalmazéasaban kézremiikodni. Sajat hataskorben — a képzési €s egyéb sajatossdgoknak
megfelelden, illetve azok figyelembevételével — a lefektetett minimumkdvetelmények
megtartasa mellett az eszkdzoket, modszereket és eljarasokat magukra igazithatjak, és sajat

eljarasokkal szabalyozhatjak.
e FElfogadas, feliilvizsgalat, médositas

A mindségiranyitasi rendszert a teljes testiilet fogadja el, amelyet megel6zden a vezetdk
kotelesek annak részleteit megismertetni a dolgozokkal. A mindségiranyitdsi rendszer
bevezetésének eldfeltétele a maximalis vezetdi elkdtelezettség, az egyértelmil tettekben

megnyilvanul6 tamogatés.

A vezet6ség feleldssége az er6forrasok biztositasa és a mindségligyi vezetd kinevezése, aki a

rendszer bevezetésének megvalosulasat iranyitja.

A mindségiranyitasi rendszer kiépitésénél figyelembe kell venniink, hogy a szervezet eddig is
miikodott, tehat az eddig is jol bevalt folyamatokat meg kell 6rizniink, és csak a hianyzo
részeket kell kipotolnunk, illetve a kiillonbozé folyamatok kapcsolatat ki- és bemenetét kell

Osszehangolnunk.

A rendszer megvalositdsa nem egyszemélyes feladat. Minden részleg folyamatait az ott dolgozo
emberek ismerik a legjobban emiatt célszerli az eljarasok kidolgozasara megbizottakat kijel6Ini

szakteriiletenként, akikkel a mindségiranyitasi vezet6 folyamatosan tartja a kapcsolatot.

A megbizottak felelossége a sajat részlegiikon dolgozé munkatarsakkal valo interjukészités.
Ezen nemcsak az eljarasaik mechanikus leirasa értend6, hanem javaslataik, illetve problémaik
meghallgatdsa, megbeszélése is. K6z0s megegyezéssel érdemes tjitasokat is bevezetni, €s

ezeket rogziteni az eljarasokban.

A mindségiranyitasi rendszer feliilvizsgélatara igény szerint sor kerlilhet évente, a
modositasokat kdvetéen azonban a mindségiranyitasi rendszert ujra el kell fogadtatni a teljes

testiilettel.
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e Az iskola bemutatisa

A Veszprémi SzC ,,SEF” Vendéglatas-Turizmus Technikum és Szakképz Iskola falai kozott
mar a megalakuldsa 6ta markansan jelen van a szakmaisagra, igényességre, munkaszeretetre,
proaktiv magatartasra nevelés szandéka, tovabba a szandékot megerdsité és megalapozd
infrastrukturalis, szocialis és munkaerdpiaci eszkoztar, valamint egy olyan kiterjedt kapcsolati
halo, amelynek segitségével az intézmény biztonsaggal képes atvezetni a fiatalokat a munka
vilagaba. Az iskola szemléletmddjat meghatarozza a mult, amelybdl érkezett; 2000.
szeptember 1-t61 a Veszprémi Szakképzési Centrumhoz térténé csatlakozasig, az iskola, mint
maganintézmény mitkodott. Az iskolanak a maganintézményekre jellemzd lendiiletességet,
partnerkdzpontisagot, tettrekészséget, a valtozasokhoz, kiilonleges helyzetekhez valo gyors €s
rugalmas alkalmazkodé képességet, a szabad iskolairanyitdsnak koszonhetden kialakitott
pedagodgiai jo gyakorlatokat, a szervezeti kulturat az 0j rendszerben is sikeriilt megdriznie. Az
iskola a képzési palettajat ugy alakitotta ki, hogy a megye vendéglatoipari és turisztikai
vallalkozasainak munkaerdigényét kiszolgalja. Az intézménybdl szakmajuk irant elhivatott,
idegen nyelveket beszéld turisztikai technikus, vendégtéri szaktechnikus, cukrasz
szaktechnikus, szakacs szaktechnikus, cukrasz, szakacs, pincér-vendégtéri szakember
szakképesitéssel rendelkez6 fiatalok keriilnek ki. Az iskolardl egyre inkdbb elmondhato, hogy
orszagos beiskolazasu, valamint a hataron tali magyar honfitarsak is eldnybe részestik a
tovabbtanulasi dontés meghozatalakor. Mindezek alatdmasztjak az iskola jelentdségét mind a
varos mind a megye, s6t az orszag és a hataron tali magyar lakta teriiletek szempontjabol

egyarant.
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II. MINOSEGPOLITIKA

2.1. A mindségpolitika

A mindségpolitika az intézmény mikodésének alapvetd iranyelveit meghataroz6 dokumentum,
amely kijeloli a mindségi mikodés kereteit, céljait és eszkozeit. Meghatarozza, hogy az
intézmény milyen értékek mentén szervezi tevékenységét, hogyan kivan megfelelni partnerei
elvarasainak, valamint miként biztositja szolgaltatdsainak folyamatos fejlesztését.

Az intézmény szolgaltatdsainak mindsége abban all, hogy korszerli, gyakorlatorientélt, a
munkaerdpiaci igényekhez igazodo képzést nytjt, amely egyarant fejleszti a tanulok szakmai
tudasat, kulcskompetencidit és személyiségét. A mindség nemcsak a tananyag atadasaban,
hanem a nevelési-oktatasi folyamat egészében, a tamogato intézményi kdrnyezetben, valamint
a partnerkapcsolatok mitkodtetésében is megjelenik.

Az intézmény célja, hogy olyan oktatasi és képzési tevékenységet valdsitson meg, amely
megfelel a tanulok, a sziilok, a gazdasagi szereplok és a tarsadalom elvéardsainak. Ennek
érdekében torekszik a magas szinvonalu oktatas biztositasara, a gyakorlati képzés erdsitésére,
a dualis partnerekkel vald egyiittmiikodés fejlesztésére, valamint a folyamatos szakmai és
pedagodgiai megujulasra.

A tarsadalmi felelosségvallalas keretében az intézmény feladatanak tekinti, hogy hozzajaruljon
a munkaerdpiaci igények kielégitéséhez, tiamogassa a fiatalok sikeres palyakezdését, valamint
elésegitse a hatranyos helyzetli tanulok felzarkdzasat. Emellett fontos szerepet vallal a helyi
kozosségi €letben, kulturalis és szakmai programok szervezésében, valamint a fenntarthaté €s
etikus miikodés kialakitasaban.

A partnerek — kiilonosen a gazdasagi szereplok, kamarak, felsGoktatasi intézmények és a sziilok
— aktiv kozremiikodésiikkel jelentdsen hozzéjarulnak az intézményi célok megvaldsitdsahoz. A
dudlis képzésben részt vevd vallalatok gyakorlati képzési lehetdséget biztositanak,
visszajelzéseikkel segitik a képzés fejlesztését, mig a sziilok és a tanuldk egylittmiitkodése
tamogatja a nevelési-oktatasi folyamat eredményességét.

A folyamatos mindségfejlesztés kiemelt szerepet jatszik az intézmény életében: a rendszeres
mérések, értékelések €s visszacsatoldsok révén biztositott a miikodés folyamatos javitasa. Az
intézmény mindségirdnyitasi rendszert miikodtet, amely lehetdvé teszi a célok nyomon
kovetését, az eredmények értékelését és a sziikséges fejlesztések megvalositasat, ezaltal
garantalva a hosszu tavon fenntarthat6, magas szinvonalti miikodést.

Alabbiakban a fentiek alatdmasztadsara bovebben is kifejtésre keriil, hogyan kivanunk eleget
tenni az elvarasoknak.

2.2. Az intézmény kiildetése

A Veszprémi SzC ,,SEF” Vendéglatas-Turizmus Technikum és Szakképzd Iskola kiildetése,
hogy az Agazati Készségtanacsok altal megalkotott Szakképzés 4.0 stratégia iranyelvei mentén
részt vallaljon az atalakitott szakképzési rendszer fenntartasdban, népszertisitésében, ezaltal

kozvetve a munkaerdpiaci nehézségek feloldasaban. Az osztrdk és német minta alapjan
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kidolgozott stratégia alapelvét iranyadonak tekintve az intézmény legfobb céljanak azt tekinti,
hogy a piaci szereplokkel szovetségben, a gazdasagi kamarak €s a munkaerdpiaci szereplok
kezdeményezésére gyakorlatiasabba és vonzobba tegye a szakképzést. Az intézmény arra kivan
hangsulyt fektetni, hogy valamennyi, az intézményiinket vélasztd tanulé az
alapkompetencidkon til rendelkezzen olyan készségekkel, amelyek megalapozzak a gazdasag

altal igényelt képzettség elsajatitasat és az egész €leten at tartd tanulast.
2.3. Az intézmény jovoképe

Az intézmény hosszu tdvon kivan szerepet vallalni a sikert megalapozo feltételek kialakitasaban
valamint az oktatas és képzés kiilonbodzo szintjei, a csaladok, a munka viladga és a helyi kozosség
kozotti hatékony kapcsolatok kiépitésében, melyek k6zos célja az, hogy noveljék a didkok
teljesitményét. Eppen ezért toreksziink a fejlodés alappilléreit biztositd motivacio, innovacio,
kollaboraci6 harmas egységét - minden rendelkezésre allo eszkdzzel és médon — a tovabbiakban

is fenntartani.

Az iskola szakképzési rendszerének jovoképe:

e azinnovacidra fogékony ¢és alkalmas neveldtestiilet,

e ajoszinvonalu felszereltséggel és kiépitettséggel rendelkez6 tanmiihelyek, tankonyha
¢és tanétterem,

e a nemzetkdzi Erasmus + programban valdo részvétel tapasztalatainak
alkalmazhat6saga,

e a kornyékbeli vallalkozasok készsége a tanulok szakképzési munkaszerzddés alapjan

torténd foglalkoztatasara.
A mindségi oktatas alapja és jovOképe:

A korabbi kompetenciamérések eredményeit elemezve mindenképp arra a kovetkeztetésre
juthatunk, hogy a felzarkoztatd programok, a mentoralas folyamatosan az intézmény
programjanak részét kell képeznie a jovOben is, rendszerszinten kell gondoskodni arrél, hogy a

tdmogatasra, segitségre szorulo didkok lehetdséget kapjanak a feladataik elvégzésére.
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Jovokép a kommunikacio vonatkozasaban:

Ahhoz, hogy a munkat minden fronton és minden szinten magas szinvonalon végezziik el,
nélkiilozhetetlen a hatékony kommunikaci6. Ma mar a tanari eredményesség és hatékonysag
nagymértékben fligg attél, hogy a tanar mennyire asszertivan, szakszeriien kommunikal,
mennyire van tisztdban sajat kozléseinek, gesztusainak, testbeszédének jelentésével ¢és
hatasaival, illetve 6 maga mennyire fogékony a non-verbalis jelek dekddolasara és az ezaltal

nyert informaciok beépitésére a dontési folyamatba.

Szintén a kommunikacidénak jut oroszlanrész a j6 munkahelyi 1égkor fenntartasaban és a
gyerekeink szamara a fesziiltségmentes hétkoznapok biztositasaban. Ahhoz hogy jol tudjunk
teljesiteni, legeldszor az iskoldn beliil kell, hogy rend legyen, igy a vezet6i munka egyik elsd
szamu prioritdsa, a tanligyigazgatas mellett, a folyamatos coaching, a medidcido és a

kiszamithatosag fenntartasa.
2.4. Intézményi célrendszer

e Stratégiai célok

» Célunk, hogy intézményiink olyan biztos szakmai alaptudést és kulcskompetencidkat
adjon, amelynek birtokéban a tanulok felnéttként képesek lesznek a szakmai fejlddésre,
az Onallé vagy munkahelyi kornyezetben (dudlis partnereknél és kiilfoldi szakmai
gyakorlati helyeken) zajl6 tanulasra.

» Az oktatas minél magasabb szinvonalon torténé megvaldsitasat célként tiizziik ki.

» A szakmai képzés minél magasabb szintre valo emelése érdekében:
Elsésorban a Veszprém ill. Fejér Megyei Kereskedelmi Iparkamara altal mindsitett
munkahelyekkel miikddiink egyiitt.

» Egylittmiikodés felsdoktatasi intézménnyel (oktatok attanitdsa; mentorprogram
inditésa);

> A képzés gyakorlatorientalt.

» A kilfoldi kapcsolatokat kiépitve biztositjuk tanuldink szamara a nyari gyakorlatok
alatt, hogy megismerjék mas orszagok gasztronomiajat, idegenforgalmi sajatossagait.

» Szorgalmazzuk az orszagos turisztikai, vendéglatdipari
kiallitdsokon és egyéb miivelddési, kulturalis és sport rendezvényeken vald csoportos
részvételt.

» A tantestiilet tagjai a szakmai és pedagogiai tovabbképzésen részt vesznek.
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A szakmai és tanulmanyi orszagos versenyeken vald eredményes szereplést kiemelt
feladatnak tekintjuk.

A szakképzO 9. évfolyam as a technikum 10. évfolyam agazati alapvizsgaval zarul,
amelyre ¢életkozeli szitudciokban készitjiik fel a didkokat (példaul sziildi estek)

Jol felszerelt informatikai bazissal, Internet hozzaférési lehetdséggel rendelkeziink,
amely lehetdséget ad az 6nallo ismeretszerzésre, tajékozodasra és palyazati

lehetdségek felkutatasara is.

Fejlesztési célok
A humanerdéforras fejlesztése érdekében kitlizott céljaink:
o Pedagogus-végzettséggel nem rendelkezd szakemberek bevonasa a szakmai
elméleti és gyakorlati oktatasba;
o Nyugdijas oktatok tovabb foglalkoztatasa, visszahivasa;
o Dualis képzoknél dolgozé diplomés szakemberek felkérése 6raadoi
feladatokra;
o Pélyazat kiirasa 6raadoi feladatok ellatasara;
Folyamatos eszkozbdvités a gyakorlatorientalt képzés megvalositasa céljabol.
Folyamatos mérések, értékelések megvaldsitasa.
Egylittmiikddo, partneri tanar-didk viszony kialakitasa, az oktatok eziranyban torténd
fejlesztésével (tovabbképzések).
A nyelvoktatast a 9-dik évfolyamtol a szakmai nyelvtudas felé iranyitjuk, a kiilfoldi
kapcsolatok altal biztositott szakmai gyakorlatok megvalositas céljabol.
A didkonkormanyzat munkdjanak segitése.
Szabadidds programok szervezése Osszhangban az intézmény stratégiai céljaval
(orszagos turisztikai-vendéglatoipari  kiallitasok, egyéb  kulturalis és
sportrendezvények).
Szakmai tanarok, gyakorlati oktatok digitalis kompetencidinak tovabbfejlesztésével.

A véllalati helyszinii tovabbképzéseken valo részvétellel.

Mindségcélok

» Villaljuk, hogy a minéségpolitikdnkban rogzitettek teljesitése érdekében

mindségbiztositasi rendszert miikodtetiink, amelynek keretében toreksziink az

alabbiakra:

* Az intézményi alapdokumentumok kidolgozasa és folyamatos aktualizalasa;
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= Intézményi életpalyatervek, palyaorientacios programok kidolgozésa;
=  Mindségiranyitasi rendszer kidolgozésa és muiikodtetése;
» Fontosnak tartjuk kapcsolatrendszeriink karbantartasat, kiterjesztését altalunk nem
fokuszalt teriiletekre.
» Tudatosabba kivanjuk tenni, kidolgozni azokat a lehetdségeket, munkaformakat,
melyek a rejtett energiakat felszabaditjak a tanulokbdl és a tantestiiletbdl egyarant.
» Lehetdséget keresiink ugy a kiils6, mint a belsé szakmai kapcsolat erdsitésére, az
intézményrdl kialakult szakmai ismertség fokozasara. Pl. az 4gazati vizsga
felkészitésben ¢€letkozeli szituaciok megteremtésével (sziildi estek).
» Alkoto szellemi 1égkort biztositunk az dnképzéEs intenzitasanak serkentésére.
» Folyamatos és intenziv informaciocsere segitségével munkank eredményeit,
folyamatat meg kivanjuk ismertetni a sziildkkel, a tanulokkal, fenntartokkal és a

szakma képviseldivel.

2.5. A minéségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti keretei, intézményi feltételei

valamint az intézményvezeto és a MIR csoportok feladatai

Az Szkr. 48. § (1) bekezdése alapjan a szakképzd intézmény a mindségpolitika keretében

szabalyozza a szakképz0 intézmény mindségiranyitasi rendszerének szervezeti kereteit.

A mindségiranyitasi rendszer miikddtetése érdekében az intézmény mindségiranyitasi csoportot

miikodtet, 3 fOs testiilettel.
Véleményezd szerv: oktatodi testiilet

A mindségiranyitasi csoport munkatarsainak mindségiranyitasi feladatait az alabbi tablazat

rogziti:
Vezetési-iranyitasi )
MICS-felel6sok y” Szakmai képzési Tamogaté és Erdforras
. folyamat - teriilet .. .. .
/ Feladatkor . folyamat teriilet folyamat - teriilet folyamatai
folyamatai
Szakmai-kénzési ¢ , Intézményi adminisztracio,
-képzési tervezés .
P KRETA rendszer kezelése
Informacidaramlas Tanulas tdmogatasa
1. tag Kommunikacié a
Palyazati rendszer miikodtetése
partnerekkel
. Pénziigyi-, gazdasagi
Informécidaramlas , gyy g” " g,
tevékenység miikddtetése
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Stratégiai tervezés

Palyaorientacio,
beiskolazas, tanuldi
felvétel

Infrastrukturalis fejlesztések
tervezése

Tanév tervezése

Megfeleld, biztonsagos
munkakdrnyezet biztositasa

Emberi er6forrasok
menedzselése

Partnerek azonositasa. A
partnerek igényeinek és
elégedettségének mérése

Szakmai-képzési tervezés

Panaszkezelés

Kommunikéacid a
partnerekkel

Pélyazati rendszer miikddtetése

Informacidaramlas

Pénziigyi-, gazdasagi
tevékenység miikodtetése

Intézményi onértékelés

Szakmai-képzési tervezés

Pénziigyi-, gazdasagi
tevékenység miikodtetése

Jogi kdvetkezmények
biztositasa

Intézményi adminisztracio,
KRETA rendszer kezelése

2. tag

Informacidaramlas

Megfeleld, biztonsagos
munkakdrnyezet biztositasa

Szakmai-képzési tervezés

Intézményi adminisztracio,
KRETA rendszer kezelése

Tanulas tamogatasa

A tanulok mérése és
értékelése

Szakmai-képzési tervezés

Mentalhigiéné és
prevencio

A tanulok mérése és
értékelése

3. tag

Mobdszertani kulttra és
eszkoztar, mikodtetése és
fejlesztése

Szakmai-képzési tervezés

A tanulok mérése és
értékelése

Oktatok szakmai-képzési
egylittmikodése

Modszertani kulttra és
eszkoztar, milkodtetése és

fejlesztése
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2.6. Fejleszt6 csoport

Az onértékelés soran meghatarozott er0sségek ¢és fejlesztendo teriiletek alapjan az intézmény
fejlesztési célokat tiiz ki €s elinditja az intézményi fejlesztéseket. Ezt a feladatot a fejlesztd

csoport (FCS) latja el.

Az FCS tagjait az intézményvezeto kéri fel és bizza meg a meghatarozott fejlesztendo teriiletek
ismeretében a relevans kompetenciakkal rendelkez6 vezet6k és munkatarsak korébol, de

sziikség esetén kiilsd szakértoket is bevonhat ebbe a munkaba.

Az FCS elemazi a fejlesztendo teriileteket, kiegészitd vizsgalatot folytathat, kijeldli a fejlesztési

célt (mérhetd indikatorokkal), valamint cselekvési tervet készit.

o« g r e 7

Az oktatoi testiilet egészének szerepe van az intézményi onértékelés elkészitésében. Az oktatoi

testiiletnek a kovetkez6 feladatai vannak:

2.6.1.1. Részvétel az onértékelésben:

e Adatok gytijtése és szolgaltatasa.

e Partneri mérésekben vald kozremitkddeés.

e Onértékelés értékelési teriiletenként, szempontonként értékelési feladatok.
2.6.1.2. Tovabba részvétel:

e a dontésekben;

e ac¢lok meghatarozasaban;

e a folyamatszabalyozasokat végzd csoportok munkdjaban;

o a fejlesztéseket kidolgozo csoportok munkajaban;

o a fejlesztések megvalositasaban.

2.6.1. Az intézményvezetd mindségiranyitasi feladatai

Az intézményvezetd kiemelt felelosséggel tartozik az intézmény mindségiranyitasi
rendszerének kialakitasaért, miikodtetéséért €s folyamatos fejlesztéséért. Feladata, hogy
biztositsa a mindségpolitika érvényesiilését a mindennapi mitkodésben, valamint 6sszehangolja

az intézmény stratégiai céljait a mindségcélokkal.

10



*
»*
»*
”’ Veszprémi SZC "SEF" Vendéglatas-Turizmus Technikum Es Szakképz6 Iskola

,,,,,,

SIKER ERVENYESOLES FEJLODES Mindségiranyitasi Rendszere

Az intézményvezetd iranyitja és feliigyeli a mindségiranyitdsi rendszer muikodését,
gondoskodik annak jogszabalyi megfelel0ségérdl, valamint biztositja a sziikséges személyi és
targyi feltételeket. Ennek keretében kijeloli és tamogatja a mindségiranyitasi csoport munkajat,
meghatarozza annak feladatait, ellendrzi a tevékenységét, és rendszeresen értékeli az elért

eredményeket.

Felel6s az intézményi alapdokumentumok — igy kiilondsen a szakmai program, szervezeti ¢és
mikddési szabéalyzat, valamint a mindségirdnyitdsi dokumentumok — kidolgozaséaért,
aktualizalasaért és Osszehangolasaért. Biztositja, hogy ezek a dokumentumok Osszhangban

legyenek az intézmény kiildetésével, jovoképével és stratégiai céljaival.

Az intézményvezetd fontos feladata a mindségfejlesztési folyamatok kezdeményezése és
tamogatasa. Eldsegiti a rendszeres mérések, értékelések és onértékelések megvalositasat,
valamint gondoskodik arrol, hogy az ezekbdl szarmazd tapasztalatok beépiiljenek a mindennapi
miikodésbe. Kiemelt szerepet vallal a fejlesztési irdnyok kijelolésében és a sziikséges

intézkedések meghozatalaban.

Feladata tovabba a partneri kapcsolatok apolasa és fejlesztése, kiilonos tekintettel a gazdasagi
szereplOkre, a dualis képzdhelyekre, a fenntartora és a helyi kozdsségre. Biztositja a folyamatos
¢s hatékony kommunikaciot az érintettek kozott, valamint timogatja a visszajelzések beépitését

az intézményi miikodésbe.

Az intézményvezetd gondoskodik a humadanerdforrds fejlesztésérdl is: tamogatja az oktatok
szakmai ¢€s pedagdgiai tovabbképzését, Osztonzi az innovacidt, valamint eldsegiti az

egylittmiikddod, partneri szemlélet kialakuldsat a tantestiiletben.

Mindezek mellett felelds az intézményi mindségkultara kialakitasaért és erdsitéséeért, amelynek
alapja az elkotelezettség a folyamatos fejlédés, az egyiittmiikddés és a magas szinvonali

szakmai munka irant.

11
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2.7. Az oktatok és vezetok teljesitményértékelési rendszere
2.1.1. Az oktatoi értékelési rendszer célja

A Szakképzés 4.0 stratégia alapjan az egyik legfontosabb feladat, hogy a szakteriiletiik
legfrissebb eredményeit és modszereit is ismerd kozismereti és szakmai oktatok tanitsanak a

szakképzésben.

Az oktatasi-nevelési-képzési tevékenység egységes és nyilvanos elvarasok alapjan torténd
értékelése képes lesz megmutatni az intézmény egyéni szakmai-pedagogiai arculatat, erdsiteni
a tanulokozpontu oktatast-nevelést-képzést és a mindségi pedagogiai-szakmai munkat, tovabba

eldsegiteni a mindehhez vald egyenlé hozzaférést.

A szakképzésrol szolo 2019. évi LXXX. torvény 50. § (2) alapjan az oktatot az igazgatod
haromévente értékeli a szakképzésért felelds miniszter altal javasolt és a szakképzd
intézményre az alapjan kialakitott modszertan szerint. I[dokozi értékelésre keriilhet azonban sor

teljesitményértékelés alapti béremelés esetén.

2.1.2. Az oktatoi értékelési rendszer teriiletei
e képzettség szakképzettség,
e szakmai tapasztalat,
e munkaerdpiaci értek,
e szakmai felkésziiltség,
e aszakképzés relevans korszerli modszertani alkalmazésa,
e apedagdgia tervezés,
e pedagobgia értékelés,
e cgylittmiikddés mas oktatokkal, a sziilokkel és a gyakorlati oktatéasi partnerekkel,
o személyiségfejlesztd csoportvezetdi tanulastdmogatd tevékenység,

e innovacids tevékenység és szakmai elkotelezettség.
2.8. Az oktatéi értékelés modszertana és eszkozei

A fenti szempontrendszernek valo megfeleldséget a kovetkez6 modszerekkel vizsgaljuk:
» dokumentumelemzés,
> megfigyelés,
> kérdoiv.

12
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Az alkalmazott modszerekkel elegendd informacio all rendelkezésre a fenti szempontok
vizsgalatdhoz, azaz megfeleld mennyiségli és tartalmu adatforrassal alatamasztva végezziik el

az oktatok értékelését.

A szempontrendszer szerint maximalisan elérhetd pontszdm értéke a sulyszorzok figyelembe
vételével 600 pont. Amennyiben az oktatd az értékelés soran 50 % alatti értéket szerez, az
intézmény feliilvizsgalja a fejlesztendd teriileteket és személyre szabott fejlesztési tervet készit
az oktato részére, amelyet ezt kovetden az oktatoval is egyeztet. Ha a kolléga nem tudja vallalni
a fejlesztési tervben meghatarozott direktivakat, az intézmény vezetése a Szakképzési

Centrummal kdzosen feliilvizsgalja a fejlesztési tervet.

Az értékelési szempontok a mellékletben talalhato tablazatban (7. melléklet) keriiltek részletes

kibontasra.

Torekedtiink arra, hogy az oktatok értékelése Osszhangban legyen a mindségiranyitasi

rendszerben megfogalmazott indikatorokkal.

2.9. Oktatoi értékelés végrehajtasa

2.9.1. Evente végzendd adatgyiijtés

A megalapozott értékelést segiti el az oktatd munkajaval kapcsolatos rendszeres adatgyiijtés.

A KRETA alapjan évente gyiijthetd adatok:
e az oktato altal tanitott tantargyak szama
e az oktatott tanulok szama
e a helyettesitett tanordk szdma
e az oktato altal adott osztalyzatok szama, eloszlasa
e az oktato altal adott osztalyzatok atlagai osztalyonként, tantargyanként
e az oktato altal hasznalt értékelési modszerek

e az elektronikus naplovezetés pontossaga €s aktualitasa

A munkakozosségi vagy munkacsoportok altal készitett, illetve az intézményi munkatervek
¢és beszamolok alapjan gytijthetdk a kdvetkezd informéciok:

e kdzponti mérések eredménye

e vizsgaeredmények

e vizsgaelndki, vizsgaztatoi tevékenység
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e belsd tananyagfejlesztés, belsé tudasmegosztas
e rendezvények szervezése
e palyazatokban val6 részvétel

e részvétel szakmai szervezetek munkajaban

A kérddives felmérés litemezését a munkatervben kell meghatarozni. A tanuldi vélemény, a
sziiléi vélemény és (amennyiben relevans) a munkaerd-piaci, dualis partneri visszajelzés
gyljtését ugy kell megszervezni, hogy az értékelés idépontjdban rendelkezésre alljanak a
kérdoiv alapjan mérhetd adatok. Az értékelés soran az adatgyiijtés €s a kédodivezés szervezési

feladatait a MICS végzi. A MICS tagjai iranyitjak, koordinaljak a fenti feladatokat.
2.9.2. Az oktato értékelése

Az ltemterv alapjan a vezetdk — az igazgatd iranyitasaval — elkészitik az oktatok egyéni

érékeldlapjait, meghatarozzak az erdsségeket és a fejlesztendo teriileteket.
2.9.3. Egyeztetés az oktatoi értékelés eredményérél az érintett oktatokkal

Az oktatok megismerhetik értékelésiiket, arrol egyeztethetnek vezetdikkel. Az oktatdi munka
értékelése soran rogzitésre keriilnek az erdsségek ¢€s a fejlesztendd teriiletek. Az oktatod

véleményt flizhet az értékeléshez (8. és 9. sz. melléklet).

Az értékelések ismertetését, megbeszélését az igazgatd megoszthatja vezetOtarsaival

(igazgatohelyettesek, munkakozosség-vezetdk).
2.9.4. Az oktatoi értékelés felhasznaldsa

Az értékeld megbeszélést kovetden az oktatd 30 napon beliil cselekvési tervet készit, amelyet
az értékelést végzd vezetdvel egyeztet. A cselekvési tervet az igazgatd hagyja jova. A

cselekvési terv végrehajtasanak végso hatarideje a kovetkezo értékelés.

Az értékelés soran keletkezett dokumentumokat az iratkezelési szabalyoknak megfeleléen

iktatni kell.

2.9.5. Az idokozi teljesitményértékelés szabdlyai
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1d6kozi teljesitményértékelés esetén azon oktatokat értékeljiik mind a 10 értékelési teriileten,
akiknek még nem volt értékelésiik, vagy csak az 1-3. értékelési terliletre vonatkozdan értékelték
Oket. Ebbe a korbe tartoznak:
- Az el6z6 teljesitményértékelés soran Gjonnan belépd oktatoként csak az 1-3. értékelési
terlileten értékelt kollégak.
- Azok az el6z0 teljesitményértékeléskor tartosan tavollévo kollégak (pl.: GYES), akik azota
ujra munkaba alltak.
- Azok az oktatok, akiknek nincs értékelésiik, mert az el6z0 teljesitményértékeléskor még
nem dolgoztak az intézményben.
- Azok a kollégdk, akiknek megvaltozott a munkakorik és igy maés értékelési
szempontrendszer alapjan kell értékelni Oket. Példaul oktatéi munkakorbdl igazgatoi

munkakorbe vagy igazgatohelyettesi munkakorbe kertiltek vagy forditva.

Az oktatd kérheti az idokozi teljesitményértékelését, ha valamely értékelési teriileten olyan
szintl fejlddés tortént szakmai munkajaban, amely kihathat teljesitményértékelésének valamely
szempontjara. Példaul, ha az oktatd felséfoku végzettséget szerzett vagy az el6zd értékelés
fejlesztendd teriileteihez kapcsolodd fejlesztéseket valositott meg (Ezeknek dokumentalt

tevékenységeknek kell lenniiik).

Az igazgat6, amennyiben szakmailag indokoltnak tartja, kezdeményezheti az i1d6kozi
teljesitményértékelést a modszertani kiegészitések figyelembevételével (Forras: ,,Mddszertani
segédanyag a szakképzésben alkalmazott oktatok teljesitményértékeléséhez”). Ezek koziil
né¢hany kiemelt példa:
- A ,,Szakmai tapasztalat” értékelési teriilet az adott munkakdr adottsagara vonatkozik,
vagyis az oktatd munkakorének alakuldséara. Kiilonbség a palyakezdd, a 30 éve pedagogus,
illetve az oktatoi palyafutasa eldtt 20 évig cégnél dolgoz6 oktatd kozott van. Vagyis 6 pont,
aki csak pedagogusként (oktatoként dolgozott) 15-20 évet. Az is 6 pont, aki 10 év
munkaerdpiaci tapasztalat utan jott tanitani, és 3-4 éve oktato, illetve, aki kiilfoldon szerzett
ilyen tapasztalatot. Itt is alkalmazandoé tehat az az alapelv, hogy értékelési teriilet egészére
allapitjuk meg a pontszamot és nem kiilon-kiilon szempontokra. A pedagdgusként eltoltott
1d6t, a munkaerdpiacon eltoltott éveket és a szakiranyu kiilfoldi igazolt munkatapasztalat

idejét egyiittesen kell figyelembe venni.

Ezzel ismeri el az igazgatd a 30 éve palyan 1évo kolléga tapasztalatat és a gazdasagbol a

szakképzésbe bejovo szakemberek munkaeré-piaci ismereteit.
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A ,,Munkaeré-piaci érték” értékelési teriilet esetén meg kell hatarozni, hogy melyek az
intézmény eredményessége szempontjabol fontos, a térségben keresett, magas munkaerdpiaci
értékii szakma képviseldi. Itt ismeri el az igazgatd példaul:
- a szakmai-, érettségi vizsgatargyakat oktatok, a nagy aranyban hatranyos helyzeti
tanulokat oktatok intézményi eredményességre gyakorolt hatasat,
- ahol adott szakon évenként minimalis a fels6foku végzettek 1étszama, mint a matematika,
illetve a természettudomanyos tantargyak, igy ezen kozismereti targyak oktatoi munkakorei
nehezen tolthetk be, vagy munkaerépiacon keresett szakma képvisel6irdl van szo.

- az adott térségben nehezen betdlthetd szakmai teriileteken oktatok munkakori értékét.

A teljesitményértékelés egyik alapelve, hogy a teljes értékelési teriiletre vonatkozik az értékelés
¢s nem egy-egy értékelési szempontra. Amennyiben egy értékelési teriileten beliil az adott
oktatora vonatkozoan talalhatd nem relevans értékelési szempont, akkor is megkaphatja az
oktatd az adott értékelési teriiletre adhatd maximalis 6 pontot.

Példaul: ,,Pedagdgiai értékelés” értékelési teriileten beliil ,,A dudlis képzoéhely értékelési
gyakorlataval dsszhangban alakitja értékelési gyakorlatat.” értékelési szempont nem minden
oktatondl relevans, de minden oktaté kaphat a ,,Pedagogiai értékelés” értékelési teriiletre

maximalis 6 pontot, ha minden egyéb szempont alapjan kivaldan teljesit.

4. Az 1d0kozi teljesitményértékelés folyamata, eljardsrendje megegyezik a haroméves
ciklushoz igazodoteljesitményértékelés folyamataval, eljarasrendjével. Az értékelés adat- és
dokumentumalapt, az igazgatoval valo személyes megbeszélésen megismerheti azt az oktato
és az ,Egyeztetés az oktatol értékelés eredményérdl” dokumentumot megjegyzéseivel

ellathatja.
2.9.6. Az oktatoi értékelési rendszer alkalmazdsa

Az értékelés alapjat az altaldnos elvardsok értelmezését kovetden kialakitott intézményi sajat
elvarasok alkotjdk, mely az intézmény valamennyi oktatojara, vagy csak bizonyos
munkakorokre (pl.: szakmat oktatok, kozismereti tantargyat oktatok, iskolapszichologus,
fejlesztd pedagdgus, konyvtaros oktatd stb.) vonatkozik. Az altalanos elvarasok értelmezése
lehetéséget biztosit az intézménynek, hogy az egyes elvarasok mogé olyan konkrét — az eredeti
elvaras tartalmat tovabb pontositd, értelmez6 — magyarazatot fogalmazzon meg, amelyek
levezethetdk az adott intézményre jellemz6 sajatossagokbol, tdmogatjadk az intézményi célok

teljestilését.
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2.9.6.1. Az oktatoi értékelés teriiletei, szempontokra vonatkozo kiegészito eljardsok

Az értekelési rendszer tiz értékelési teriiletbdl all:

o az 1-3. értékelési teriilet az adott munkakor értékelésére vonatkozik.

e a 4-10. ¢értekelési teriilet a munkakort betoltd oktatdé szakmai kompetencidinak
teljesitményértékelése. Az értékelés sordn a szempontok figyelembevételével az egész
értékelési teriiletre kell 1-6 ponttal értékelni az oktat6 teljesitményét, kompetenciait. Nem
minden oktatdéi munkakorben relevans minden szempont, ezektél a szempontoktol
eltekintve a teljes értékelési teriiletet kell pontozni. Tehat, ha az értékelési teriileten beliil
meghatarozasra kerlilt nem relevans szempont, a teljesitményértékelés soran az oktatonak
tovabbra is a maximalis 6 pont megadhatd, ha minden egyéb szempont szerint kivaloan
végzi tevékenységét.

Ennek folyamata a kovetkezo:

- Az intézményvezetd a szakképzo intézmény vezetoségével egylitt javaslatot allit Gssze az
eredeti elvaras tartalmat tovabb pontosito, kiegészitd, értelmez6 magyarazatokrol, illetve arrol,
melyik értékelési teriileten beliil, melyik szempont nem relevans a kiilonb6z6 oktatoi
munkakdrben foglalkoztatottak teljesitményértékelése soran.

- Az igazgato a javaslatrol az oktatoi testiiletet tajékoztatja.

- Az oktatdi testiilet véleményezi a javaslatot, amely alapjan a vezetdség meghozza a végsd
dontést.

- A dontés alapjan jelen dokumentumban, azaz az intézményi MIR leiras megfeleld fejezetében

rogzitik az intézményi sajatossagokat.

2.9. Az igazgatdi és az igazgatohelyettesi teljesitményértékelésre vonatkozo informaciok:

Az intézmény vezetdinek — az igazgatd €s az igazgatohelyettesek — teljesitményértékelése a
mindségiranyitasi rendszer szerves részét képezi. Célja, hogy atfogd képet adjon a vezetdi
munka hatékonysagarol, timogassa a folyamatos szakmai fejlédést, valamint hozzajaruljon az

intézményi célok eredményes megvaldsitasdhoz.

Az intézményi vezetokre vonatkozo értékelés abban kiilonbozik az oktatoi értékeléstdl, hogy
figyelembe veszi a vezetdi munkat és a vezetdi kompetencidkat is. Az igazgatohelyettesi szintii
intézményi vezetdk értékelését az igazgatod végzi, dontése alapjan kiilsé szakértd bevonasaval.

Az intézményi vezetOk értékelésénél a centrum vezetését is bevonja az intézmény. Az igazgatok
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értékelését a fenntartd, szakképzesi centrum esetén a foigazgatd (a kancellar egyetértésével és
a szakképzési centrum tovabbi vezetdinek részvételével) végzi, dontése alapjan kiilsé szakértd
bevonasaval.

Az intézményi vezetdi értékelés soran hasznalt modszerek: dokumentumelemzés, kérdoiv,
amely a fenntart6 (szakképzési centrum) dontésének megfelelden kiegésziilhet interjuval.

Az intézményvezeto értékelése esetén figyelembe kell venni tovabba az el6z6 kiilso értékelés,
intézményi és intézményvezetdi 6nértékelés és az oktatoi testiilet, illetve — amennyiben van - a
képzési tanacs kérddives felmérésének eredményeit.

Az intézményi vezetodi értékelés értékelési teriiletei:

e az1-3. értékelési teriilet az adott munkakor értékelésére vonatkozik. Ezek megegyeznek
az oktatoi értékelés szempontjaival, azzal a kiilonbséggel, hogy a szakmai tapasztalatnal
figyelembe kell venni a vezetOi tapasztalatot, illetve a vezetdi munkaeré-piaci
tapasztalatot, illetve a munkaer6-piaci értéknél fontos szempont a vezet6i szerep.

e a 4-10. ¢értékelési terillet a munkakort betoltd intézményi vezetd vezetdi
kompetencidinak teljesitményértékelése:

o szakmai felkésziiltség,

o pedagogiai folyamatok iranyitasa,

o valtozasok kezelése,

o vezetdi kommunikacio,

o oktatoi munka ellendrzése, értékelése, fejlesztések tamogatasa,

o kapcsolatrendszer miikodtetése,

o innovacio, intézmény menedzselése.
Az értékelési szempontok az értékelési teriilet lebontasat jelentik, amelyek az dsszes teriilettel
¢€s azon beliil a szempontokkal egyiitt a teljes oktatoi, illetve intézményi vezetdi tevékenységet
lefedik. A magyaréazat segiti az adott értékelési szempont szakképzd intézmeényi értelmezését.
Az igazgatOhelyettesi szintli intézményi vezetdi értékelés folyamata megegyezik az oktatoi
értékelés folyamataval, az alabbi eltérések alkalmazasa mellett:

e azértékelésében a fenntartd dontése alapjan maga a fenntarto is részt vehet, szakképzési
centrum esetén az értékelésbe bevondasra keriil a centrum vezetése,

e azértékeléshez meg kell hatdrozni az adott vezetd feladataihoz igazod6 dokumentumok,

illetve a dokumentumrészek korét.
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Az intézményvezetdi (igazgatoi) értékelés folyamata megegyezik az igazgatdhelyettesi szintli
intézményi vezetdi értékelés folyamataval, azzal a kiegészitéssel, hogy az igazgato

értékelésének eljarasrendjét a fenntarto (szakképzési centrum) késziti el.

A teljesitményértékelés soran vizsgalni kell, hogy a vezetok milyen mértékben jarulnak hozza
az intézmény kiildetésének ¢és jovoképének megvalositasahoz, hogyan biztositjak a
mindségpolitika érvényesiilését, valamint mennyire hatékonyan irdnyitjak az intézmény

szakmai és pedagogiai folyamatait.
Az értékelés kiterjed kiilondsen az alabbi teriiletekre:

e astratégiai és operativ tervezés megvaldsitasa,

e amindségiranyitasi rendszer miikodtetése és fejlesztése,

e anevelo-oktatd munka szakmai szinvonalanak biztositasa,

e a humdneré6forras-gazdalkodas és az oktatok szakmai tdmogatésa,

o apartnerkapcsolatok apolasa és fejlesztése,

e ahatékony kommunikaci6 és egyiittmiikodés biztositasa,

e az intézményi eredmények alakulasa (tanulmanyi eredmények, kompetenciamérések,

versenyeredmények stb.).
A teljesitményértékelés tobb forrasbol szarmazo informacidkra épiil, igy figyelembe veszi:

e az intézményi Onértékelés eredményeit,
o afenntartoi értékelést,
o abelsé mérések és statisztikai adatok eredményeit,

e apartnerek (oktatok, tanulok, sziilok, dudlis partnerek) visszajelzéseit.

Az értékelési folyamat rendszeres 1dokozonként torténik, €és dokumentalt forméban valosul
meg. Az eredmények alapjan fejlesztési célok keriilnek meghatarozasra, amelyek hozzajarulnak

a vezetdi kompetencidk erdsitéséhez és az intézmény mitkodésének tovabbi javitasdhoz.

A teljesitményértékelés fontos eleme a visszacsatolds: az értékelés soran feltart erdsségek
megerdsitése mellett kiemelt figyelmet kapnak a fejlesztendd teriiletek, amelyekhez konkrét
intézkedési tervek kapcsolodnak. Ezaltal biztositott a vezetdi munka tudatos fejlesztése és a

mindségelvii miikodés fenntartasa az intézmény egészében
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III. AZ INTEZMENY MERESI RENDSZERE (INDIKATOROK, PARTNERI
MERESEK)

Az intézmény onértékelésében kiemelt szerepe van a mukodéshez kapcsolodd eredmények
szamszerl értékelésének. Ennek az értékelésnek fontos eleme az adatok id6soron torténd

elemzése.

A szakképzési indikatorok kapcsolodnak az intézményi célokhoz, és az azok elérése érdekében

mukdodtetett folyamatokhoz.
3.1. Az indikatorok

Az indikétor olyan jelzOszam, mutato, amelynek segitségével egy célkitiizés megvalosulasanak
adott szintjét lehet megmutatni. Az intézményben gy(ijtott adatok akkor valnak indikatorra, ha

azt valamely cél elérésének mérésére, értékelésére hasznalja az intézmény.

Az altalunk mért indikatorok a szakképzés eredményeire, az egész életen at tartd tanulasra, a
munkaerdpiacra fokuszalnak, valamint a kornyezethez, a bemeneti kovetelményekhez, a
szakképzési folyamatokhoz, a kimeneti kovetelményekhez kapcsolodd informéciokat

tartalmaznak.
3.2. Intézményi indikatorrendszer

e Az indikatorok gyljtésének, felhasznalasanak szervezeti keretei — tanévenkénti
adatgytjtés.
Az indikator gytijtésének és felhasznalasanak szervezeti kereteinek meghatarozasakor
az intézményi mindségiranyitdsi csoport humadnerdforrasara tdmaszkodunk. A
humanerdforrds csoport minimum harom tagja irdnyitja és bonyolitja le az
adatgyljtéssel Osszefliggd feladatokat (pl. kérddives mérés, interjuztatas,
dokumentumelemzés). A harom irdnyité tag mellett a tovabbi mindségiranyitdsban
résztvevl csoporttagok az adatgytijtést kovetden elemzést végeznek.
Tanévenként vizsgaljuk a kdvetkezd indikatorokat minden tanév szeptember 1. és jinius

30. intervallumaban.
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Indikator

1. Tanul6létszam
5 A szakképz6 intézmény 9. évfolyamara jelentkezOk ¢és felvettek szama,

' intézménytipusonként, agazatonként
3 A szakképz6 intézményben egy oktatora jutd tanuldi jogviszonyu szakképzd

' intézményi tanulok szama
4 A szakképz6 intézményben szakképzési munkaszerzddéssel rendelkezok aranya az

' intézmény szakiranyu oktatasaban résztvevok tanuldk osszlétszamahoz viszonyitva
5 A szakmai oktatasban feln6ttképzési jogviszonnyal résztvevok aranya az intézmény

' teljes tanuldi 1étszamahoz igazitva
6. Az orszagos kompetenciamérések eredményei
7. NSZFH mérések eredményei
8. Szakmai, kozismereti, kulturalis és sporteredmények
9. Elhelyezkedési mutato
10 A végzett tanulok és a munkaadok elégedettsége a megszerzett képességekkel /

' kompetenciakkal
11. Vizsgaeredmények (érettségi vizsga, szakmai vizsga, agazati alapvizsga)
12 Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok aranya, az 0sszes, adott vizsgaidészakban

' vizsgdzok szama egymashoz viszonyitva és szakmanként
13. Intézményi elismerések (intézmény, intézményi csoport szinten)
14. Szakmai bemutatok, konferenciak, szakmai rendezvények
15. Intézményi lemorzsolddasi mutato
16 Elégedettségmérés eredményei (sziild, oktato, tanuld, dualis képzohely,

' munkaerdpiac)

Intézményi neveltségi mutatok (fegyelmi esetek, igazolatlan mulasztasok szama,
17. dicséretek)
[db/tanév] [Ora/tanév]

18. Hatranyos helyzetli (HH) tanulok aranya a teljes tanuloi létszamhoz viszonyitva
19. | Sajatos nevelési igényli (SNI) tanuldk aranya a teljes tanuloi 1étszamhoz viszonyitva
20. Dobbant6 programban tanulok aranya a teljes 1étszamhoz viszonyitva %-ban
21 Miihelyiskoldban részszakmat szerzok aranya a képzésben résztvevok

Osszlétszamahoz viszonyitva
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99 Szakmai tovabbképzésben résztvevok oktatok aranya %-ban €s tovabbképzésbe
' fektetett 0sszeg Ft/f6

23 Szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgdztatoi tevékenységet folytatd aranya a teljes oktatoi
' testiilet 1étszamahoz viszonyitva

24, A szakképz6 intézmény nyertes palydzatainak szdma €s az elnyert 0sszegek

Idegen nyelvbdl KER szerinti B2 szintli nyelvtudast igazold érettségi
25. vizsgaeredménnyel vagy allamilag elismert nyelvvizsgaval rendelkezok szama és
aranya

e Egyedi intézményi indikatorok nem keriiltek meghatarozasra, ezért ezen indikatorok
értelmezési és szamitasi Gtmutatdi nem relevansak intézményiink szamara. Az egyedi
indikatorok  meghatarozadsanak  sziikségességét évenként feliilvizsgalja a
mindségiranyitasi csoport.

e A kotelezd indikatorok kiszamitdsadnak moddja, valamint a felhasznalt adatforrasok

tételes felsorolasa az 1. mellékletben szerepelnek.
3.3. Az indikatorok vizsgalatahoz sziikséges adatok gyiijtésének iitemezése

Az adatgyiijtés minden esetben az adott tanévre vonatkozodan torténik az alabbiak szerint

Adatgyiijtésért felelos | Indikator , Hatarido
i ) Adatforras ,
személy sorszama (adott tanév)
, ktober 15.
e 1. KRETA oktgber 15..
Titkarsag junius 15.
2. KIFIR majus 15.
] 13. iSkO,l,ai,,ny,ﬂYéntart,és’ , augusztus 31.
Igazgato munkakdzosségi beszamolok
24, iskolai nyilvantartas augusztus 31.
3. KRETA, tantargyfelosztas oktober 15.
6. OH marcius 20.
co 7. NSZFH eredménytablak folyamatos
Altalanos - - — e
ioazeatohelvettes 11. KRETA, érettségi szoftver julius 10.
Z 7
£az8 y 15. KRETA augusztus 31.
23. KRETA, sajat nyilvantartés junius 31.
25. KRETA augusztus 31.
4. KRETA oktober 15.
Szakmai 5. KRETA oktober 15.
igazgatohelyettes 9. palyakovetési rendszer szeptember 30.
10. palyakovetési rendszer marcius 31.
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11. KRETA, vizsgajegyzékonyvek julius 10.
12. KRETA julius 10.
14. sajat nyilvantartas junius 31.
KRETA, munkakdzdsségi o
8. ’ ml,m a ’ozossegl janius 31.
beszamolok
17. KRETA, sajat nyilvantartés junius 31.
18, KRETA oktbber 13-,
junius 15.
19, KRETA oktdber 13-
junius 15.
20. KRETA oktober 15.
21. KRETA oktober 15.
22. KRETA augusztus 31.
MinGséairanvits: ‘ ‘
rosegftanytiast 16. elégedettségi kérddivek majus 31.
csoport

3.4. Partneri igény- és elégedettségmérések

Az intézményi onértékelés 1ényege, hogy az értékelési teriileteken az intézmény megvizsgalja
a miikodését ¢és az adatokkal alatamasztott eredmények alapjan erdsségeket és fejlesztendd
teriileteket hataroz meg. Az eredmények vizsgalatdhoz sziikséges a relevans partneri kor
véleménye is az intézményi €s az intézményvezetdi munkarol. Az elvarasrendszer alapjan az
intézmény meghatarozza azoknak a partnereknek a korét, akiknek/amelyeknek a véleményét az
onértékelés kétéves ciklusaban legalabb egyszer partneri igény- és elégedettség- mérés
keretében ki kell kérni.

A partnerség két vagy tobb szervezet kozotti, formalis vagy informalis megallapodasban
rogzitett egylittmikodési forma, aminek célja valamely, a partnerek szamara kivanatos és fontos
helyi gazdasagi vagy tarsadalmi cél elérése. Az egyiittmiikodés egyik leglényegesebb
tulajdonsaga, hogy a partnerségbdl eredd gazdasagi és tarsadalmi haszon meghaladhatja az

ugyanazon szervezetek altal egyénileg megszerezhetd eldnyoket.

Az azonositott partneri koron beliil a partnerekkel vald kapcsolat szorossaga alapjan az
intézmény meghatarozza relevans partnereit. A partnereket megkiilonboztetjiik aszerint is,

hogy az intézményi mitkodés kiilsé vagy belsé érintettjeirdl van szo.

A partnerek koziil relevans partnerek azok, akik/amelyek az intézmény stratégiai céljaihoz

kapcsolodoan kiemelt jelentéségliek, érdekeltek a szakképzés eredményességében, elvarasaik,
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elégedettségiik meghatdrozd az intézmény szamara, tovabba az intézmény eredményes,

hatékony miikodéséhez elengedhetetlen a jo partneri egylittmtikodés.

A relevans partnerek koziil az onértékelés soran mérendo partnerek azt a kort jelentik,
akik/amelyek elvarasa és elégedettsége kulcsfontossagu az intézmény miitkodésében, céljainak
elérésében, ezért feltétlentil sziikséges a mérésekbe vald bevonasuk. Természetesen ezt a kort

az intézmény tetsz6legesen ki is bévitheti.

Az intézmény altal meghatarozott kiilso partnerek
- a Veszprémi Szakképzési Centrum és tarsintézményei
- Nemzeti Szakképzési és Felnottképzési Hivatal
- Veszprémi Vizsgakdzpont
- Bakonyi Szakmai Vizsgakdzpont
- aturizmus-vendéglatas agazatban tevékenykedd szakképzo iskolak
- altalanos iskolak
- Veszprém Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
- dualis képzésben egylittmiikdddé gazdasagi szervezetek
- kiilfoldi gyakorlati helyet biztosito partnerek
- Tempus Kozalapitvany
-, Seéf Szakiskolaért” Nyilt Kézhaszni Alapitvany
- végzetteket foglalkoztatd gazdasagi szervezetek
- Onkormanyzatok
- teriiletileg illetékes Pedagdgiai Szakszolgalatok
- teriiletileg illetékes Gyamhivatalok
- Csaladsegit6 és Gyermekjoléti Integralt Intézmény
- civil szervezetek
- kulturalis intézmények
- sportkorok
- Oraado oktatok
- iskolapszichologus
- Rendérség, Katasztrofavédelem, Magyar Honvédség (rendezvényeink biztositasara €s
tovabbi palyaorientacios ce€lbol)
- Els6 Magyar Fehérasztal Lovagrend

- Magyar Nemzeti Gasztronémiai Szovetség
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A kiilsé partnerek koziil kotelez6en mérendé partnerek
- dualis képzésben egyiittmiikodd gazdasagi szervezetek (50%-0s, minden agazatot
lefedé mintavétel)
- végzetteket foglalkoztatd gazdasagi szervezetek (20%-os, az &gazatokat lefedd
mintavétel)
A mérés gyakorisaga/iitemezése
Az onértékelés kétéves ciklusanak mésodik évében kertil sor a partneri elégedettségmérésre.
Utemezés:
- Januar 25. partneri kérdéivek kikiildése (Google tirlap)
- Februar 10. valaszadas hatarideje
- Februar 28. MICS tagjai feldolgozzak a kitoltott kérddiveket
- Miarcius 30. A mérés Osszesitett eredményérél a MICS tajékoztatja a felmérésben
résztvevo partnereket.
Az intézmény altal meghatarozott belsé partnerek
- oktatok
- tanuldk
- sziilék
- diakonkormanyzat
A belso partnerek koziil kotelezéen mérendo partnerek
- oktatok (100%-os mintavétel)
- tanulok (100%-os mintavétel)
- sziilék (20%-o0s, minden évfolyamot, dgazatot lefedd mintavétel)

A mérés gyakorisaga/iitemezése:

Az onértékelés kétéves ciklusanak mésodik évében keriil sor a partneri elégedettségmérésre.
Utemezés:

- Januar 25. partneri kérddivek kikiildése (Google tirlap)

- Februér 10. valaszadas hatarideje

- Februar 28. MICS tagjai feldolgozzk a kitoltott kérddiveket

- Marcius 30. A mérés osszesitett eredményérdl a MICS tajékoztatja a felmérésben résztvevd

partnereket.

A szakképzd intézményi és intézményvezetdi Onértékelés, valamint az oktatdi

teljesitményértékelés keretében az aldbbi kotelezd partneri méréseket kell elvégezni:

26



*
#*
»*
”’ Veszprémi SZC "SEF" Vendéglatas-Turizmus Technikum Es Szakképz6 Iskola
Mindségiranyitasi Rendszere

SIKER ERVENYESULES FEJLODES

Partneri

A kérdoiv felhasznalasi

Milyen korben kell a
partneri mérést

Milyen mintan kell a
partneri mérést

Megjegyzés /

Oktatoi/képzésitanacs
kérdoiv

intézményvezetoi
onértékelés

Az intézményben|
foglalkoztatott oktatok.

kérdéiv tipusa teriilete , . i . Melléklet szama
elvégezni? elvégezni?
a1 o A intézményben| . )
Oktatoi kérdoiv intézményi onértékelés g 100 %-0s minta melléklet
foglalkoztatott oktatok
IAmennyiben  miikodik

100 %-0s minta

az intézményben képzési
tanacs, gy a tagokkal
ezt a kérddivet Kkell
kitoltetni
melléklet

Az intézménnyel tanulo6i

kérdéiv

Onérté- kelés

gazdalkodo szervezetek.

Tanuldi kérddiv intézményi 6nértékelés |jogviszonyban allo 100 %-o0s minta melléklet
tanulok.
e, , Reprezentativ  felmérés,
Az intézménnyel tanuloi| . .
me s T __Iminden dgazatot, i
Sziil6i kérdoiv intézményi 6nértékelés fjogviszonyban allg|, i melléklet
, oy ¢vfolyamot lefed620%-|
tanulok sziilei. : ]
0s mintavétellel.
Az intézményb
.y H} e’zmeny enReprezentatiV felmérés,
I intézményi és imunkaszerz6dés  vagy| . , .
Dualis képz6hely e \ s minden agazatot lefed§ ,
o intézményvezetdi  [tanuldszerzodés ) . melléklet
kérdbivl L R K o , llegalabb 50%-0s mintal
onérté- kelés keretében képzést végzd|
. X vétellel.
gazdalkodo szervezetek.
\Végzetteket L, Az elmult haromReprezentativ felmérés,
, intézményi és , , "j - . .
foglalkoztato intézmenyvezetsi tanévben végzettminden agazatot lefedd melleklet
gazdalkodo szervezet Y tanulokat foglalkoztatdllegalabb 20%-0s mintg

vétellel.

Tanuloi kérd6iv az
oktatoi értékeléshez

oktatoi értékelés

Az adott oktato altal
oktatott, az intézménnyel
tanuléi  jogviszonyban|
4116 tanulok.

100 %-0s minta

Modszertani javaslat az
oktatoi értékeléshez,
melléklet

A partneri igény- és elégedettségmérés lebonyolitasa

A partneri mérések szervezd, koordinald6 munkajat a MICS végzi elektronikus ton (Google

Urlap). A partneri méréseket ugy kell elvégezni, hogy a mintavételi arany figyelembevételével

a felmérés érvényessége biztositott legyen. Ennek mértékét a MICS az egyes partneri korokre

lebontva a kovetkezOképpen hatarozza meg:

szulok: 10%

oktatok: 80%
tanulok: 30%

dudlis képzésben egylittmikodo gazdasagi szervezetek: 10%

végzetteket foglalkoztatd gazdasagi szervezetek: 10%

A partneri mérések tlitemezését oly mdodon sziikséges megtervezni, hogy az dsszesitett adatok

az onértékelést végzd munkatarsak szdmara idében rendelkezésre alljanak.
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A partneri igény- és elégedettségmérés vonatkozasaban A MICS végzi
- amérdeszkozok frissitését,

- akérdoivek elkészitését,

- az érintettek korének meghatarozasat,
- a mintavételt,

- az elfogadhato6 valaszadasi aranyt,

- amérések elvégzését,

- az adatok Osszesitését,

- az Osszefoglalo jelentések elkészitését.

A MICS minden mérési ciklusban feliilvizsgalja, és amennyiben sziikséges, modositja a

mérdeszkdzoket €s az eljarasi rendet.

3.5. Adatfeldolgozas, az eredmények Gsszegzése, az eredmények bemutatasa a partnerek

szamara

A kérddivek feldolgozasa Excel tablazatban torténik, amely tobb éven keresztiil is biztositja az
adatok Osszehasonlithatd feldolgozasat. Egy ilyen folyamatos elektronikus tarolas lehetové
teszi a jovOben, hogy az adatokat idOsorosan vagy tematikusan le lehet kérdezni, illetve azok

alkalmasak lesznek 6sszehasonlitasok, tematikus Osszesitések és elemzések elvégzésére.

Elemezziik a kérdésekre kapott valaszok szamszer(i Osszesitését, a valaszlehetdségek kozotti

megoszlast, a valaszok atlagértékét kérdésenként és Osszességeben is. A kérddiv eredményeit

grafikusan abrazoljuk, amely segiti az elemz6 folyamatot.

A teljes mérési folyamat soran a MICS biztositja a névtelenséget, az iratkezelési és adatvédelmi

szabalyok betartasat.

A partneri mérések Osszesitett eredményeirdl a MICS tdjékoztatja a felmérésben részt vevo

partnereket.
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VESZPREMI SZC "SEF" VENDEGLATAS-
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MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE

INTEZMENYI

FOLYAMATMODELL,

FOLYAMATSZABALYOZAS MEGVALOSITASANAK MODSZERTANA

4.1. A folyamatleltar fogalma, a folyamatazonositas forrasai

4.1. Intézményi folyamatmodell

4.1. Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet folyamatai

V1. Stratégiai tervezés
V2. Tanévi tervezés
V3. Emberi eréforrasok menedzselése
V4. Intézményi 6nértékelés
V5. Vezetdi ellendrzés
V6. Jogi kovetelmények biztositasa
V7 Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése,
' palyakovetés
V8. Kommunikacioé a partnerekkel
Vo. Informacidaramlas
V10. Oktatok teljesitményértékelése
Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet kotelezéen szabalyozando folyamatai
Sorsz Folyamat Folyamat tartalma, A folyamat szabalyozasanak
" | elnevezése kiterjedtsége figyelembe kell venni
Az intézményi stratégial | ¢ az orszadgos szakképzési
célrendszer (ktildetes, stratégia jogszabalyok 4ltal
jovokép, szakmai program, megfogalmazott elvarasait,
képzési program, képzési a partneri elvarasokat, a
egylittmiikodési  rendszer) munkaerd-piaci  adatokat
kialakitasanak, mérésének és és informaciokat, a
feliilvizsgalatanak folyamata. regionalis fejlesztési
o , stratégiat, a fenntartoi,
1 Stratégiai tervezés tulajdonosi  dontéseket, a
szakmai elvarasokat,
e azintézmény célrendszerét,
e az intézmény miikodési
kornyezetének
szociokulturalis jellemzdit,
gazdasagi fejlesztéseit,
munkaerd-piaci trendjeit.
. i Tanévi célok kijelolése, a | e az intézmény célrendszerét,
2. Tanévi tervezés fors By T I
tanévi milkddés | e az onértékelés és  kiilsd
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megszervezeése, az  €ves
munkaterv elkészitésének, az

intézményi mukodés
rendjének  biztositdsa, a
dokumentécids rend
kialakitasa.

Tantargyfelosztas, oOrarend
készitése.

értékelés eredményeit,

az agazati iranyitds és a
fenntarto altal
meghatarozott feladatokat,
a tanév rendjérdl szolo
rendeletet,

az intézményi SZMSZ altal
meghatarozott  szervezeti
kereteket, adminisztracios

Emberi
eroforrasok
menedzselése
(kivalasztasi és
betanitasi rend
mukodtetése,
tovabbképzési
rendszer
miikddtetése

¢s dokumentalasi
szabalyokat,

e a dualis partneri  kor
elvarasait, muko6dési
feltételeit.

Az  intézmény  emberi | o afoglalkoztatas jogszabalyi
erOforrasokkal vald el6irasait,
gazdalkodasanak e a munkatarsak
szabalyozésa, az egymashoz alkalmazasanak

kapcsolodo
folyamat(ok)nak, az emberi
eréforras-gazdalkodas
kapcsolatrendszerének
meghatdrozasa az intézmény
mas szakmai folyamataival.
(Lehetdség van ezen
folyamat ~ alfolyamatokra,
vagy  tobb  folyamatra
bontasara is.)

Az intézmény
célrendszerének, a
szakképzés
kovetelményrendszerének
figyelembevételével az
oktatbk és az  egyéb
alkalmazottak  kivalasztasi

szempontjainak, a
kivalasztds folyamatdnak a
megtervezése.

A Dbetanitds soran a kozdos
intézményi  értékrend, a
szervezeti kultara elemeinek
és a biztonsagos
munkavégzés szabalyainak
az atadasa.

A tovabbképzési rendszer
miikodtetésében a
szakképzés  tartalmi  és
modszertani
kovetelményeinek
érvényesitése, a gazdasagi
szerepldk és a dudlis partneri

jogszabalyi eldirasait, a
képesitési
kovetelményeket, az
oktatoi értékelés elvarasait;
az intézménykozi
egylittmiikodés, a kozos
foglalkoztatas elvarésait,
Kereteit,

az intézmény célrendszerét,
annak a szakmai-képzési,
modszertani célkitiizéseit,
a betanitasi rend intézményi
hagyomanyait, a szervezeti
strukturat,

a tovabbképzési
rendszernek az intézményi
céloknak és a szakképzés
tartalmi  és modszertani
elvarasainak megfeleléen
torténd  kialakitasat, a
meglévé ¢és megszerzett

belso tudas
multiplikdcidjanak
megvaldsitasat, a
szervezeti keretek
biztositasaval.
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kor tovabbképzési
lehetdségeinek alkalmazasa.
A belsé tudasatadas
rendszerének, a
tanuloszervezet miikodtetési
feltételeinek a szabalyozasa.

Intézményi
onértékelés

Az intézmény munkdjanak
értékelése az Onértékelési
Kézikonyvben
meghatarozott szempontok
¢s gyakorisdg alapjan; az
intézményi onértékelés
gyakorisdganak,
modszereinek és az értékelési
eredmények
felhasznalasanak
szabalyozasa.

A mérési rendszer évenkénti
(tanéves ¢és naptari  éves
indikatorok, partneri
mérések)miikddtetése, amely
illeszkedik az intézményi
célrendszerhez és az ahhoz
kapcsolédo folyamatokhoz.
A mérési rendszer alapjat
képezi a rendszeres
kétévenkénti intézményi
onértékelésnek.

Az oOnértékelés 1épéseinek,
feladatainak, szervezeti
kereteinek,  iitemezésének
megtervezése.

A rendszeres feliilvizsgalat,
az elemzés és a beavatkozas
szabalyainak és az ehhez
kapcsolodo hataskori
feladatoknak, valamint az
intézmény kiilsé értékelésre
valdo  felkésziilésének a
megtervezese.

az onértékelési és a kiilsé
értékelési kézikonyveket,
az oktatoi értékelés intéz
ményi  szabalyozasanak
elvarasait,
szempontrendszerét,
modszertani elGirasait,

az intézményi
folyamatmodellt,

az intézmény
indikatorrendszerét,
partneri méréseit,

a mindségiranyitas
szervezeti kereteit,

a célrendszer
kialakitasanak intézményi
szabalyait, az értékelések,
elemzések, feliilvizsgalat,
beavatkozés
kapcsolatrendszerét.

4.2. Szakmai-képzési folyamat-teriilet folyamatai

SZK1. Szakmai-képzési tervezés

SZK?2. Palyaorientacio, beiskolazas, tanuléi felvétel

SZK3. Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése

SZKA4. Modszertani kultara és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése

SZK5. Tanuléas tAmogatasa
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SZKG. A tanulok mérése és értékelése
SZK?7. Mentalhigiéné és prevencid
Szakmai-képzési folyamat-teriilet kotelezden szabalyozandé folyamatai
. Folyamat tartalma, A folyamat szabalyozasanak
Sorsz. | Folyamat elnevezése o . , : .
kiterjedtsége figyelembe kell venni
A szakképzés tartalmi a szakmaj egyzéket’
szabalyozasdnak megfelelden a képzési és  kimeneti
az é'lgazan alapoktatas és a kovetelményeket  (szakmai
szakiranyu oktatas kovetelmények, vizsgaztatasi
infrastrukturalis és kovetelmények),
A képrési program ervezése az | o a7 inigzmeny  szakmai
?dg? za;(%s sz7a 1ra;1yu 0 d a’lgs programjat (célrendszert,
ldoszakaban, 4 - duals tanuloi értékelés rendjét),
képzohellyel kozos képzési tezmeny dudli rtneri
program kialakitasa. az Intezmeny dualis partnetl
A kéngési S tmikode korét,
kmai-képzési cpzest  egyuttmukodes ] o .
1. tsza mai-kepzesi tervezése a dualis az agazatlkepzokozpont, ¢sa
ervezes képzdhelyekkel, az 4agazati duilis  partnerek  képzési
képzdkozponttal. munkamegosztasat,
Az oktatéi  egyiittmiikodés a tanévi tervezés intézményi
megtervezése a kozismereti szabélyait,. az  intézmény
oktatok, a szakmai oktatok és a munkarendjét,
dualis  képzoéhelyek oktatoi a  tantargyfelosztast, az
kozott. orarend készités intézményi
A tanul6i értékelési rendszer szabalyait.
kialakitasa a szakiranyu oktatas
soran a dualis képzoéhelyekkel
valo egylittmiikodés
kereteiben.
Az intézmény beiskolazasi a marketing lehetségeinek
folyamatanak, ezen belil az feltarasat a partneri
intézményi beiskolazasi rendszerben térténd
marketing terékenységnek,. a egyiittmiikodés keretében,
pgplrarlapu, 11’1etrve’ ) online a  palyaorientici6  terén
kladvanyok keSZItes§n?k, a folytatott egyiittmiikodést a
rendezv'enyek SzerV(?Zesenek,’ a gazdasagi szereplokkel,
szakmai  bemutatok, nyilt , e
. . i a fenntartd alapitd okiraton
napok, sajto-megjelenések, C g :
. alapulo képzési kereteit,
, e iroex szakmai versenyek ., .
Palyaorientacio, s " a szakmai ¢és a képzési
. ., L. szervezésének, a felnottek )
2. beiskolazas, tanuloi . . 1 programban  meghatarozott
, oktatasa ugyfélszolgalati L,
felvétel . o képzési kinalatot,
tevékenységének a o
szabalyozésa. az ntézmenyl cs az
A beiskolazasi  eljaras intézménykdzi
jogszabaly szerinti egyut:crpukodessel biztositott
megvalositasi  folyamatanak, tanulasiutakat,
szervezeti kereteinek, az intézménynek a fenntartd
id6tervének, adminisztracios altal meghatarozott képzési

feladatainak ameghatarozasa.
A folyamatban a jogszabalyi
dontési pontok meghatarozasa.

profiljat és az engedélyezett
beiskolazasi 1étszamat,
a felvételi eljaras szabélyait,
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e a felnbttek feln6ttképzési
szerz6dés keretében folyo
oktatasanak eldirasait,
szabalyait,

e atanév rendjét,

e az intézményi huméanerd-
forras- ¢és infrastrukturalis
kapacitasokat,

e a dudlis partneri kor képzési
lehetdségeit, részvételét a
palyaorientacioban.

Az oktatok egyuttmilkddésére | @ az  intézmény szervezeti
vonatkozd Szervezeti, szakmai felépitését, a szabalyozott
keretek kialakitasa, az ezekkel feladat- és hataskoroket,
kapcsolatos  kovetelmények | o 5 szakképzési  centrumok
megfogalmazasa. keretében miikodd szakképzd
A megfogalmazott  koz6s intézmény esetében a kozos
kovetelmények vonatkoznak az egyiittmiikodési szabalyokat,
egy ~ osztalyban-,  képzési| o o oy program, képzési
csoporthan tanitok program tartalmi
kozossegerﬂe, ) a szakmai szabalyozasait, modszertani
Oktaték szakmai- | Tunkakdzosségek clvarisait ~ az  okfatoi
képrési cevitmikodesére, 3| cayiitmikodés
egyiittmiikidése szakképzésben eg}_futtmukodo szempontjabol
oktatdkra, atantermi oktatasban A .
résztvevo kozismereti | © az , lfl,t,e zmeny  szervezetl
oktatokra, a szakmai oktatokra, kultarajat, )
a belsé és Kilsg | ® @z egylttmikodési
gyakorlohelyek oktatdira és a hagyomanyokat, az ezzel
kollégiumioktatokra. kaPCSOIatqs ) ,parme”
Az intézmény MAs elégedettséget, elvarasokat.
intézmények oktatoival valod
képzési és szakmai
egylittmiikodésének
szabalyozésa.
Az intézmény meghatarozza e az intézmény célrendszerét,
® 3 cél- és feladatrendszeréhezl e a szakmai és a képzési
kapcsolodd modszereket és programot,
eszkoztarat, ® az oktatok szakmai
e a modszertani  kultira kompetenciait és modszertani
fejlesztésének, az eszkoztarn tudasat,
bévitesének intezmenyl o 5 szakképzési tovabbképzési
gyakorlatat, kinalatot,
Modszertani kultira | ® a belsd modszertani tudds, ¢ 3 szakmai munkakozosségek
és eszkoztar tapasztalatok atadasanak feladatrendszerét, hataskorét,
miikodtetése m(')dsz_ereit, _szervezeti S o a megvalositott modszertani
formai kereteit, tovabbképzéseket és a
e mas intézményekkel az tovabbképzésekre
egylittmiikodés  rendjét & rendelkezésekre allo
tudasatadas, a modszertani forrasokat,
eszkoztar miikodtetése teren, o a més intézményekkel, dualis
¢ a szakkepzes  parmerekkel meglévé szakmai
kovetelményeinek megfeleld egyiittmiikodési rendszer
tanulasi utmutatok, lehetdségeit.
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modszertani
feladatleirasok, miveleti
lapok, mérdeszkozok
kidolgozéasanak, koz0s
hasznalatanak, értékelésének
¢és fejlesztésének rendjét az
intézményen belil és a
lehetéségekhez mérten azon
kiviil is,

segédletek,|

e a digitalis tartalomkezelés
rendszerének kialakitasat az

intézményben.

4.3. Tamogato és eroforras folyamat-teriilet folyamatai

T1. Gazdasagi eréforrasok biztositasa, beszerzési tevékenység miikodtetése
T2. Intézményi adminisztracio, KRETA rendszer kezelése
T3. Panaszkezelés
T4. Pélyazati rendszer miikddtetése
T5. Pénziigyi-, gazdasagi tevékenység mikodtetése
T6. Infrastrukturalis (épiilet, eszkdz, felszerelés) fejlesztések tervezése
T7. Megfeleld, biztonsagos munkakdrnyezet biztositasa
Tamogato és erdforras folyamat-teriilet kotelezoen szabalyozando folyamatai
Sorsz. | Folvamat elnevezése Folyamat tartalma, A folyamat szabalyozasanak
' Y Kkiterjedtsége figyelembe kell venni
Az intégmény gazdaségi az  intézmény  gazdasagi
er6forrasainak biztositasa, onallosaganak fokabol adodo
infrastruktira, eszkéz, anyag, specialitasokat, az intézményi
szakmai anyag biztositasanak egyiittmiikodési rendszer
intézményi folyamata az igény koz6s tevékenységeit,
felmeltulesetorl ] a az egyiittmiikodés pénziigyi,
Gazdasagi hasznalatbavételig, gazdasagi kereteit,  az
eréforrasok Jogosult’sag(?k, dontési- pontok adminisztracié  jogszabalyi
1. biztositasa, beszerzési meghatarozasa. eldirasait, az iratkezelés jogi és
tevékenység személyiség-jogi szabalyait,
miikodtetése az  intézmény  pénziigyi,
gazdasagi szabalyzatait,
az  intézmény  Szervezeti
felépitését, munkakori
hataskoreit,
a takarékos, ésszeru
gazdalkodas kovetelményét.
Intézménvi Az intézményi oktatoi a jogszabalyok alapjan eldirt
a dminiszt);éci() adminisztracié szabalyozasa a iratkezelési, adatkezelési
2. KRETA ren ds;er feladatok, ellenérzési pontok és szabéalyokat,
Kezelése a felelosségi kor a KRETA rendszer
meghatarozasaval. kézikonyvét, miitkodési
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A KRETA rendszer
hasznalatara vonatkozo
intézményi szabalyok
meghatarozasa, a szervezeti
felépitésnek megfeleld
jogosultsagok, feladatok,
feleldsségi korok kialakitésa.
Az adminisztracio, a KRETA
hasznalat belsé ellendrzési
rendszerének miukodtetése, az
adatok felhasznalasa az
intézményi fejlesztésekhez.

szabalyait,
az intézményi SZMSZ feladat-
, hataskor- és feleldsségi
szabalyait.

Panaszkezelés

A panaszkezelés, ezen beliil a
jogszabalyi kotelezettség
alapjan  eldirt  jogorvoslati
tevékenység, a feladatok és a
hataskorok szabalyozasa.

A szilok, a tanuldk, a
képzésben részt vevo
személyek panaszai
kezelésének, az intézményen
beliili dontési, tajékoztatasi
jogkoroknek a szabalyozasa.

a jogorvoslati eljarast
szabalyozo jogszabalyokat,
az  intézmény  Szervezeti
felépitését, az SZMSZ és a
munkakdri  leirasok  altal
szabalyozott hataskoroket.

35




VESZPREMI SZC "SEF" VENDEGLATAS-
TURIZMUS TECHNIKUM ES SZAKKEPZO ISKOLA
MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE

V. INTEZMENYI FOLYAMATOK SZABALYOZASA, A FOLYAMATOK TARTALMA

5.1. Vezetési-iranyitasi folyamatok

Stratégiai tervezés

FOLYAMAT NEVE V1. Stratégiai tervezés
, Kiils6 feltételek, bels6 adottsagok figyelembevételével, szervezetiink alapvetd céljainak elérése érdekében, vezetdi értékek]
FOLYAMAT CELJA AR . .
mentén intézményi stratégia alkotésa.
Az intézmény rendelkezik az orszagos szakképzési stratégiahoz és a Centrum elképzeléseihez igazodo aktualis jovoképpel,
ELVART EREDMENY stratégiai €s mindségcélokkal, amelyet rendszeresen kommunikal és egyeztet a partnerekkel. Feliilvizsgalt, aktualizalt
stratégial dokumentumokkal miikdiink.
FOLYAMATGAZDA Igazgatd
BEVEZETES IDOPONTJA | 2022. 09. 01.
Fenntartoi ellendrzések esetében a javitasok, modositasok mennyisége
KAPCSOLODG J egyzc’ilfényvekb’er‘l a dén‘gésekhez kapcsolc')dé sza\,/az,ati aranyok (elfogadas)
INDIKATOROK Intézményi stratégiaalkotés folyamatahoz kapcsolodo: 1,2, 4,5,6,7,8,9, 10, 11, 12, 15, 16, 17, 18, 24

Stratégiai dokumentumok (Szakmai program, MIR) feliilvizsgalatahoz kapcsolodo: 1, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 14, 15, 16,
17
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H dé /id pement Keletk Ell
) ) 5 . o atarido /ido- (felhasznalt) eletkezo enorzeés,
No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo tartam A ———_ dokumentum értékelés
1. Intézményi stratégiaalkotas folyvamata
Részvétel a Szakképzési
Centrum mindség- 1
11 politikdval (jovSkep, Igazgatd Minden év au- i/filrlllc}izzzzsg(?llfti- Feljegyzés Igazgatd
| kildetés, mindségcélok) gazg Igazgatohelyettesek gusztus 20-ig OSCEPOTtl Jegy 8378
fi Lo kai tajékoztatd
kapcsolatos tajékoztatojan
(célkitiizések, prioritdsok)
Centrum altal
- Centrum
megfogalmazott elvarasok . . P
1.2 | megismerése, stratégidba Igazgatd Minden év au- | elvardsait Feljegyzés Igazgato
' valo ’ Igazgatohelyettesek gusztus 31. | tartalmazo
i dokumentum
beépitése
Centrum intéz-
Centrum altal elvégzett ményértékelését
intézményértékelés Minden év au- (eredmények,
1.3 | eredményének megismerése, Igazgatd | Igazgatohelyettesek, usztus 31 adatok, mutatok, Feljegyzés Igazgato
abbél adodo feladatok MK-vezeték g * | indikatorok)
beépitése a stratégiaba tartalmazo
dokumentum
Munkaerdpiaci
Munkaerépiaci és partneri Igazgatohelyettesek, helyzetértékelés
1.4 | igények megismerése, €s Igazgato Minden év au- | @ kovetkezd Feljegyzés Igazgato
helyzetértékelés MK-vezeték gusztus 31. | tanévre
vonatkozdan
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Jogszabalyi
valtozasok
Centrum
Az intézményi elvarasok
e A . , Munkaerdpiaci Feliilvizsgalt
mindségpolitika (jovokép, , , Minden év . . e .
15| . . Y Igazgatd | Igazgatohelyettesek, és partneri intézményi Igazgato
kiildetés, mindségcélok) . szeptember 15. | ., . ”»
RO MK-vezeték, MICS igények mindségpolitika
feliillvizsgalata .
Centrum  feliil-
vizsgalt
Mindségpolitikdj
a
Az intézményi
mm(.)segpoht,lka , Minden év Intézményi MIR Oktatoi testiileti .
1.6 | megismertetése, Igazgat6 MICS-vezetd szeptember 15- oV ko Igazgat6
elfogadtatasa az oktatoi ig. Jegy v
testiilettel
Felalvizsgalt intézményi | Feliilvizsgalt
mindségpolitika megkiildése . Mindenév |. =~ % . ,
1.7 o , Igazgato . intézmény1 E-mail Igazgato
a Centrumnak jovahagyas Foigazgato szeptember15.| .7 .
1 A1k mindségpolitika
céljabol
fAelifvnltzrg ﬂlllzslfl?fézei)eh?lka Minden év Elfogadott
1.8 eatt &P Foigazgato . szeptember 30- | E-mail intézményi Igazgato
elfogadasarol vagy Igazgat6 . e 7.
[s] mindségpolitika

modositasarol
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Hatarid6 /id6- |Bemeno (felhasznalt)]  Kejetkezs Ellenérzés,
No. Tevékenységek Felel6s Kozremiik6do tartam dokumentum dokumentum artekeles
A feliilvizsgalt, ill.
1.9 m,OdOSItOtt stratcgial Igazgatd | IgazgatOhelyettesek Minden év Feliilvizsgalt, ill. 4j Mindségcélok Igazgato
célokhoz mindségcélok oktéber 15-ig stratégiai célok
megallapitdsa
Az oktatoi testiilet
tajékoztatasa az esetlegesen
megujult . , Intézményi mi- P
1.10 | mindségpolitikarol, a Igazgato Oktatoi testiilet (!\I/I(:QSEP le ;’ ndségpolitika, Oitatzg;{e;:luletl Igazgato
kijelolt stratégiai célokrol, ' stratégiai és mi- Jeey W
ill. ahozzarendelt ndségcélok
mindségcélokrol
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Hataridé /ids- |Bemené (felhasznalt)|  Keletkezs Ellenérzés,

No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo tartam dokumentum dokumentum artekeles

5 Stratégiai dokumentumok (Szakmai program, MIR) feliilvizsgalata

Tajékoztatd
Centrum dént adott . . . N dokuﬁnentum (E- o, .

2.1 | stratégiai dokumentum(ok) |F6igazgato Igazgato Minden év junius mail) a feliil Feljegyzés Igazgato
feliilvizsgalatrol 30. vizsgalatrol
Centrum feliilvizsgalati , . .

2.2 | (fejlesztési) tervének meg- | Igazgatd I&aé%jézzféieﬁlsgl; I}/ll,lll?gsquv Tajékoztat6 anyag | Feljegyzés Igazgato
ismerése ’ '

Szakképzésre vonatkozo Minden RelevAts i
jogszabalyok valtozasanak . ; Inaen cv clevans JOg- : . .

23 | \ivsedlata Igazgat6 | 1gazgatohelyettesek |y o szabilyok Feljegyzés Igazgato
Intézményen beliil , . ,

. . - Igazgatohelyettesek, . R Feljegyzés a s .

2.4 | Ickérdezés (Mitkell lgazgato | MK-vezetdk, MICS | Mindenévjtlius| medositasija- | J0Vahagyott lista Igazgato
modositani a stratégiai Oktatok 10. vaslatokrol a modositasokrol
dokumentumokban?)

Munkaerépiaci helyzetér- eréniact
tékelés (regionalis, helyi I : i ; Munkaerdpiaci
e OIS, TIETy . | Igazgatohelyettesek, Minden év . 1 .

2.5 munkae_roplam strateglak_, Igazgato Dudlis partnerek tlius 20, Adatok, igények helyzetért-ékelés Igazgato
tervek; ismerete) partneri dokumentuma
igény a szakma inditasara
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H dé /id pemend Keletk Ell
] \ . ) o atarido /id6- (felhasznalt) eletkezo endrzés,
No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodé tartam I ——— dokumentum értékelés

Intézményi stratégiai

dokumentumok

feltilvizsgalata a Centrum

altal megfogalmazott,

tovabba intézményi . Feliilvizsgalt

o , . g Intézményi S
26 szempontok alapjan: lgazgatd Igazgatohelyettesek, | Minden év julius stratégiai intézményi lgazgatd
| fejlesztési csoport (FCS) FCS tagok 31. stratégiai
(o dokumentumok

megalakitasa, dokumentum

feladatkiosztas-megosztas,

tényleges feliilvizsgalat,

modositas, kiegészités el-

végzeése

Feliilvizsgalt intézményi Feliilvizsgalt

stratégiai dokumentum , . o arL intézményi o .
21 megkiildése a Centrum Igazgato Igazgatohelyettesek er:;ii?uesVlau stratégiai E-mail Igazgato

részére jovahagyasra g ' dokumentum

Tovih ) ) Jovahagyott

ovahagyott intézményi ) ) Ao A

2.8 | stratégiai dokumentum be- |Féigazgato Igazgato Minden év au- E-mail lztf:trggir;}i/l Igazgato

érkezése a Centrumtol gusztus 15. dokumentum

Jovahagyott stratégiai , Stratégiai e

dokumentum . IgaZgatOh(?,lyettesek’ Minden év au- dokumentum Felulv}zs.galt .
2.9 . . iy Igazgato | MK-vezetok, MICS, - . stratégiai Igazgat6

megismertetése az oktatoi , gusztus 25-ig kivonata a

Oktatok dokumentum

testiilettel

feliilvizsgalat utan
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H do /id pemend Keletk Ell
] \ . ) et n atarido /id6- (felhasznalt) eletkezo endrzés,
No. Tevékenységek Felelos Ko6zremiikodo tartam R ——— dokumentum értékelés
Jovahagyott stratégiai
dokumentum Feliilvizseal
. . . , - , ) galt YT
210 | megismertetése a dulis Tgazgatd Igazg’at.ohelyettesik, Minden év au stratégiai Egyut’tmukod’em Tgazgatd
partnerekkel, egyeztetés, Dualis partnere gusztus 31-ig dokumentum megallapodas
javaslattétel az
egyiittmikodésre
Elfogadas, jovahagyast Ji\;ahei%ZiSt
kovetben a végleges Honlap N e, .
(o . . azonnal, de Feliilvizsgalt Végleges ,
2.11 | stratégiai dokumentum Igazgato szerkesztéséért . . LS. Lo, Igazgato
nyilvanossagra hozatala az felel6s személ legkésbb hrom stratcgial stratcglai
iriézmén h%)nla o Y munka- dokumentum dokumentum
Y P) napon beliil
Aktualis tanév
Feliilvizsgalt, modositott . soran, Tanévzaro . L
2.12 | stratégiai dokumentum Igazgato Igazgatohe}yettesek, oktatoi testiileti Vegleges stratégiai Feljegyzés Igazgato
y rer s MK-vezeték, MICS , dokumentum
megvalositdsdnak nyomon értekezlet
kovetese, értékelése alkalmaval
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5.2. Tanévi tervezés

- Iskolankban a tanévi tervezés folyamat alatt harom ,.éves terv” (1. intézményi munkaterv, 2. tantargyfelosztas, 3. orarend) Osszeallitasat, elfogadtatasat,
jovahagyasat, a tervek muikodésének értékelését értjiik. A tablazatban tovabba feltiintetésre keriiltek azok a tevékenységek, amelyeket a tanévi tervezés soran

figyelembe kell venni. (4).

FOLYAMAT NEVE V2. Tanévi tervezés
, Az intézmény éves miikodésének megtervezése, szabalyozasa a jogszabalyok, a Centrum elvérasai, a Szakképzés 4.0

FOLYAMAT CELJA Lo PRI Ry

stratégia, az intézményi célok figyelembevételével.

Az oktatoi testiilet altal elfogadott, Centrum altal jovahagyott, a partnerekkel egyeztetett éves munkaterv.
ELVART EREDMENY Az oktatok véleményének figyelembevételével késziilt és a Centrum altal jovahagyott tantargyfelosztas.

A jovéhagyott tantargyfelosztas figyelembevételével késziilt és a KRETA rendszerbe feltoltott 6rarend
FOLYAMATGAZDA Igazgatd

BEVEZETES IDOPONTJA | 2022. 09. 01.

Fenntartoi ellendrzések esetében a javitdsok, modositdsok mennyisége

Eves munkaterv 6sszeallitasahoz, értékeléséhez kapcsolodo: 1,2,3,4,6,7,8,9,10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 22,
KAPCSOLODO 23

INDIKATOROK Tantéargyfelosztas készitéséhez kapcsolodo: 1, 2, 3, 4, 5, 22

Orarendkészitéshez kapcsolédo: 1, 2, 3, 4, 9, 10

Egyéb, a tanévi tervezés soran figyelembe veendé tevékenységekhez kapcsolddo: 1, 3
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Hataridé /id6- | Bemend (felhasznilt) | Keletkezé Ellenérzés,
No. Tevékenységek Felelds Kozremiikodé tartam dokumentum dokumentum értékelés
1. Eves munkaterv osszeallitisa, értékelése
11 ﬁ tanevrlnfhtasah,oz . | Igazgatohelyettesek, Minden év au- T4 ekozta}to.a : . .
: apcsolodo relevans Igazgatd MK veretsk gusztus 20-ig jogszabalyi Feljegyzés Igazgato
jogszabalyok attekintése, valtoztatasokrol
értelmezése
- E16z6 évi munkaterv
- El6z6 évi zaro értekezlet
jegyzokonyve
- Beszamoldk
- Agazati iranyitas és a
Centrum altal
meghatarozott feladatok, i
Igazgatohelyettesek, elvarasok ?VGS munk aterv
MK-vezetdk, DOK ) ) - Intézményi célrendszer oss_zealhtasakor
1.2 | Adatgyijtés, informacio- Igazgatd | patrondlo, Szocidlis Minden év au- ) SZ‘:’lk.ma' program flgyelerr,],be Igazgato
gytlijtés, elemzés munkas, Oktatok gusztus 20-ig - Duilis partneri kor . veen,d(_),
elvarasai, miikodési informaciok,

MICS

feltételek
- Partneri igény és
elégedettség- mérés
eredményei (amennyiben
relevans)
Az dnértékelés és a kiilsé
érté- kelés eredményei
(amennyiben relevans)

adatok listaja
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Hataridé /id- | Bemend (felhasznalt) | Keletkezs Ellenérzés,
Eves munkaterv . , Megismert
elkészitéséhez a Centrum , gazgato, . ) egismer ’
13 altal 6sszeallitott sablon Foigazgato | [gazgatohelyet Mljggtir; 62"52“' Munkaterv sablon munkaterv Igazgatd
tartalmanak megismerése tesek g g sablon
A munkakozosségi
munkatervek sablonjanak L
1.4 | megkiildése a Igazgaté- Munkak6z06s Minden év au- Munkak6z0sségi E-mail Igazgatd
munkakdzosség- helyettesek ség-vezetOk gusztus 25. munkaterv sablon
vezetoknek
Munkak6zosségi munka- Eﬁszzk?tt
15 Eell;v elzki(egyeil?lgcer;leljﬂlzlr.: Munkako6zosség| Igazgatohelyette] Minden év au- Munkakozosségi kozosségi Igazgato-
ésve(; Etlersilze(iceailk ésszituéseas vezetdk sek gusztus 30. munkaterv sablon munkatervek, helyettesek
egyéb tervek
- El6z6 évi zard
értekezlet
jegyzbkonyve,
Eves munkaterv . Igazgatohelyett Minden év au- “ T4 ekoz,taFO a Eves munkaterv ,
1.6 ssszeallitasa Igazgato esek usztus 31 Centrum elvarasairol, tervezete Igazgato
MK-vezeték g ' - Centrum fejlesztési

terve,
- Munkak6zosségek
munka- tervei
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No. Tevékenvséock Felelés | Kozremiikods | Hataridé/idé- | Bemeng (felhasznalty | Keletkezd Ellenérzes,
evékenysége tartam A —— dokumentum értékelés
Eves munkaterv Minden ¢ B at Elfoaadott ¢
megismertetése és oktatoi . e Inaen ev au- ves munkaterv ogadott eves .
L7 | elfogadtatasa Igazgato Oktatoi testiilet|  gusztus 31. tervezet munkaterv Igazgato
Az éves munkaterv meg- ) ) ) Oktatoi testiilet altal
1 g | kiildésea Centrumnak . Igazgatohelyette] ~ Minden év elfogadott E-mail ,
| jovéhagyasra Igazgato sek szeptember 10. éves munkaterv -mal Igazgato
A Centrum altal ‘ ) o
Lg | jovahagyott éves munkaterv , , Minden év E-mail Jovahagyott ,
9 | hedrkexdse Féigazgato Igazgat6 szeptember 15. -mai éves munkaterv Igazgato
Iskolatitkar,
A jovahagyott éves Honlap ‘ ,
1.10 | munkaterv elektronikus Igazgato szerkesztéséért Minden év Eves munkaterv Kozzétett éves Igazgato
kdzzététele felelés szeptember 15. munkaterv
személy
A munkakozosségi féléves e el | Sablon, Munkakdzgs- . ,
111 beszamolok elkésritése Munkak6zosség| Munkako6zosség| Minden év januar ségi féléves E-mail [gazgatohelyette
vezetok ek tagjai vége beszamolok sek
Munkak6z6s-ségi Féléves
112 A féléves beszamolo loazeatd Igazgatohelyett | Minden év januar | féléves be- szamolok, beszamold leazeatd
' Osszeallitasa 8378 esek 31. Statisztikai adatlapok, 8478
. . . tervezet
Beszamol6 sablonja
A féléves beszamolo meg- Igazgatohelyett _ Elfogadott be-
az oktatoi testiilettel februar 05. tervezet tervezet
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No. Tevékenvséock Felelés | Kozremiikods | Hatrid6/idé- | Bemeng (felhasznalt) | Keletkezd Ellengrzes,
evekenysege tartam dokumentum dOkU mentum értékelés
A féléves beszamol6 meg- ] Elfoqadott b
kiildése a Centrumnak . | lgazgatohelyettel  Minden év ) olqa ott be- i ,
1.14 i6vahagyésra Igazgato s februar 10. szamolo tervezet E-mai Igazgato
Centrum altal jovahagyott Mind ) Jovahagyott
féléves beszamold meg- , . Inden tanev ; féléves 5
1.15 Kiildése Fdigazgato Igazgato februar 28. E-mail bossimals Foéigazgato
A munkakozosségi éves Sablon, Munkakdz0s-
1.16 beszimolok elké fz tése Munkak6zosség| Munkakozosség| Minden év junius ségi féléves be- E-mail Igazgato-
vezetok ek tagjai 20. szamolok helyettesek
A munkak6z0s- ségi éves
. , , , . e beszamolok, Statisztikai | , ,
Az éves beszamolo Ossze- . Igazgatohelyett | Minden év junius Eves beszamolo .
117 s Igazgato adatlapok, Igazgato
allitasa esek 25. Y tervezet
Abeszamolo
sablonja
Az éves beszamold megis- Igazgatohelyett | o ] Elfogadott
118 | mertetése, elfogadtatésa az Igazgato esek Minden év junius Eves beszamolo beszamold Igazgato
oktatoi testiilettel 30. tervezet tervezet
Az éves beszamold meg- Igazgatohelyett | o I molé _
1.19 | kiildése a Centrumnak Igazgato esek Minden év junius | Elfogadott beszamolo E-mail Igazgato
o . 30 tervezet
jovahagyasra .
Centrum altal jovahagyott . Minden év jalius _ Jovahagyott ,
1.20 | éves beszamolo megkiildése|  Fdigazgato Igazgato 15. E-mail éves beszamold Foigazgato
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No. Tevékenvséock Felelés | Kozremiikodé | Hataridé/idé- | Bemené (felhasznalt) |  Keletkezd Ellendrzes,
evékenysege tartam A —— dokumentum értékelés
2 Tantargyfelosztas készitése
Osztalyinditasi tervezet ] o KIFIR’felve,tt tanulok L
51 | készitése az iskolaba fel- Tgazgatd lgazgato- Minden év aprilis 1ét- s,zama/ Osztalyinditasi Tgazgatd
vételt nyert tanulok 16t- helyettesek 30. engedelyezett tervezet
széma alapjan keretszamok
Egyeztetés (személyes) az
2.2 1nd1ta’n1 kivant ke}a zésekrol, Igazgato Foigazgato Minden év majus 1 ares Egye;tgtgtt Foigazgatod
tanuldcsoportokrol, helvettes 15 Osztalyinditasi tervezet inditasi
szakmakrol, 1étszamrol y ' tervezet
Az IKK és a szakmai
oktatdsra vonatkozd ) leazoatohelve | Minden &v maius IKK, PTT, KKK,
2.3 | rendeletek Igazgatd g tgtesek y oleie J Szakképzési torvény,
attanulmanyozésa ) szakmajegyzék
Egyeztetett osztalyinditasi )
2.4 | tervezetbekiildése Igazgato lgazgato- Minden év méajus Egyeztetett E-mail Igazgato
elfogadasra a Centrum helyettesek 20. osztalyinditasi tervezet
részére
A tantargyfelosztas
szabalyainak és az [oazeatd- , .
o5 | A , gazg Minden év majus Oktatok munkatigyi Féigazgato
orarendkészités Igazgato helyettesek adatai, dokumentumai

megvalosithatosaganak
attekintése

eleje
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No. , , Felelés Kozremiikods | Hataridé/idé- | Bemend (felhasznalt) Keletkezd Ellenorzes,
Tevékenységek tartam A —— dokumentum értékeleés
A Centrum altal A fenntarto éltal
2.6 Jovaha’gyott f)sztal’ymdltam Foigazgato Igazgato Minden év E-mail Jova ha}gyf) tt . Foigazgato
engedély beérkezése az maius 31 osztalyinditasi
intézménybe J ) engedély
Tanul6csoportonként Igazgato- Osztalyonkénti
2.7 /’szakrrnanllient a }‘ian:[argyaj/, lgazgaté helyetteselg Mlnden év Szakmai program tantargylista Igazgatd
oraszamok meghatarozas MK-vezetok junius 15. draszémokkal
Jogszabalyi feltételek, - Relevans
fenntartdi elvardsok ; Minden év jogszabilyok Oktat6k
2.8 | attekintése, egyeztetések Igazgat6 lgazgato- o 109 YOK,  cakitel . Igazgat6
(kitelezd oraszimok helyettesek Junius 20. - Kancellari, Orakotelezettsége
drakedvezmeények) ’ foigazgatoi utasitasok ¢s Oraterhelése
A jelen id6szak
intézményi céljai ) . .
5 g | megavaldsitasinak Igazgato | gazgatohelyettese Mlqden v ‘Mggfogalr‘na’zott Igazgato
: Attekintése / Kk Junius 20. intézményi célok
feliilvizsgalata
A kovetkezd tanévre ) Minden év
vonatkozd intézményi Igazgato | gazgatohelyettese o A fentiek alapjan Megfogalmazott Foigazgatod
2.10 Y gazg anius 20 P) gaze
' célok meghatarozasa k J ' intézményi célok
- KRETA alkalmazott
211 Szc?mer} fel'tetellek, szakos Tgazgatd |gazgato- Mlnden év adatok, ()’ktathatg tE}D- Tgazgatd
ellatottsag vizsgalata helyettesek junius 20. - Alkalmazottak targyak listdja
személyi anyaga oktatonként
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No. Tevékenvséock Felelés | Kozremiikods | Hatdridé/idé- | Bemeng (felhasznal)y |  Keletkezd Ellendrzes,
evekenysege tartam dokumentum dOkU mentum értékelés
) - A tantargyfel- osztés
5 17 | Elozetes tantérgyfelosztas | . |gazgatdhelyettes Minden év szem- pontrendszere Eldzetes Toazaats
7| elkészitése 8378 Munkakoz”osseg- janius 30. - Osztalyinditasi tantargyfelosztas 8428
vezetok engedély
Eldzetes tantargyfelosztas Minden & -
megkiildése a Centrumnak ; . Inden ev ozetes tan- Ellenérzott tan- .
213 ellontirbere Igazgato Igazgato-helyettes jhlius 15. targyfelosztas taray felosztés Igazgato
Jovahagyas utan eldzetes
tantargyfelosztas . . Minden év El6zetes tan-
2.14 ;sm?{tetélse az oktatdi Igazgaté Oktatoi testiilet janius 30. targyfelosztis Jegyz8konyv Igazgatd
gstulette
A dokumentum atadasa az , o Minden é&v Elbzetes tan- ,
2.15 | orarend készitdjének Igazgato Orarend készitoje augusztus 31. targyfelosztas Orarend Igazgato
2.16 | Sziikséges humanerbforras Igazgato h{aglafe%tagszk Minden év Eldzetes tan- Huménerdforras Igazgato
tervezese y junius 30. targyfelosztas tervezet
Humanerdforras
A humaneréforras tervezet ) ) ] ) tervezet, sziikséges ) )
2.17 megkﬁ/.ldése a,Centrumnak Igazgatd | Igazgato-helyettesek l\/lllllrsgseq gv engedélykérelmek E-mail Igazgatd
engedélyeztetésre ] ' felvételre (munkavallalo,
oraado)
Tantérgyfelosztds h'glazgat")'k Potfelvételi 16t- szam,
2.18 alftuahzé,lei,sa, y laazeatd MunekZEgggisé ] Minden év au- El6zetes tan- Aktualizalt tan- Igazgatd
Vleg}eg$:51tese, korrekcidk gazg vezetdk g gusztus 15. targyfelosztas targyfelosztas
elvégzése
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No. A Feleléss | Kozremiikods | Hatdrid6/idé- | Bemeng (felhasznlt) |  Keletkezd 1 lendrzes,
Tevékenységek tartam A —— dokumentum értékelés
Aktualizalt | ) Minden & Altualiziltt
tantérgyfelosztés , gaZgatO- Inden ev au- tualizalt tan- . Y- i
2.19 megkiildése a Centrumnak | 2878810 helyettesek gusztus 15. targyfelosztas E-mail Foigazgato
Engedélyezett humanero- ) ) )
220 forras beérkezése a ) ) Minden év au- £ -mail Engedélyezett Fé: )
| Centrumtol Foigazgato Igazgato gusztus 31-ig. -mal huménerdforris bigazgato
Ellen6rzott Minden ¢ Ellendrzitt t
tantargyfelosztas . . Inden ev au- . lenorzott tan- .
221 beérkerése a Centrumtol Foigazgatd Igazgato gusztus 21. E-mail targyfelosztas Foigazgato
| ol Mind Ellen6rzott,
Végleges tantargyfelosztas . L Inden év au- végleges tan- . )
2.22 | jsmertetése az oktatokkal lgazgatd Oktatoi testiilet gusztus 21. targyfelosztas Jegyzokonyv Igazgato
) Ellendrzott,
Végleges TTF feltoltése Igazgato- Minden év végleges tan- Oktatokhoz rendelt )
2.23 | az E-KRETA rendszerbe | helyettesek Rendszergazda | aygusztus 25. thrgyfelosztds brék és csoportok | | BAZBA10
A tanév rendjének . Minden év Az oktatasért felelos Tanitasi napok a
224 | r5gzitése Igazgato Igazgatohelyettesek | qyqusztus 25. miniszter rendelete KRETA-ban Igazgato
3. Orarendkészités
l())rare”r'lgl 1genyeklf[ K Igazgato- M K-VCZ?ték, Minden év au- Orarendi igények (')_rarer‘l'di igé,nyek ’
3.1 | begyyjiese az oktato helyettesek Oktatok gusztus 23-ig (egyéni) lista (6sszesitett) Igazgato

korében
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Hataridé /idé- | Bemend (felhasznilt) | Keletkezs Ellenérzés,
No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo tartam dokumentum dokumentum értékelés
Priorizalt
Iggzgatéhelyettesek, , L i (Sorba
3.2 | Beérkezo6 orarendi igények | Igazgato- Orarendet készito Minden év Orar er.1.d1 1ge’nyek lista rendezett Igazgato
priorizélésa helyettesek oktatd augusztus 25-ig (Gsszesitett) drarendi igény
lista)
33 Orarendi kotottségek, fel- | Igazgato- hel g?:s%‘ﬁél'vm_ Minden év Szakmai program Felicvaés loazeatd
™ | tételek meghatarozasa helyettesek yvezet6i< augusztus 25-ig (Oratervek) Jeey 8478
Jogszabalyi feltételek | ) Minden ¢ Rele\l;étllls jl(()g' Osstalvok heti
attekintése (osztalyok, gazgato- } Inden ev szabalyok, sztalyok heti :
34 csoportok heti maximalis helyettesek MK-vezetok augusztus 25-ig Szgkn,]a‘i program (')ras.zéma’i (fel- Igazgato
id8kerete) (Képzési program) jegyzés)
Osztalyok,
tanulocsoportok Igazgato- . Minden év Szakmai program .
35 munkarendjének meg- helyettesek MK-vezetdk augusztus 25-ig (Képzési program) Munkarend Igazgato
hatarozasa
Aktualizalt
dualis partneri
A munkarend egyeztetése Iskola- , G}/akorlatl , Minden év . Szaklkepzem halq, ,, ,
3.6 . , képzés-szervezés jogszabalyok, TTF, egybefliggd Igazgatd
a dualis partnerekkel vezetés ,, augusztus 31. ; <
felelds éves munkaterv szakmai
gyakorlatok
tervezete
| o det k Mind Aktualizalt tan-
, o gazgato- rarendet készitd inden év tarovfelosztas , )
3.7 | Orarend készitése helyettesek oktatd augusztus 31. Huilyénerc'i forrés Orarend Igazgatd
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Hataridé /idé- | Bemend (felhasznilt) | Keletkezs Ellenérzés,
No. |Tevékenységek Felelos Kozremiikodo tartam dokumentum dokumentum értékelés
, o , _ , KRETA rend-
Orarend  rogzitése a| lgazgato- Osztalyfonokok, Minden év , szerbe rogzitett .
38 | KRETA rendszerbe helyettesek Oktatok augusztus 31. ASC orarend 6rarend Igazgato
_ KRETA rend- szerbe
Végleges orarend| lgazgato- Osztalyfénokok, Minden év rdgzitett Végleges )
39 | nyilvanossagra hozatala. helyettesek Oktatok augusztus 31. érarend ora- rend lgazgato
4 Egyéb, a tanévi tervezés soran figyelembe veendo tevékenységek
4.1 | Tanmenetek elkészitése
- Tanmenetek tartalmi és , . . - Vonatkozo rendeletek, ,
4.1.1| formai kovetelményeinek lgazgato- Ok?;gl;él}(/l K- aul\ﬂégtﬂggg: KKK Sablon hltﬁaé%tits(;k
meghatarozasa helyettesek g 9. - Feljegyzés y
4.1.2| - Tanmenetek elkészitése | MK-vezetok Oktatok Minden év au- - Sablon Tanmenet Igazgato-
gusztus 28-ig. helyettes
tervezetek
Minden év au-
o MK- , . Elfogadott Igazgato-
41.3 Tanme,netek CHGHOI‘ZGSG, vezetdk Oktatok gUSZtUS 30'|g. Tanmenet tervezetek tanmenetek helyettes
elfogadasa
414" Végleges tanmenetek Igazgato- Oktaték Minden év Elfogadott tanmenetek | E-Krétaban Igazgato-
| rogzitése az E-Krétaban helyettesek augusztus 31-ig. rogzitett helyettes
Tanmenet sablon tanmenet
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5.3. Emberi eréforrasok menedzselése

- Az emberi eréforrasok menedzselése folyamatot harom alfolyamatra bontva szabalyoztuk (1. Alkalmazottak kivalasztasa, 2. Munkatarsak betanitasa, 3.

Tovabbképzési rendszer mikodtetése)

FOLYAMAT NEVE V3. Emberi eréforrasok menedzselése
Az intézmény célrendszerének, a szakképzes kovetelményrendszerének figyelembevételével az oktatok és az
FOLYAMAT CELJA egy¢b alkalmazottak kivalasztasa, intézményi beilleszkedésiik tamogatasa, hatékony tovabbképzési rendszer miikddtetése

a Centrum koordinaci6javal.

Hatékony neveld-oktaté munkahoz sziikséges humaneréforras rendelkezésre allasa, folyamatosan megujitott szakmai és
pedagogiai tudassal rendelkezd, képzett oktatok. Jovahagyott Tovabbképzési program, Beiskolazasi terv.
FOLYAMATGAZDA Igazgato

BEVEZETES IDOPONTJA | 2022. szeptember 1.

Fenntartoi ellendrzések esetében a javitdsok, modositdsok mennyisége

ELVART EREDMENY

KAPCSOLODO Alkalmazottak kivalasztasahoz kapcsolodo: 1, 2, 3, 4, 5, 22
INDIKATOROK: Munkatarsak betanitasdhoz kapcsolodo: 19
Tovabbképzési rendszer miikodtetéséhez kapesolodo: 1, 2, 3, 8, 14, 22, 23, 24
Hatiridé /idg- | Bemend (felhaszndlt) | Keletkezs Ellenérzés,
No. TeVékenySégek Felelos Kozremiikodo tartam dokumentum dokumentum értékelés
1. Alkalmazottak kivalasztasa
Igazgatohelyettesek,
1.1 | Sziikséges humaneréforrds | Igazgatod Munkakozosség Minden év junius Tantareyfeloszids Humaner6forras Igazgatd
felmérése, tervezése vezetok 30. gy tervezet
Kérelem a Centrum felé
humanerdforras (0 Minden év junius
1.2 | munkavallal6/6raado) Igazgatd Féi , 30./betoltetlen Kérelem Engedélyezett Igazgato
e digazgato 14 . e s
felvételére allashely esetén humanerdforras
mas idépontban
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Hatiridé /id- | Bemend (felhaszndlt) | Keletkezs Ellenérzés,
No. Tevékenységek Felelés Koézremiikodo tartam dokumentum dokumentum értékelés
) Listaa . ,
13 Munkakoéri elvarasok, fel- loazeatd Igﬁﬁifgé};gg:;ek’ Minden év jllius munkavallal6val Feljzfiyzes leazeatd
| tételek megfogalmazasa £azg aK0z0sses 15. szemben tamasztott . . gazg
vezetok (érin- tett) . . elvarasokrol
elvarasokrol
Honlap
Toborzés, palyazat kiirasa, szerkesztéséért . o o Beérkezett al-
14 kozzététele / allashirdetés loazoatd felelds személy, Minden ¢v jalius ParlyE}za‘Fl k11r’as/ laspalyazatok/ leazeatd
" | feladasa 8478 Szakképzési 15. Allashirdeteés onéletrajzok 8478
Centrum
Beé T Igazgatohelyettesek, . . ST .
15 ecrkez6 allaspalyazatok/ Igazgatd Munkakizosség Minden év Allaspalyazatok Javaslattétel Tgazgatd
™ | Onéletrajzok megismerése, vezetdk (érintett) augusztus 01. Onéletrajzok felételrol
értékelése CECDR S
’ Igazgatohelyettesek, Minden év )
1.6 | Allasinterju lebonyolitasa [gazgato Munkakdzosség auqusztus 10 Allés palyazatok Feljegyzés [gazgato
vezetdk (érintett) g ' Onéletrajzok
,,Alkalmas” értékelt ) Ig;z{gifl;?y?tters ck, Minden év _ ) Iskolai dontés a )
L7 | munkavallal6 kivalasztisa | 18azgato Ve;etéi (‘;Zr‘l)rff;% augusztus 10. Feljegyzés felvételrdl Igazgatd
A Centrum tajékoztatasa . )
az allaspalyazat ) Igazgato- Minden év Iskolai dontés a ) )
18 | redmenyérol Igazgato helyettesek augusztus 15. felvételrsl E-malil Igazgat6
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Hataridé Bemen¢ (felhasznalt) Keletkezo Ellenérzés,
No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo J/idétartam dokumentum dokumentum értékelés
A kivélasztott Kérelem
munkavallal6/6raado ) munkavallal6/6raado
1.9 | alkalmazéasanak Igazgatd Foigazgato Minden év alkalmazasara Engedély Foigazgatod
engedélyeztetése a augusztus 20. _Engedély” sablon
Centrummal alkalmazasa
1.10 | Ajeléltek tajékoztatasa a Igazgatod Igazgato- Minden év Iskolai dontes, E-mail Igazgat6
dontésrol helyettesek augusztus 20. Centrum engedély
“Beutalas munkakdri
Foglalkozas- Munkayi orvosi alkalmassagi “Alkalmas”
.y L. AT Ui unkaviszony i7sodlatra”
Munkakori alkalmassagi , cgeszsegugyl \ 5 Vvizsgalaira ; ; 2 A
L1 | it measservertos Igazgatd <7aKOMVOS m.egkezdese elétt /| formanyomtatvany / eredmény az | Illetékes hatf)sag,
& g . minden év oktober . orvosl Igazgatd
(munkavaéllal6 esetén) (lizemorvos), TAJ kartya, A .
ey 15 R : kiskonyvben
munkavallalo ' munkavallal6 orvosi
kiskonyve
Kiilonboz6 nyilatkozatok
112 éisfizggrﬁg\;fg?zlg’ tétele Gazdasagi Minden év Ellen6rzo lista Sziikséges leazeatd
' beavilitése a : g 71 lgyintéz6 Munkavallalo augusztus 25. munkaviszony (eldirt) 8478
. ngrTE;Véllalétél 1étesitéséhez nyilatkozatok
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Hataridé Bemend (felhasznalt) | Keletkezé Ellenérzés,
No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo J/idétartam dokumentum dokumentum értékelés
Személyes
Munkaszerzédés/oraadoi Gazdasiei iiey- okmanyok,
szerz6dés elkészitése, , asag ugy Minden év au- Allaspalyazat/ Alairt munka- ,
1.13 i 1 Igazgato intézo, . . s Igazgato
alairasra atadasa a 11 gusztus 28. onéletrajz, Centrum szerz6dés
a1 Munkavallalo .
munkavallalonak altal
jovahagyott kérelem
Személyi anyag
Személyi anyag (dosszié) . . , (6néletrajz, .
1.14 | megnyitasa (munkavallalo (?azs:las’ag,l Munkavallalo Minden év végzettséget igazolo Szeme‘b’/l Igazgato
\ ligyintézo augusztus 28. ot dosszi¢
esetén) dok., erkolcsi
bizonyitvany stb.)
Téajékoztaté és munkakori Gazdaségi o SZMSZ, Té.éﬁgigtté 5
115 | leiras elkészitése, aldirasra lqazeatd tigyintézo, Minden év Munka térvény- J unka- [oazoatd
' atadasa a munkavallalonak gazg Munkavallalo augusztus 31. konyve . £azg
kori leirds
Uj dolgoré régritése az E Belénést kivets TTF, Palyazo altal KRETA
: i Igazgato- elepest koveto behozott személyi személyi .
1.16 | KRETA rendszerben helyettesek masnap anyagok adatlap Igazgat6, VSZC
2. Munkatarsak betanitasa
o . . ) Alairt munka-
2.1 Mgnka— o tugved'elml ek- Igazgatd Munka- &s Minden & Oktatasi anya vedelmi naplo, Igazgatd
-+ | tatas megtartasa, jegyzo- gazg tiizvédelmi augusztus 31. yag Tiizvédelmi gazg
konyv alairatasa eldadod (oktato esetében) naplé
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Hataridé Bemend (felhasznalt) Keletkezo Ellenérzés,
No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo J/idétartam dokumentum dokumentum értékelés
Igazgatohelyettes
ek,
99 Mentor kijeldlése az j leazeatd Osztalyfonoki Minden év Allaspalyazat/ Mentori leazeatd
' munkavallalo mellé 8378 Munkak6zosség- augusztus 31. Onéletrajz megbizés 8328
vezeto,
Oktatok
Igazgatohelyettes
2.3 | Uj munkavallalo bemutatisal  Igazgatd ek, Osztg}yfonPkl Minden év Al}asp alyagat/ Jegyzokro.n bk Igazgato
L Munkakozosség- augusztus 30. Onéletrajz Jelenléti iv
oktatoi értekezleten N
vezeto
Aszervezet bemutatisaaz | 1gazgato- | Osztalyfonoki Elsé munkanap IskolatSrténet :
2.4 | 1j kolléganak hfalyettes Munkakdzossé (munkéban S7MSZ ’ Feljegyzés Igazgato
(érintett) | g-vezets Oktatd to1tott elsd nap)
Szakmai program,
SZMSZ, MIR,
Hazirend, Ttizvédelmi
Intézményi Szabalyzat,
alapdokumentumok Igazgato- | Qgztalyfénoki Els6, teljes Munkavédelmi '
2.5 . L helyettes | Munkakdzossé munkahét Szabalyzat, Egy¢éb, az Feljegyzés Igazgatd
szabalyzatok, utasitasok L K N
megismertetése (érintett) | g-vezetd Oktatd (munkéban adott tertiletre
toltott elsd hét) vonatkozé
szabalyozo
dokumentumok,
vezetdi utasitdsok
Oraldtosatassal Kitoltend6 Kitoltott
26 b k'gt" t beszéloetd Igazgato- Mentor, , A probaids fele oralatogatési oralatogatasi [oazoatd
0| CBYDEKOTOL HESZEIECLes helyettes | Munkakozosseg probal megfigyeld naplo, megfigyelési gazgato
vele és a mentoraval vezetd (1,5 honap)

kitoltend6 feljegyzés

naplo, értékeld
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az oralatogatast

beszélgetés, errdl

koveto értékeld feljegyzés
megbeszelésrol
Kitoltendd et
oralatogatasi , Kl,tOItOtt, .
Mentor A probaid megtigyeld naplo oral;;toga‘;a&
TRy . Igazgato- ’ robaidd o PN ’ megfigyelési .
2.7 | Ismételt oralatogatas hgely% ttes | munkakozosség lejéfta eIt (3 kit6ltendo feljegyzés napl% §1¥tékelé Igazgato
vezetd hé az Oralatogatast e .
onap) Kovetd értekeld beszelgetes,’errol
megbeszelésrol feljegyzés
3. Tovabbképzési rendszer miikodtetése
Oktatok altal teljesitett . . L
tovabbképzések felmérése, , inden & Adatb?ZIS’ O kt,aFOI Felu}wzsgalt, .
3.1 adatbazis frissitése, hIglazgato-k Oktatok Minden év Tovabbképzési frissitett Igazgato
aktualizalésa elyettese augusztus 31. Rendszer adatbazis
Szempontrendszer a
3.2 | Tovabbképzési program Igazgato- Munkakozosség I\/Iln(Eien 4. &v felu1’V1zs,,ga1‘athroz, Fel}l IVIZ,Sga,lt. Igazgato
) 11 s ) . oktober 15. Intézményi cél- tovabbképzési
Osszeallitasa, aktualizalasa | helyettesek | vezet6k, Oktatok
rendszer program
A feliilvizsgalt Tovabb- _ Feliilvizsgalt .
3.3 | képzési program elkiildése Igazgatd Igazgato- Minden 4. év tovabbképzési E-mail Igazgato
jovahagyasra a Centrumnak helyettesek oktober 15. program
A Joyahagyoyt' _ Jovahagyott
Tovabbképzési program Minden 4. év DA
o e : . : - Tovabbképzési g .
34 | beérkezése a Foigazgato Igazgato oktéber 30. E-mail program Foigazgato

Centrumto6l
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Hataridé Bemend (felhasznalt) Keletkezo Ellenérzés,
No. Tevékenységek Felelés Kozremiikodo J/idétartam dokumentum dokumentum értékelés
Intézményi és
KRETA
. L . nyilvantartasok, IKK
Be1§ kcgla}zam terv . lgazgato Munkak6zosség Minden év feliilet Beiskolazasi ,
3.5 | elkészitése (adott tanévre helyettese y , A2 Igazgatd
vonatkozéan) K vezetok, Oktatok | szeptember 30. tovabbképzések terv
Tovabbképzési
program,
Adatbazis, OTR
A Centrum éltal
jovéahagyott
Az érintett kollégak Igazgatohelyettese Minden &v Tovabbképzési Taickoztatd
3.6 | tajékoztatasa atovabbképzési| Igazgatd | k, MunkakdzOsség szeptember 30 program, Intézményi és lev éJI (E-mail) Igazgato
kotelezettseégrol vezetok P ' KRETA
nyilvantartasok,
Adatbazis, OTR
Az intézmény beiskolazasi | ) Minden &v oktsh
tervének elkiildése a Cent- . gazgato- Inden ev oktober iskolazasi : .
37 Ak Igazgatd helyettesek 15, Beiskolazasi terv E-mail Igazgatd
A Centrum dontése az
intézmény Beiskolazasi , , . , , i Elfogadott ,
3.8 tervének elfogadasdrol, vagy Féigazgato Igazgato Minden 36:]\-/ oktober E-mail Beiskolazasi Foigazgato
modositdsarol ] terv

60




VESZPREMI SZC "SEF" VENDEGLATAS-
TURIZMUS TECHNIKUM ES SZAKKEPZO ISKOLA
MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE

Hataridé Bemend (felhasznalt) | Keletkezé Ellenérzés,
No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo J/idétartam dokumentum dokumentum értékelés
losiis myomon kiverese, | lgazgati - Tovibbképzési
3.9 | adatok eZedmén ek ’ hgl égttese Munkako%osse Minden év program, ill. egy Frissitett Igazgato
' (tansitvanyok }1/ azolasok) yk g-vezet’ok, november 1- tanévre sz616 tovabbképzé 878
anusTvanyox. 1g Oktatok janius 30-ig Beiskolazasi terv si adatbazis
rogzitese
Intézményi belsd ) Megvalésult Belsé
3.10 | tudasmegosztas Igazgatd Igazgatollzelyett szeptember 1- tovabbképzések tudsmegos Igazgato
J4 ese ;e
megtervezése augusztus 31. adatbazisa Ji4s tervezet
Igazolas a
Intézményi tuddsmegosztas e belsd
3.11 | (szakmai nap, workshop, \Ilzl;ce)ltzs Oktatok szeptember 1- zﬁfﬁzsffﬁzzszlf tuddsmegos Igazgato
mithelymunkak) augusztus 31. yag ztadson vald
részvételrol,
jelenléti iv
Oktatashoz
T,udasmc?gosrzto adatbazis Igazgato- kapcsolodo Feltslistt Tgazgaté-
3.12 | létrehozasa és folyamatos helyettese Oktatok szeptember 1- dokumentumok
1o dokumentu helyettesek
feltoltése k augusztus 31. (tanmenet,
. mok
segédanyag)
Tovabbképzési
Tervezési folyamat és programok,
3.13 ers:dme{l){e'l( felulvizsgalata, Igazgatd Igazgatohelyett o be1sk9laza§1 t eer:k, Fejlesztési Igazgato
fejlesztési javaslatok esek Janius 30. bels6 tudasatadas :
. ] javaslat
megfogalmazasa terve, Igazolasok,
tanusitvanyok
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5.4. Intézményi/intézmeényvezet6i onértékelés

FOLYAMAT NEVE V4. Intézményi — és intézményvezet6i onértékelés
Az intézményi — és intézményvezetdi onértékelés a tényadatok, partneri igény- és elégedettségmérés alapjan,
FOLYAMAT CELJA megalapozottan a partnerck bevonasaval, tervszeriien térténjen. Annak tdmogatasa, hogy az intézmény minél magasabb
szinvonal(, a partnerek elvarasait minél teljesebb mértékben kielégitd mindségi képzési szolgaltatast nytjtson.
Osszefoglalé dokumentumok az nértékelés megvaldsitasanak tapasztalatairdl. Az intézményi dnértékelés keretében
ELVART EREDMENY nyert adatok, eredmények tamogatjak a tényeken alapuld dontéshozatalt, a tényekre alapozott fejlesztések
megvaldsitasat. Az intézményvezetdi onértékelés megvalositasa timogatja a vezetdi kompetencidk fejlesztését.
FOLYAMATGAZDA MICS vezetd
BEVEZETES IDOPONTJA | 2022. szeptember 1.
Az intézményi onértékelés végrehajtasahoz kapcsolodo: 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 15, 16, 17, 22, 23, 25
Az intézményi onértékelés kdvetése, tovabbi 1épéseihez kapcesolodo: 6, 7, 8, 10, 16
KAPCSOLODO A cselekvési tervek megvalositasahoz és értékeléséhez kapcsolodo: 6, 7, 8, 10, 16
INDIKATOROK: Az intézményvezetdi onértékelés eldkészitéséhez kapcsolodo: 16
Az intézményvezetdi Onértékelés végrehajtasdhoz és kovetéséhez kapcsolodo: 6, 7, 8, 10, 16
A cselekvési terv megvaldsitasahoz kapcsolodo: 16
Hataridé Bemend (felhasznalt) | Keletkezé Ellenérzés,
No. Tevékenységek Felelds Koézremiikodé J/idétartam dokumentum dokumentum értékelés
A INTEZMENYI ONERTEKELES
1. Az intézményi onértékelés elokészitése
Az oktatoi testiilet
tajékoztatasa az . .
1.1. | intézményi és az Dglzgtz MICS relael:/glrjlszttil;ev o M !R’ o Feljegyzés, Igazgato
intézményvezetdi 31 Onértekelési Kézikonyv|  Jegyz8kényv
onértékelésrol '
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Hataridé Bemeno (felhasznalt) Keletkezd Ellenérzés,
No. Tevékenységek Felelos Ko6zremiikodo J/idétartam dokumentum dokumentum értékelés
Az intézményi €s az
intézményvezetdi
1.2. | onértékelésben DQIZS; MICS, relevéans tanév Feljegyzés, Munkatarsak Igazgatd
résztvevO munkatarsak Intézményvezetés szeptember 10. Jegyzokonyv névsora
kivalasztasa, felkészitése
Az intézményi onértékelés MICS relevans tanév . M!R’ o I\{!unkaterv )
1.3 | munkatervének elkészitése vezetd MICS szeptember 15. Onértekelési Kézikonyv, (Utemterv) Igazgato
2 Az intézményi onértékelés végrehajtasa
2.1. Informacio- és adatgyiijtés
Miikddés-szabalyozo
dokumentumok
MICS MICS, relevans tanév (SHZZilrrneerllid’ rsozxrsni’ Feljegyzés a
2.1.1. | Dokumentumelemzés . Oktatoi testiilet , . program, dokumentum Igazgato
vezeto Kiielolt tagiai februar 28-ig. Szervezeti clemzésérd]
! & dokumentumok
(munkatervek,
beszamolok)
Partneri igény és
elegedettsegmeres/ . MICS, , . Partneri igény és Kitoltott és
(Partnerek azonositéasa, a MICS e relevans tanév . ; oy s .
2.1.2. artnerek ieénveinek és vezetd Oktatoi testiilet februdr 28-i elégedettség- mérés értékelt Igazgatd
P seny kijeldlt tagjai g kérdéive kérddivek

elégedettségének mérése
folyamat)
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Hataridé Bemend (felhasznalt) | Keletkezé Ellenérzés,
No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo J/idétartam dokumentum dokumentum értékelés
MICS Oktat|<\’)/|iltce: sSt,'Lilet relevans tanév Interjukérdések Kitsltott
2.1.3. | Interjuk vezetd Kijelolt tagjai februar 28-ig. / Interjuvazlatok interjivazlatok Igazgato
KRETA, KIFIR,
‘ _ MICS, . . Kétszintli érettségi Feltoltott
Indikatorok gytijtése, MICS | Oktatéi testiilet relevins @anév | ;o ever Oktatési indikatorok ,
2.1.4. | cl84llitasa . e . Jinius 30. . : Igazgato
vezetd kijelolt tagjai Hivatal honlapja, bazisok
Iskolai adatbazis
Az egyes onértekelesi MICS relevans tanév g?t?lf;?ées?};zgr?w- Kitoltott
2.2. | szempontokhozaz > MICS, prilis S dkelge; | Onértekelési Igazgato
intézményi mitkddesi vezeld | ntézményvezetés 30. pontsor / Onértckelési sablonok
gyakorlat leirdsok elkészitése sablonok
Az intézményi miitkodési
gyakorlat adott orrlertekelem relevans tanéy Intézmény1 mu’kf)des1 Intézményi
23 szempontnak valo MICS MICS 4orilis gyakorlat leirasa miikddési leazoatd
7| megfelelsségének szazalékos | vezetd | o o %o (Kitoltott onértékelési | gyakorlat %-0s £azg
/ %-0s vV ' sablonok) értékelése
értékelése
Erdsségek ¢és fejlesztendd MICS relevans tanév b Erf'isségek és
54 | teriiletek meghatarozésa az MICS Intézmén ’ezetés aprilis Ker o1V fejlesztendd loazeatd
| intézményi mitkddésben vezetd v 30, eredmények teriiletek listéja 8az8
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Hataridé Bemend (felhasznalt) | Keletkezé Ellenérzés,
No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo J/idétartam dokumentum dokumentum értékelés
e , o Osszesitett
95 Er(').ssegelf ¢8 feﬂeszﬁendo MICS MICS relevans tanév _ Erosségek cs erésségek és I 4
- | teriiletek intézményi vezetd Intézményvezetés majus 10. fejlesztepdo'teruletek fejlesztendd gazgato
Osszesitése listaja teriiletek
' MICS, ) Rangsorolt
A fejlesztendd teriiletek ) Igazgaté- relevans tanév Fejlesztendd teriiletek fejlesztendd )
26. rangsorolasa Igazgato helyettesek méjus 15. listaja teriiletek Igazgato
Erdsségek és
Az intézményi Onértékelés . relevans tanév fejlesztendd teriiletek Jegyz6konyv, ,
2.1 eredményeinek bemutatasa Igazgato MICS majus 31. listaja ElSterjesztés a Jelenléti iv Igazgato
az oktatoi testiiletnek fejlesztésekrol
A megval6sitando ) MICS relevans tanév Eldterjesztés a Fejlesztend6 )
2.8. | fejlesztések kijelolése Igazgatd | Oktatoi testiilet méjus 31, fejlesztésekrdl teriiletek listaja Igazgatd
) Az intézményi onértékelés kovetése, tovabbi lépései
MICS,
. C , Igazgato- relevans tanév . (o .
31| Fe lesztf: S lok Igazgatd helyettesek, junius 15. Fejlesztend¢ teriiletek Fe l?sztes1 Igazgatd
meghatarozasa £CS célok
MICS,
o ot , Igazgato- relevans tanév L ,
3.2. |Cselekvési tervek készitése Igazgato helyettesek, jtinius 30, Fejlesztési célok Cselekvési Igazgato
£CS tervek
Az intézményi onértékelés . )
és a cselekvési tervek . gazgato- relevans tanév Cselekvési tervek - .
33 megkiildése a Centrumnak Igazgato helyettesek tinius 30. E-mail 1gazgato
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Hatarido Bemend (felhasznalt) Keletkezo Ellenérzés,
No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo J/idétartam dokumentum dokumentum értékelés
Centrum megismeri és o
3.4 jovahagyja a cselekvési loazoatd Féioazeatd relevans tanév Jovahag}foFt Féioazoatd
"~ | terveket/ korrekciot javasol 8478 8478 augusztus Cselekvési tervek cselekvesi 8428
a cselekvési tervben 31. tervek
MICS, relevans tanév
A cselekvési tervek .| Igazgatohelyettesek,| szeptember 01- L . . .
4. meevalositasa Igazgato FCS, relevAns tanéy Cselekvési tervek Feljegyzések Igazgato
Oktatoi testiilet aprilis 30.
Cselekvési tervek MICS, , . Cseleka: . t,e r’ve,k -
Y , . relevans tanév megvalosuldsarol Cselekvési ,
5. | megvalésitasanak Igazgatd | IgazgatOhelyettesek, . o Igazgato
TTIRY majus 31. késziilt tervek
értékelése FCS . . Ry
feljegyzések értékelése
- . iitem: relevans Az OnértekelEs
Osszegzés az intézményi ' o Szempontsor az tapasztalatainak
;. | omértékelés N MICS, B intézményi 6n- osszefoglalo loaaats
" | megvalositasanak 8478 Igazgatohelyettesek, I igtem' rele\./éns ertel;e/le’s meg- dokumentuma S
tapasztalatairol FCS ' t'anév \’/alf)s1tz}se}nak (Jelentés a ta-
o értékeléschez pasztalatokrol)
junius 30.
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AZ INTEZMENY VEZETOJENEK ONERTEKELESE

Az intézményvezetoi onértékelés elokészitése

1.1.

Az intézményvezetd
tevékenységére vonatkozo
partneri igény- s
elégedettségmérés
megval6sitasa (Partnerek
azonositasa, a partnerek
igényeinek és
elégedettségének mérése
folyamat)

MICS vezet6

MICS,
Oktatoi testiilet
kijelolt tagjai

relevans tanév
februar. 28.

Partneri igény és
elégedettség- mérés
kérddive

Kitoltott és
értékelt
kérdoivek

Igazgato

1.2.

Az intézményvezetd
tevékenységére vonatkozo
partneri igény- és
elégedettségmérd kérddivek
atadasa az
intézményvezetének

MICS vezet6

Igazgat6

relevans tanév
aprilis O1.

Kiértékelt kérdbivek
eredményei

Osszegzés

Igazgatd

13.

Az intézményi onértékelés
eredményének atadédsa az
intézményvezetdnek

MICS vezet6

Igazgato

relevans tanév
aprilis 30.

Intézményi miikodési
gyakorlat leirasa

Nyilatkozat az
atvételrol

Igazgato
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Hatarido Bemeno (felhasznalt) Keletkezo Ellenérzés,
No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo J/idétartam dokumentum dokumentum arteleles
5 Az intézményvezetdi onértékelés végrehajtasa
Elemzett
dokumentumok:
Az intézményvezetd meg- et h}te’z menytmu-
vizsgalia és elemzi az Intézményi mu’kf)dem kod651’g’yakorlat
intézményi onértékelés gyakﬂorlflt lelrrasa }elr’asa, .
eredményét, a feltart , . relevans tanév . Erosseg,ek ©s Ergssegek " ,
2.1 . e ) Igazgatd MICS vezetd . fejlesztendd teriiletek fejlesztendo Igazgato
erdsségeket ¢s fejlesztendd majus 15. _ ..
teriileteket és a sajat Intezme.:n.y\’lezet(’)l t eru!etek,
munkéjara vonatkozo pa}rtnerl geny” ©8 Inteiz.menyve.ze-
partneri mérés eredményeit elegedettsizgmeres . FOI pe}rtne’r !
eredménye igény- és elége-
dettségmérés
eredménye
Az intézményvezetd
elkésziti az onértékelési
dokumentumot, benne:
- meghatdrozza a sajat
magdra megfogalmazott
erdsségeket és fejlesztendd leva . Intézményvezetdi Intézményvezetdi
2.2. | teriileteket, Igazgatd MICS vezetd relevans tancv onértékelés onértékelés Igazgato
- bemutatja, hogy az junius 30. dokumentum sablonja dokumentum

ossze- gylijtott
fejlesztendo teriiletek
alapjan milyen
fejlesztéseket kivan
megvalositani

68




VESZPREMI SZC "SEF" VENDEGLATAS-
TURIZMUS TECHNIKUM ES SZAKKEPZO ISKOLA
MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE

Hataridé Bemeno (felhasznalt)  Keletkezo Ellenérzés,
sajat tevékenységére
vonatkozoan,
- kifejti a kivalasztott
fejlesztések indokait,
milyen vezetoi
kompetencidk fejlodését
célozza meg azokkal.
Az intézmé 6 . .
el R
. , . relevans tanév Tossegek es erésségek és .
2.3 | magara megfoga!mazott Igazgatd MICS vezetd jtinius 30, fejlesztends teriiletek fejlesztendd Igazgatd
erdsségeket €s fejlesztendd listaia i
9, J teriiletek
tertileteket
3 Az intézményvezetdi onértékelés kovetése
Az intézményvezetd Rangsorolt
rangsorolja a fejlesztendd . . . . A fejlesztendd .
31 tertileteket és cselekvési Igazgato Igazgatohelyettesek relz:lz}?lz ?(1; ev | Fejlesziends teriiletek tertiletek, Igazgato
tervet készit . ' Cselekvési terv
Az intézményvezetdi
onértékelés és a
cselekvési tery relevans tanév
3.2 | megkiildése a Igazgatd | Igazgatohelyettesek nius 30 Cselekvési terv E-mail Igazgato
fenntartonak ] '
megismerésre €s
jovahagydsra
A fenntartd megismeri és
jovahagy;j Ay} , , relevans tanév L . ,
3.3 | Jovahagyjaa c;gle_kvesz Igazgat6 Foigazgat6 Cselekvési terv Jovahagyott Féigazgato
tervet/ korrekciot javasol a augusztus cselekvesi terv
cselekvési tervben 31.
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Hataridé Bemen6 (felhasznalt) | Keletkezé Ellenérzés,
No. Tevékenységek Felelos Kozremiik6do J/idétartam dokumentum dokumentum artekeles
relevans tanév
A cselekvési terv ) szeptember 01-
4. | megvalésitisa Igazgato | 1gazgatohelyettesek |  relevans tanév Cselekvési terv Feljegyzések [gazgato
aprilis 30.
R relevans tanév nnce:sexlz}i')\;ilaitsz;\({)l
5. | megvaldsulasanak Igazgat6 Foéigazgato - gvalo Cselekvési terv Igazgat6
TR majus 31. késziilt fel- Y
értékelése . , értekelése
— jegyzések
Osszegzés az titem: relevans Szempontsor az o
intézményvezet6i tanév junius 30. énéﬁ)’tékelés Az Onértékeles
6. | onértékelés Igazgato Igazgatohelyettesek | I. titem: relevans 16sitasanak tapasztalatainak Igazgato
megval6sitasinak tanév fEEValost ta}?]ana Gsszefoglalo
tapasztalatairél jGnius 30. értckelésehez dokumentuma
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5.5. Szakmai-képzési folyamatok

5.5.1. Szakmai-képzési tervezés

VESZPREMI SZC "SEF" VENDEGLATAS-
TURIZMUS TECHNIKUM ES SZAKKEPZO ISKOLA

TASI RENDSZERE

FOLYAMAT NEVE SZK1. Szakmai-képzési tervezés
Az intézmény stratégiai céljainak megfelelé szakmai képzés megtervezése. A térségi munkaerd-piaci és egyéni képzési
FOLYAMAT CELJA igényeknek megfeleld szakmai-képzési tervezés atlathatoan, a partnerekkel egyeztetett folyamatban, iitemezésben a
KKK alapjan megy végbe.
" , Az iskolaban folyo képzések és a képzési programok osszhangja a stratégiai célokkal, a KKK -k el6irasait maximalisan
ELVART EREDMENY . . , e . L
teljesitd szakmai program. Végzett diakjaink el tudnak helyezkedni tanult szakmajukban.
FOLYAMATGAZDA Igazgato
BEVEZETES IDOPONTJA | 2022. szeptember 1.
. Fenntartoi ellendrzések esetében a javitdsok, modositdsok mennyisége
KAPCSOLODO : . 1ten o D L A 1
INDIKATOROK: Eves munkaterv 0sszeallitasahoz, értékeléséhez kapcsolodo
] 1,2,3,45,7,8,9, 10,11, 12, 14,16
Hatarid6 Bemend (felhasznalt) Keletkezé Ellenérzés,
No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo J/idétartam dokumentum dokumentum értékelés
A Centrum tajékoztatdjanak
megismerése a Centrum
stratégiai céljairol A Centrum
(prioritasok, szakmaszer- Igazgatohelyettesek . . tajékoztatdja a
P , e Minden év L, . .
1. | kezet, munkaerd-piaci Igazgat6 , Munkako6zosség . stratégiai célokrol, Jegyzet Foigazgat6
. 1A . augusztus 20-ig. o .
igények, tanuldlétszam, a vezetok prioritasokrol,
szakmai programhoz elvarasokrol
kidolgozott
szempontrendszer)
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Hataridé Bemeno (felhasznalt) | Keletkezs Ellenérzés,
Az intézmény o Feliilvizsgalt
jovoképének, stratégiai KKK, PTT szakmai
céljainak és a szakképzés i ; N
2. | tartalmi és modszertani Igazgatd | Igazgatohelyettesek Minden v Szakmai program, dokument’ur.nok Igazgato
) augusztus 25-ig. MIR T (oktatasi
elvarasainak megfeleléen a (Intézményi rooram. képzési
: kézikdnyv) program, xep
szakmai dokumentumok yv program)
attekintése
Tajékoztatd a Centrum
A Centrum prioritasok . . stratégiai céljairol, az
; . P . . Minden év C . Javaslatok .
3. | Osszevetése az intézmény lgazgatd | Igazgatohelyettesek . elvarasokrol, - Igazgato
Y i ris wt s augusztus 25-ig. . listaja
stratégiajaval, sziikség MIR (Intézményi
esetén ennek feliilvizsgalata kézikonyv)
A Centrum dltal Igazgatohelyettesek : . Szakmai program, Feliilvizsgalt
kidolgozott . N Minden év Centrum &ltal : .
4. . Igazgato , Munkako6z6sség . : Szakmai Foigazgato
szempontrendszer alapjan p augusztus 31-ig. kidolaozott
Szakmai vezetdk g program
a >zakmal program szempontrend- szer
feliilvizsgalata
A Képzési program
tervezése az agazati €s
szakiranyu oktatas . . e L
5. | idészakéban, a dualis Igazgat6 Igazgatohelyettese Mdgﬁ[ﬁg ;‘iiu Szgﬁmg\;lzfga:;m rléelr);cnsék Igazgatd
képzohellyel kdzos képzési Kk g 9. prog prog

program kialakitasa
(digitalis tartalmak).
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Hataridé Bemend (felhasznalt) Keletkezd Ellenérzés,
No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo J/idétartam dokumentum dokumentum arteleles
feltételeinek megtervezése képzési
a dualis partnerekkel. Az Dualis partnerek, Dudlis nartnerek program,
6. | intézmény részvételi Igazgat6 gyakorlati augusztus 31-ig | | - uzaésis pfo rzni.a nyilatkozat az Igazgat6
felt’ej[elelnek egyeztetese a oktatasért felel6s pzest programyd, egytuttmiikodésr
dualis partner gyakorlati kapcsolattartd 61, munkarend,
képzése soran 6rarend
Felmérés: a dualis partner
milyen tananyagegységek /
tantdrgyak / prqj ektgk Dualis partnerek
7. oktatdsdt Vaualj?’ mit nem Igazgato gyakorlati augusztus 31-ig KKK, PTT, Mgnkarend, Igazgato
tud, nem akar vallalni — ez oktatasert felelds Szakmai program Orarend
esetben megallapodas az Kkapcsolattarto
iskolaval a feltételekrdl p
Munkarend, 6rarend Dualis partnerek,
8. | Osszehangolasa Igazgatd gyakorlati augusztus 31-ig KK_K, PTT, Mgnkarend, Igazgato
oktatasért felelds Szakmai program Orarend
kapcsolattarto
Dualis partnerek, .
Az értékelési rendszer igazgatohelyettesek ) ) Atdolgozott
9. Ssszehangolt kialakitésa a Igazgato gyakorlati augusztus 31-ig | Szakmai Program Szakmai Igazgato
dualis partnerekkel oktatésért felelds Program
kapcsolattarto
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Hataridé Bemené (felhasznalt) Keletkezd Ellenérzés,
No. Tevékenységek Felelés Kozremiikodo J/idétartam dokumentum dokumentum arteleles
evben alkalmazott kepeési Intézmény
1 lgazgato- gyakorlati Minden év . Feliilvizsgalt .
10. | programok) dualis . . . Képzési programok g Igazgato
- helyettesek | oktatasért felelos augusztus 31-ig. képzési
partnerekkel kozos - -
e T oktatdja, Dualis programok
feliilvizsgalata, értékelése
partnerek
El6z6 évi szakmai vizsga
eredményeinek elemzése, . : , S, ,
11. | értékelése a dualis lgazgato Munkakozosség Minden év Szakmai ylzsgak E lemze§, Igazgato
helyettesek . . szeptember 30. eredményei Osszegzés
partnerekkel, vezetok, Oktatok -
. (statisztika)
tapasztalatok levonasa
Az oktatoi egyiittmitkodés Egytittmitkodési
. - . leazoatéhelvettesek ) KKK, PTT, terv
megtervezése a kozismereti gazg y Minden év Szakmai S tmikode
12. | oktatok. a szakmai oktatok Igazgato , Munkakozosség . Zakmal program, (egyittmii .odes Igazgato
. e LA vezetbk oktober 31. MIR (Intézményi teriiletei,
és a dudlis képzohelyek o f 1
A kézikonyv) hatéridok,
oktato1 kozott. -
felel6sok)
Tarrlé‘vkézi egyeztetések a Intézmény ] Mlnd%n 6‘3:0
dualis partnerekkel a korlati novemoer Su.,
N gazgato- gyakorlati - februdr 28
13. ko,zos,er} Osszeallitott helvettesek oktatasért felelds - métus 31 K Képzési programok Feljegyzések [gazgatod
Képzéesi program y oktatoja, Dudlis agus > -
megvalOsitasi partnerek (tanev ko,zben
tapasztalatokrol. negyedévente)
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Hataridé Bemend (felhasznalt) Keletkezd Ellenérzés,
No. Tevékenységek Felel6s Kozremiikodé J/idétartam dokumentum dokumentum értékelés
_ KRETA adatok, Szakmai-
A Szakmai program . I[gazgatohelyettese partneri igény és Képzési
14, | megvalosuldsa; adatainak, Igazgatd K, gyakorlati janius 15-ig elégedettségmérés program Féigazgato
tapasztalatainak oktatasért felelds adatai, szakmai fejlesztési
Osszegylijtése, elemzese kapcsolattartd beszamolok javaslatok
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5.5.2. Palyaorientacio, beiskolazas, tanuldi felvétel

VESZPREMI SZC "SEF" VENDEGLATAS-
TURIZMUS TECHNIKUM ES SZAKKEPZO ISKOLA
MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE

Eldfeltétel: a munkaerd-piaci igények felmérése, a fenntarté altal meghatarozott képzési profil és engedélyezett beiskolazasi 1étszam rendelkezésre all.

FOLYAMAT NEVE SZK?2. 1. Palyaorientacio
EOLYAMAT CELJA Az eldzetes igényfelmérés alapjan a palyaorientacios dokumentumok elkészitése, a beiskolazas elokészitése. Tanuldink
a sajat ¢letpalyajuk megalapozasahoz kapjanak ismereteket €s kellden alapozzak meg a palyavalasztasi dontésiiket.
ELVART EREDMENY A tanulo és sziil6/torvényes képviseld szamara részletes tajékoztatas nyilt napok, szakmabemutatok
szervezésérOl. A meghatarozott képzési profil és az engedélyezett beiskolazasi 1étszam maximalis ,,feltdltése”.
FOLYAMATGAZDA Igazgato
BEVEZETES IDOPONTJA | 2022. 09. 01.
. Kozépfoku palyaorientaciohoz kapcsolodo (beiskolazas az intézménybe): 1, 2, 6, 7, 8, 11, 12, 13, 14, 15, 17
KAPCSOLODO . L . SN 1
INDIKATOROK: Az iskola didkjainak a palyaorientacioéjahoz kapcsolodo: 1, 2, 13, 16
: Felnottek palyaorientacidjahoz kapcsolodo: 1, 2, 3, 13, 16
Hataridé Bemeno (felhasznalt) Keletkezo Ellenorzés,
1 Kozépfoku palyaorientacio (beiskolazas az intézménybe)
El6z6 évek palyaorientacios Igazgatohelyettesek Minden év A,Z el6z6 ta’né‘\’/i Elkésziilt
1.1 | gyakorlatanak Igazgato , Munkako6zo6sség- | szeptember 15- palyaorlepFac,1os - beszimol Igazgato
feliilvizsgalata, elemzése, vezetdk ig programok kiértékelési
eredmények értékelése dokumentumai
Centrummal valo
egyeztetés az éves Szakmai Minden év Adott tanévi Jovéhagyott
1.2 | palyaorientacios Igazgato s szeptember 15- | palyaorientacios tervek,| nilvaorientaciés Igazgatd
S munkakdzosség- P Lo e paly
elképzelésekkel, vezetd ig elképzelések listaja tervek
,,akciokkal” kapcsolatban
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Hataridé Bemend (felhasznalt) | Keletkezé Ellenérzés,
No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo J/idétartam dokumentum dokumentum arteleles
Szakmai partnerekkel vald
egyeztetes (dudlis Szakmai Minden év Jovahagyott
1.3 partnerek) az éves pilya- Igazgat6 munkak6zosség- | szeptember 15- palyaorientacios Feljegyzés Igazgatd
| orientaciods elképzelések- vezeld i tervek
kel, ,.akciokkal” J
kapcsolatban
Papiralapu kiadvanyok,
szorolapok dsszedllitasa . Készletgazdalkodas . .
, ., Igazgato- . ,, o Minden év , C . C ,
14 (Palyaorientacios ért felelds technikai Palyaorientacios terv | Palyaorientacios Igazgato
L helyettesek . szeptember 30- ;
tajékoztato flizet munkatars i fiizet tervezet
tervezése szakmanként) g
Promocios (reklyam) B . Készletgazdalkodds|  Minden év
anyagok tervezése, erd- Igazgato- . ,, o .y .
15 ot ; ért felelds technikai| gzeptember 30- . o Promocios Igazgato
forras sziikséglet hozza- helyettesek . pten Palyaorientacios terv .
. munkatars i mintaanyagok
rendelése 9
Medi gk Tgazgatd Készletgazdalkodas| Minden év Egyeztetett lista
¢dia megjelenése ) ; z ikai i , o 2di
16 | torverise helyettesek ért felelds te?hnlkal Szeptember 30 Palyaorientdcios terv a me(?la ) lgazgatd
munkatars o] megjelenésekrol
A . Iskolai nyilt
1.7 Isri:)()lrzln?'}grl;ﬁgfxlf{ezése Igazgato- Oktatok Minden cv napok Igazgato
' programya ’ helyettesek szeptember 30- | palyaorienticiés terv | programjénak £azg
Osszeallitasa i
9 terve
Régids (megyei) palya- ) ) Régids (megyei)
18 orientacios rendezvények Igazgato- Oktaték Minden év palyaorientacios loazoatd
' lehetbségeinek helyettesek szeptember 30- | pylyaorienticiés terv | rendezvények 8478
feltérképezése 19 listaja
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Hataridé Bemend (felhasznalt) | Keletkezé Ellenérzés,
No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo J/idétartam dokumentum dokumentum arteleles
Az iskolat palyaorientacios
rendezvényeken képviseld Igazgato- (1 s Minden év , C Kijelolt oktatok, ,
191 oktatok, didkok kijelolése, | helyettesek |  OXOK, didkok | oo pner30. | Palyaorientdcios terv | o1 navsora, Igazgatd
felkészitése ig Feladatlista
Pélyaorientacids
) ,ek’oztato fuizet, Igazgat6- I,(eszletg"azdalko‘das‘ Minden év Palyaorientacios flizet Pal}ia}(,)r1entac’10 ,
1.10 | szérolapok, helvettesek ért felelds technikai oktéber 15-i tervezet s tajékoztatd Igazgato
reklamanyagok el- y munkatars, Oktatok g fiizet
készittetése
" Média megj elenések Igazgat6- Ktatok Minden év Egyezrtfé(eitigllsta | Felﬁ%gfg o )
: megvaldsitasa helyettesek Oktato oktober 15-ig megjelenésekrsl megjelenésrol Igazgat6
Régids (megyei) ‘ )
palyaorientacios Adott rendezvény Fe(lij CEYZCS i
; 5- o 2016 ; rendezvények-
112 rendezven,yeker} Igazgatd Didkok megrendezésének R?glos ‘(megy.ell) 1 Igazgatd
(szakmavalaszto, helyettesek megfeleléen az palyaorientacios | Tol,
szakmabemutat6) valo Gsz folyaman | rendezvények listaja Fotddokument
acio

megjelenés, bemutatkozés
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Hataridé Bemend (felhasznalt) | Keletkezé Ellenérzés
No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo J/idétartam dokumentum dokumentum arteleles
Adott
1 ) palyavalasztasi
rigleéggznagz;;?zlasztési . I??}iglato‘;t . sziildi értekezlet Pélygorientécic')s terv,
113 | giili értekezleten valé Igazgato | S0 O MY 80 megrendezé- Téjekoztato flizet, Telenléti iv Igazgaté
. . ria , UNnkKakozosscg sének Szoérolap
megjelenés, tajékoztatas vezeték megfelelden az
0sz folyaman
. Palyaorientacios
E}e]ﬂ;zn:rp\)/ziése terv, Feljegyzés,
& s Igazgato- Ko6zremiik6do Minden év Palyaorientacios Jelenléti iv, .
1.14 | lebonyolitasa a 1 qes . . s . Igazgato
) 1 s 1n L helyettesek | oktatok, diakok november 30-ig | fiizet, Promocios Fotodokumen-
koézremiikodo kollégak K s
bevonasaval anyagox. . tacio
Nyilt nap programja
, i ) Minden év
Eves palyaorientacios Igazgatohelyettesek | junjus 30-ig. A folyamat soran
1.15 | folyamat értékelése, Igazgatd , Munkakozosség- (Tanévzard keletkezett Feljegyzés Igazgato
tapasztalatok dsszegzése, vezetdk, Oktatok értekezlet dokumentumok
beszamolas keretében)
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Hataridé Bemend (felhasznalt) Keletkezd Ellenérzés,
No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo J/idétartam dokumentum dokumentum értékelés
2 Az iskola didkjainak a palyaorientacidja
2.1 | Palyaorientacios programok hlg,]azgato-k Munkakozﬂo SSCE” Minden év Elkésziilt beszamolo Pdlyaorientacios Igazgato
tervezése (5] yettese vezetok Szeptember 30. terv
Minden év G T A
2.2. | Pélyaorientacios programok| Igazgato Oktatoi testiilet oktober 01- Palyaorientacios terv Jelenléti iv, Kepi Igazgato
frin dokumentumok
megvaldsitasa jGnius 30.
A tanévi
Pélyaorientacids programok Igazgato- palyaorientacios
53 értékelése, az ertekerzle’s’ Igazgatd helyet_t.es_,.ek,, Minden év Jelenléti ivek, Képi p'rf)gfamEJk' Tgazgato
tapasztalatainak beépitése a Munkakoz0sség- | szeptember 15. dokumentumok kiértékelési
kovetkezo évi vezetok dokumentumai,
Pélyaorientacios tervbe Prioritési lista
3 Felnéttek palyaorientacidja
Igazgato-
3.1 | Médiamegjelenések Igazgato helyet‘t‘es‘,‘ek,, Minden év Palyaorientacios terv | Egyeztetett lista Igazgato
, Munkakoz6sség- | oktober 15-ig
szervezése vezetdk
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Hataridé Bemend (felhasznalt) | Keletkezé Ellenérzés,
No. Tevékenységek Felelds Kozremiikodé J/idétartam dokumentum dokumentum értékelés
Facebook
bejegyzések, Az
Igazgat6- Pélyaorientaciods terv, | iskola honlapjan
Egyéb online platformok helyettesek, . ) Az iskola honlapja és és social media
39 feltérképezése, hirdetés az loazoatd Munkak6zdsségvez Mmder}' evben | gocial media feliiletei, feliiletein loazoatd
"= | iskola honlapjan, social 8478 et6k, az iskola az 0sz Social media egyéb hirdetések, gazg
medidban és a Centrum honlapjaért felelds folyaman feliiletei, Centrum hirdetések a
internetes oldalain is oktato oldala social media
egyéb feliiletein, aj
Centrum oldalan
Kormanyhivatal
. . Foglalkoztatasi,
Igazgatohelyettesek | i nderl évben Munkaiigyi és
3.3 | Varosi palyaorientacios Igazgato W az 0sz Munkavédelmi Jelentkezési lap Igazgato
lehetéségek feltérképezése Munkal;(igissegvez folya’m’an csa Fosztaly
2. félévben elektronikus
értesitése
Igazgatohelyettesek | Minden évben
. . . , az sz . o Feladatok, .
3.4 | Rendezvényen valo Igazgat6 . Pélyaorientacids terv et 1e s Igazgatd
o . Munkak6z0ss€gvez | folyaman és a felel6sok listaja
részvétel megszervezése . y
etok 2. félévben
L S Igazgatohelyettesek | Minden évben Palyaorientacios terv, T A
Vérosi palyaorientacios . , az 6sz - Jelenléti iv, Képi .
35 . . Igazgatd ., Feladatok, felel6sok Igazgatd
rendezvényen valo Munkakdz6sségvez | folyaman és a listéia dokumentumok
részvétel etok 2. félévben J

81




VESZPREMI SZC "SEF" VENDEGLATAS-
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Képi dokumentumok,

A megvalosult Igazgatohelyettesek A tanévi

. Y anévi
palyaorientacio . : Minden év Ivaorientacis T .
. . Lt v t P tasi list I t
36 tapasztalatainak beépitése a Igazgatd Munkak6z0sségvez | szeptember 15. pr og?a}r;?glillirilé:tzlgsl &si rioriast IS gazgato

kovetkezo évi etok
Palyaorientacios tervbe

dokumentumai
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5.5.3. Beiskolazas, tanuloi felvétel

VESZPREMI SZC "SEF" VENDEGLATAS-
TURIZMUS TECHNIKUM ES SZAKKEPZO ISKOLA
MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE

FOLYAMAT NEVE SZK?2. 2 Beiskolazas, tanuloi felvétel
, Az eldzetesen megfogalmazott kvetelmények, jogszabalyi eljarasi szabalyok alapjan elkésziiljon a beiskolazas, tanuloi
FOLYAMAT CELJA . . . . .
felvétel folyamatanak leirdsa, folyamatszabalyozésa
ELVART EREDMENY A tanul6 és sziil6/torvényes képviseld szamara kovethetd, leinformalhato beiskolazasi és felvételi eljarasi folyamat
FOLYAMATGAZDA Igazgatd
BEVEZETES IDOPONTJA | 2022. 09. 01.
KAPCSOLODO Tanul6i jogviszonnyal rendelkez6 tanuldk felvételéhez kapcesolodo: 1, 2, 3, 18, 19, 22, 24
INDIKATOROK: Tanuloi jogviszonnyal rendelkezé (évfolyamismétlésre utasitott) tanulok felvétele, atvételéhez kapcsolddo: 1
Hataridé Bemen¢ (felhasznalt) Keletkezo Ellenérzés,
No. Tevékenységek Felelds Kozremiikodé J/idétartam dokumentum dokumentum értékelés
1 Tanuldi jogviszonnyal rendelkezé tanuldk felvétele
. , , Minden év Aktudlis tanuloi Létszdmadat ,
11 Helyzetelemzés Igazgatd | Igazgatohelyettesek augusztus 23. létszAmadatok Kimutatisa Igazgato
A pélyaalkalmassagi vizsga A tanév rendje,
¢s a pot-palyaalkalmassagi ) . . el6z6 évi munkaterv, Eves ,
13 vizsga idopontjanak Igazgatd | |gazgatohelyettesek Minden év éves munkaterv munkaterv Igazgato
L . augusztus 25.
meghatarozasa, tervezése a tervezet
tanév rendjébe
Szakképzési tv €s Fel )
. . ) ; s eljegyzés az )
1.4 | Hatalyos jogszabalyok Igazgato e . Minden év vegrehajtdsi idérendrél. fel- Igazgato
Ima ' Intézményvezetés ber ho rendelete, >
tanulmanyozasa szeptember ho Tanév rendje r. adat, iitemterv
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Hataridé Bemend (felhasznalt) | Keletkezo Ellenérzés,
No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo J/idétartam dokumentum dokumentum arteleles
15 BelSkOk}mSl elj.ara.ls Igazgaté | IgazgatoOhelyettesek,| Minden év Oktatasi hlva’tal KIFIR Eljarasi terv Igazgato
jogszabily szerinti oktatasszervez6 oktober eleje kiadvdny
tervezése
L . , E16z6 évi Aktualizalt )
16 Tanulm’a o1 teriiletek Igazgato | [gazgatohelyettesek ernden v tanulmanyi teriiletek tanulmanyi Igazgatd
meghatarozasa oktober eleje teriiletek
17 A kovetkezd tanévre ) Minden év El8z6 évi képzési Osszallitott loazeatd
' vonatkozo Képzési Igazgato Igazgatohelyettesek oktdber terv, képzési terv £azg
terv/kinalat 0sszedllitasa kozepe
. . Minden év Osszallitott képzési Centrumi .
18 | AKépzési terv megkiildése | [gazpato . . entrumt Igazgatd
a Centrumnak jovahagydsra Igazgatohelyettesek olitober terv ellendrzés
kozepe
Minden év Osszedllitott képzési | Jovahag .
. - yott
19 1A Centrum jovahagyasa Igazgato IgazgatOhelyettesek oktober terv képzési terv Igazgato
kozepe
Tanulmanyi teriiletek
rOgZitéSCaKIFIR Minden év KIFIR
1.10 | rendszerben a Centrum 4ltal |  Igazgatd Oktatasszervezd oktéber 20. Excel tablazat tqnllllne Igazgatod
elulet

jovahagyott adatokkal
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Hataridé Bemend (felhasznalt) | Keletkez Ellenérzés,
No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo J/idétartam dokumentum dokumentum arteleles
Felvételi tajékoztatd
elkészitése és feltoltése a Minden év o ) KIFIR
1.11 | KIFIR-be a Centrum altal Igazgato Oktatasszervezd oktober 20. Felvételi tijékoztato online Igazgato
jovahagyott adatokkal feliilet
Felvételi tajékoztato szer;;)snzltael’:zéért Minden & Honl
kozzététele az intézményi . ) . Inden cv steli t4id 5 onlap .
1.12 honlapon y Igazgato . felelo§ személy, oktéber hé Felvételi tajékoztatod bejegyzés Igazgato
igazgatOhelyettesek
Lis | Abeteliscline | | wios | wime | R s s
Jogszabalyl h: Igazgatohelyettesek | augusztus 25. y munkaterv
tanulmanyozasa
A pélyaalkalmassagi vizsga szerEgsnzltaézéé ot Minden & Honl
44 ‘4 A inden év oy . onlap
114 idépontjanak kozzététele a lgazgat felels személy, november 30 Felvételi tajékoztatd beieavass Igazgato
honlapon . . : Jegy.
igazgatohelyettesek
Palyaalkalmasséagi irasbeli .
) . Igazgato-helyettesek|  Minden év Ty .
115 | Vizsga megszervezeése Toazgato Oktatdk anudr ho Felvételi tajekoztatd | Feladatlapok Tgazgatd
Jelentkezési lapok Oktatasszervezs Minden év Beérkezett jelentkezési Pélygalkalmas
1.16 | beérkezése Igazgato februdr vége lapok Sagl vizsga Igazgatd
megtervezése
Palyaalkalmassagi vizsga Igazgato-helyettesek) o040 <o Nyomtatott Kitsltstt
1.17 | lebonyolitisa Igazgatd Oktatok februr hé vége feladatlapok feladatlapok Igazgat6
A péalyaalkalmassagi A
vizsgadolgozatok kij ayitésa Igazgato-helyettesek palyaalkalmass Kitoltott feladatlapok Kijavitott
1.18 | és az eredmények online Igazgato Oktatok agi vizsga feladatlapok Igazgatd
rogzitése napjan

85




VESZPREMI SZC "SEF" VENDEGLATAS-
TURIZMUS TECHNIKUM ES SZAKKEPZO ISKOLA
MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE

Hataridé Bemend (felhasznalt) | Keletkezo Ellenérzés,
No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo J/idétartam dokumentum dokumentum arteleles
Pot-palyaalkalmassagi Felvete?egagi;?ztato, a
irasbeli vizsga Igazgato-helyettesek|  Minden év pélyaalkalmasségi Feladatlanok
A q A Y eladatiapo 4
1.19 | megszervezése Igazgato Oktatok februar ho vége vizsga résztvevéinek P Igazgato
szdma
Pot-palyaalkalmassagi Igazgato-helyettesek M’ind.en ev Nyomtatott Kitsltott
1.20 | vizsga lebonyolitasa Igazgato Oktatok mar(i‘u_ls hé feladatlapok feladatlapok [gazgatod
eleje
A pot-palyaalkalmassagi A
vizsgadolgozatok kijavitasa Igazgato-helyettesek| palyaalkalmass Kitsltott feladatlapok | Kijavitott
1.21 | és az eredmények online Igazgato Oktatok agi vizsga feladatlapok Igazgato
rogzitése napjan
Felvételi
Jelentkezsk felvételi , o , Minden év eredményck Felvételi ,
122 | o s Igazgatd Intézményvezetés e 1, dokumentuma, . . Igazgatd
jegyzékének elkészitése marcius ho Feljegyzések Jegyzék
Pontoz6 tébla
Ideiglenes felvételi jegyzck .y .| Minden év aprilis| Ideiglenes fel- vételi Ideiglenes
1.23 | megkiildései a Hivatalnak Igazgato Intézmenyvezetes hé jegyzék jegyzék Igazgato
| A tanév
A jelentkezok felvételi SZerEGOSZ sy | Tendiérdl szol6 Honlapra
oy liegyzékének kozzétetele az , ) , miniszteri Felvételi jegyzék feltsltott ,
1.24 iskola honlapjan Igazgatd . f61610§ szemely, rendeletben 1_°elvéte11 Igazgato
igazgatohelyettesek | meghatarozott jegyzék
1d6pontig
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Hataridé Bemend (felhasznalt) | Keletkezo Ellenérzés,
No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo J/idétartam dokumentum dokumentum arteleles
Az ideiglenes f?lvgtell A tanév rendjérdl
rangsor tanulmanyi A . .
195 teriiletenkénti elkészitése a I té I t6helvettesek SZ?:; drglll:tlsgaerl A jelentkezok listaja, I?e;g!fnlgs I té
““ | KIFIR rendszerben és a Sazgato | ‘gazgalohelyctiose , KIFIR elvetet gazgalo
felvehet6 tanulok me?ghatarqzott rangsor
1étszdmanak feltiintetése iddpontig
Az ideiglenes felvételi A tanév rendjeérdl Kiegészitett
196 | rangsor kiegészitése, a loazoatd ) 52016 miniszteri Ideiglenes felvételi I?gg;gﬁs loazoatd
. felvehetd tanulok szamanak gazg Igazgatohelyettesek rendelt?tben rangsor aocor = gazg
tanulmanyi teriiletenkénti meghatarozott gsor =
rangsor
A tanév rendjérdl
1.27 Az ideiglenes felvételi Igazgato ; solo mimseten Felvételi rangsor Befogadott Igazgato
"' | rangsor elkiildése a felvételi =08 Igazgatohelyettesek rendelgtben v & felvételi £azg
kozpontnak meghatarozott rangsor
idépontig
Tervezett képzéseket,
128 Kovetkezo tanévi tervezett loazeatd Intézmeénvvezetés Minden év létszamokat l;r:r\zlst:lzt loazeatd
““© | képzések, 1étszamok le- £azg w marcius ho tartalmazo PP gaze
adésa a Centrum felé dokumentum . .
jegyzéke
o | Irisbeli rtesités a | Oktatasszervezss | Minden év méjus|  Egyeztetett felvételi Jnge;;ZEES ,
: felvételrdl, elutasitasrol Igazgato iskolatitkar 2. jegyzék hatdrozat Igazgato
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Hataridé Bemend (felhasznalt) | Keletkezo Ellenérzés,
No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo J/idétartam dokumentum dokumentum értékelés
Humanerdéforras és o . _ Felvételi jegyzek,
1.30 | infrastrukturalis Igazgato Intezmenyve%etes, Minden év aprilis Tervezett Feljegyzés, Igazgato
kapacitas tervezése MK vezetSk vége osztalylista Kimutatas
T . Tajékoztatd
Rendkiviili felvételi eljaras , N Felvételi jegyzek, levél, ,
131 o N Igazgato o . Minden év Tervezett Igazgato
meghirdetése (sziikség Intézményvezetés . . 11 Honlap
: majus ho osztalylista . .
esetén) bejegyzés
132 Dontés a felvételi leazeatd Minden év Beérkezo felvételi Elbiralt loazoatd
' kérelmekrdl (sziikség 8378 Intézményvezetés . . kérelmek kérelmek £azg
. majus vége
esetén)
1.33 Al e!entkezes elutaS} ta}sa Igazgat6 Intézményvezetés, Minden év Nkt. 37, § (3) Flgyele’mfelhl Igazgatd
esetén figyelemfelhivas . . . . bekezdése vas
. . v oktatdsszervezd majus vege
jogorvoslati lehetdségre
Felvételi jegyzék,
134 Alkalmassagi vizsgalat loazeatd Iskolatitkar, érintett Minden év gggﬁﬁg?;igiﬁlsl:;a’ Beosztas, loazeatd
' megszervezeése £azg szakemberek junius ho g litem- terv £azg

eldirasait tartalmazo
dokumentum
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Hataridé Bemend (felhasznalt) |  Keletkezo Ellenérzés,
No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo J/idétartam dokumentum dokumentum arteleles
Igazgato- Felvételi jegy’zek.,
Tervezett osztalylista,
. , helyettesek, . . . .
Beiratkozas , N Minden év Beiratkozéashoz g , .
1.35 . Igazgatd Kijelolt o , o Beirasi naplo Igazgatd
megszervezése . junius ho szlikséges
munkatarsak,
oktatok dokumentumok,
Tajékoztatod levél
A beiratkozas Oktatasszervezo, a .
idépontjanak honlap Minden év . IQopont
1.36 kozzététele az iskola Igazgato szerkesztéséért junius ho Tervezett idopont megjelencse a Igazgato
g . . honlapon
honlapjan felelds személy
Beérkezett beiratkozasi Beiratkozéashoz
dokumentumok Oktatasszervezo, . . sziikséges s
e . . . Minden év Személyi ,
1.37 | begytijtése, Igazgaté | igazgatohelyettese e 03 dokumentumok, Anvaceviits Igazgato
bizonyitvanyok k ] : bizonyitvanyok, yaggyuj
beszedése (beérkezett adatok)
Elektronikus , . . Minden év : , KRETA .
1.38 beiratkozds a Krétaban Igazgato Oktatasszervezd jlmius vége E-jelentkezések adatbazis Igazgato
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Hataridé Bemend (felhasznalt) |  Keletkezo Ellenérzés,
No. Tevékenységek Felelos Kozremiik6do J/idétartam dokumentum dokumentum arteleles
Felvételi jegyzék,
, Tervezett osztalylista,
Potbeiratkozés . Igazgat?-helyettesek Minden év Beiratkozashoz - , . .
1.39 , Igazgatd Kijelolt munka- , w1 o Beirasi naplo igazgat6
megszervezése . , augusztus ho sziikséges
tarsak, oktatok
dokumentumok,
Tajékoztato levél
A potbeiratkozas Oktatasszervez0, a e sz
. 17 sz . . Pot-1dépont
1.40 idSpontjanak Igazgatd honlap Minden év Tervezett idopont megjelenése a Igazgato
' kozzététele az iskola szerkesztéséért augusztus ho
2 " . honlapon
honlapjan felelds személy
Bf:erkgzett L Beiratkozéashoz
potbeiratkozasi sziikséoes
dokumentumok , Oktatasszervezo, Minden év & Személyi .
141 ey Igazgatd | . . , dokumentumok, v Igazgato
begytijtése, igazgatohelyettesek | augusztus ho . o anyaggyjto
bizonyitvanyok bizonyitvanyok,
. (beérkezett adatok)
beszedése
Elektronikus , , B} Minden év : , KRETA .
1.42 beiratkozés a Krétaban Igazgat6 Oktatasszervezd augusztus ho E-jelentkezések adatbazis Igazgatd
Indulé tanul6esoportok o . Minden év Te ryezgttl OT(Zt al?/hsts ’
143 | kialakitésa Igazgatod Intézményvezetés augusztus hé Evismétlo kérelme Térzslap Igazgatd

dokumentécioja
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Hataridé Bemend (felhasznalt) |  Keletkezo Ellenérzés,
No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo J/idétartam dokumentum dokumentum arteleles
Folyamat értékelése, . MICS, igazgato- Minden év Meglévo Feliilvizsgalt .
144 feliilvizsgalata Igazgato helyettesek szeptember 30. folyamatleiras folyamatleiras Igazgato
145 Folyamat sziikség loazoatd MICS, igazgato- Minden év Feliilvizsgalt Moédositott loazoatd
' szerinti modositasa 8478 helyettesek oktober 30. folyamatleiras folyamatleiras 8478
2. Tanuldi jogviszonnyal rendelkezé (évfolyamismétlésre utasitott) tanulok felvétele, atvétele
Evfolyam ismétlésre,
iskolatipus, illetve . .
intézménykozi atvételre Iskolatitkar, Sziils | _Vinden év Iktatott
i 1. , A augusztus 25- - - . . ,
2.1 | vonatkozo6 irdsbeli kérelem lgazgato (gondviseld), 31, kézti Irasbeli kérelem irasbeli Igazgato
atvétele, befogadasa, Tanulo . kérelmek
o, ros 1d6szak
iktatasa a tanulotol
(sziil6t6l, gondvisel6tol)
Elfogadott
Evfolyam ismétlésre, Minden év kf;sigr;;ek
2.2 %Skf)latl,p us, .%H.e t,VC, Igazgat6 Iskolavezetés auQUSZt.l.J > .25- Iktatgtt irdsbeli Elutasitott Igazgat6
intézménykozi atvételre 31. kozti kérelmek .
A < kérelmek
vonatkozo6 irasbeli 1d6szak listd;
kérelmek elbiralasa 1staja
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Hataridé Bemend (felhasznalt) Keletkezé Ellenérzés,
No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo J/idétartam dokumentum dokumentum arteleles
Tajékoztatd
Tanul6 (gondviseld) ali\/llljr;gtel?seZV 5 Elfogadott kérelmek S;Z\{g;:k
2.3 | irasbeli tajékoztatasa a Igazgat6 Iskolatitkar g . listaja, Elutasitott . Igazgatd
. SN 31. kozti . e (gondviselo-
kérelem elbiralasarol. s kérelmek listaja
1d6szak nek),
tanulonak
Akérelem elfogadasa esetén Minden év
2.4 ?Ot:;gol;[:;l lsl(l)(r)(cjgsp ortba Igazgat6 lgazgato- augusztus 25- Elfoga(iiostttél.(aerelmek Osztalynévso- Igazgato
oy helyettesek 31. kozti J rok
elvegzése id@szak
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VESZPREMI SZC "SEF" VENDEGLATAS-
TURIZMUS TECHNIKUM ES SZAKKEPZO ISKOLA
MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE

FOLYAMAT NEVE SZK3. Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése
FOLYAMAT CELJA AZ oktato’k egyuttmukodesere’ vonatkozo szervezeti, szakmai keretek kialakitasa, ezekkel kapcsolatos tevékenységek,
kovetelmények megfogalmazasa
ELVART EREDMENY Az oktatok hatékony szakmai-képzési egylittmiikodése az intézményen beliil és mas intézmények oktatoival
FOLYAMATGAZDA Igazgatd
BEVEZETES IDOPONTJA | 2022. 09. 01.
K APCSOLODO Fenntartoi ellendrzések esetében a javitdsok, modositdsok mennyisége
INDIKATOROK: Intézményi (belsd) egyiittmitkddésekhez kapcesolddo: 8, 11, 12, 14, 16, 22, 23, 24
) Intézménykdzi (kiilso) egylittmiikodésekhez kapcsolodo: 8, 14, 22, 23
Hataridé Bemené (felhasznalt) |  Keletkezo Ellenérzés,
No. TeVékenySégek Felelos Kozremiikodo /idétartam dokumentum dokumentum értékelés
1. Intézményi (belsd) egyiittmiikodések
A (;e'ntmm'intézményen Igazgatohelyettesek,
11 behal : (b?ls? ) 4ai Igazgat6 Munkakoz0sseg- Minden év Kovetelmények és Feljegyzés Igazgatd
| egytttmikodesi 8378 vezetdk, Erintett augusztus 31. Stmiiks d}'l : ey 8478
kovetelményének oktatok egyuttmukodest terv
megismerése
Az oktatok szakmai-képzési
egylittmiik6dési . .,
kereteinek, teriileteinek, Igazgatohe.:'ly‘ettelsek, . , Kovetelmények és A}(tuarl’lz.glt’ )
1.2 | férumainak kialakitasa Igazgato Munkakbzosscg- Minden év egylittmiikddési terv egyuttmikodesi Igazgato
' w1 e, ’ vezetdk, Erintett szeptember tertiletek,
feliilvizsgalata, . e . . . .
s oktatok 10. El6z6 évi beszamoloé | forumok listaja
aktualizalasa az
intézményen beliil
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Hataridé Bemend (felhasznalt) |  Keletkezé Ellen6rzés,
No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo /idétartam dokumentum dokumentum artalcles
]};c;g;ct)cl) lilvarasok, célok, Oktatok szak-
megfogalmazasa, az . m?[[-ktnfiri)lfg(silés
egylttmiikddés . . gyuttmt .
\ Igazgatohelyettesek, . . Aktualizalt e (Eves iskolai
tartalmanak w e Minden év e 1 s 1x s
1.3 | meghatarozasa és Igazgato Munkakogo'sseg- szeptember cgylttmiikodesi munkaterv, Igazgato
Senitése az éves iskolai vezetok, Erintett 15 teriletek, forumok | Munkakdzossé
o ateroben oktatok | listaja gi
ill. a munkakozosségi m;nk:ge;\\//:;(,
munkatervekben, egyéb g%]ervek)
éves tervekben
Jo
A ?Z%kr,nai-képzési ?g’yi,itt- Minden év gy?;?;itok
1.4 mUkOdeSEF me’gval‘o’snasa, Igazgato Igazgatohelyettesek | oktober 1.- Eves munkaterv Fejleszté;ek Igazgato
nyomon kovetese, o junius
gyakorlatok megosztasa 30. megf(?galmaz
asa
Szakmai-
A szakmai-képzési , - . képzési
cgyiittmitkdésck Igﬁfgioiﬁly?“?seh ﬁﬁiﬁ%g" 16 gyakorlatok cayiittmitkodés
15 | megvalosulasanak Igazgato Unkakozosseg- oo yare, | leirasa, Fejlesztések | megvalosulasa Igazgat6
o vezetok, Erintett (tanév- zaro ’ ) -nak értékeld
értékelése, tapasztalatok oktatok ertekezlet megfogalmazasa nak ertekelése
megfogalmazasa, rogzitése keretében) beg;/;so o)
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Hataridé Bemend (felhasznalt) |  Keletkezo Ellenérzés,
No. Tevékenységek Felelos Kozremiik6do J/idétartam dokumentum dokumentum arteleles
2 Intézménykozi (kiilsd) egyiittmiikodések
. Szakmai
A ie””.“m al:(al szervezett Igazgatohelyettesek, Adott Meghivé (a naprol késziilt
Szakmal napokon, , Munkakozdsség- d . Kmai feli , ,
2.1 frumokon Igazgatd Aroz0! rendezvény szakmali nap eljegyzés, Igazgato
dezvénvek vezetdk, Erintett idépontjanak programija) Fotodoku-
rendezvenyeken, oktatok megfeleléen mentacio
versenyeken valo részvétel
R Adott tanévre
Intézménykdzi (centrum . .
intézmények, més VOIlB.j[kOZO _Ceptrum €s ’ )
o ’ . Igazgatohelyettesek, |  Minden év iskolai szintii Feljegyzés az
intézmények oktatoival S . egyiittmiikddési
. 1 s 1 a , s osciao. | augusztus 31- prioritasok, célok, ; . .
2.2 | valo) egyiittmiikddési Igazgato Munkakozosség ‘ fejlesztési el teriiletekrdl Igazgatd
858 i 5 ig. i Ao lork
;Ziziizeie;{és;emletek vezetOk képzelések, be- lehetdségekrdl
P iskolazasi adatok
Személyes egyeztetés a ) ) ) )
centrum intézmények, mas IgazgatShelyettesek, Minden év Fe!ﬁ:‘ﬂ@f az. Felje{gyges,
2.3 | intézmények képviselbivel Igazgato Munkakdzosség- augusztus 31- egyuftmukoglem J egyzqkonyv Igazgatd
az egyiittm{ikddés megva- vezetdk ig. teruletekrol,y a megallapo-
16sitasarsl. lehetdségekrol dasrol
Intézménykdzi (centrum
intézmények, mas
mte,zmenye,k oktatdival Igazgatohelyettesek, Minden év Feljegyzés, Intez.n,lenykom
valo) a feltart , w e akciotervek, ,
2.4 T A s Igazgat6 Munkakdzosség- szeptember Jegyz6konyv a Igazgat6
egyiittmiikddési teriiletekre 1 s . f o munkatervek,
., vezetok, Erintett 30-ig megallapodasrol .
akcidtervek, oktatok litemtervek,
munkatervek, itemtervek, projekt tervek

projektek stb. kidolgozasa.
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Hataridé Bemend (felhasznalt) Keletkezd Ellenérzés,
No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo /idétartam dokumentum dokumentum értékelés
Intézménykozi (centrum
intézmények, mas
intézmények oktatoival
vald) egytittmiikodési Intézménykozi

Igazgatohelyettesek, Minden év

akciotervek, munkatervek, . w e , akciotervek, . . ,
2.5 fitemtervek, projektek stb, [gazgato Munl?kogo‘sseg o_lftqber 1. munkatervek, Feljegyzések Igazgato

r o vezetok, Erintett junius 30. ; ;

megvalositasa, a , titemtervek, projekt
rrin oktatok

megvalositds nyomon tervek

kovetése, jo gyakorlatok

megosztasa
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5.5.5. Modszertani kultura és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése

FOLYAMAT NEVE

SZK4. Médszertani kultira és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése

FOLYAMAT CELJA Az oktatok szakmai és modszertani kompetenciafejlesztésének timogatasa.
ELVART EREDMENY Fejlodik az oktatok a modszertani kultiiraja, boviil intézményi eszkoztar all az oktatok rendelkezésére
FOLYAMATGAZDA Igazgatd
BEVEZETES IDOPONTJA | 2022. 09. O1.
Az intézmény cél- és feladatrendszeréhez kapcsolddo ,,eszkoztar” 1étrehozasdhoz kapesolodo: 1, 2, 3, 8, 10, 11, 12, 13, 14,
.y 16, 17, 23
E“;)PI f{i‘ﬁgﬁ)‘; Az intézmény médszertani kultirajanak fejlesztéséhez kapesolodé: 6, 7, 8, 11, 12, 14, 15, 22, 23, 24
. Az intézmény belsé modszertani tudasanak, tapasztalatok atadasanak szervezeti, formai kereteihez kapcsolodo: 7, 8, 14, 23,
24
) ) 5 o Hataridé Bemend (felhasznalt) | Keletkezd Ellenérzés,
No. Tevékenységek Felelds Koézremiikodé /idétartam dokumentum dokumentum erteleles
1. Az intézmény cél- és feladatrendszeréhez kapcsolodo ,.eszkoztar” létrehozasa
A célokhoz
rendelt
oktatasi
Az intézmény meghatarozza a médszerek,
oz y meghata . Minden év Szakmai program, MIR, eljarasok,
cél- és feladatrendszeréhez , Igazgatohelyettesek, - , ,
11 T . Igazgato . . augusztus SZMSZ, Hazirend, tanulasszervez Igazgato
kapcsolodd modszereket és munkakdzosségvezetdk . . . L s
. utolsoé hete beszamolok ési lehetdségek
eszkoztarat s
(digitalis
tartalomkezelé
s rendszerét is
ideértve.)
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Hatarido Bemend (felhasznalt) |  Keletkezo Ellenérzés,
No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo J/idétartam dokumentum dokumentum artekeles
A modszertani kultira . . .
fejlesztésének, az eszkoztar Igazgato- o . Minden év Szakmali . - Iskolai .
1.2 bavitési iranvanak helvettesek Munkakozdsségvezetok| —augusztus dokumentumok, iskolai munkatery Igazgato
meghatérozai};a y utolso hete alapdokumentumok
Bels6 modszertani tudas,
tapasztalatok atadasanak . : i i
13 ml()')dszzerei szervezeti €s Igazgato- Szakmal Minden év dokumeSnztilr(nrrc])akI iskolai Iskolai Igazgatd
' L helyettesek munkako6z6sségek | augusztus 30. ’ munkaterv gazg
formai kereteinek alapdokumentumok
meghatarozasa
A modszertani tudas,
tapasztalatok atadasa,
jogyakorlatok megosztasa - loazeato- Munkakozosségvezetd,| Adott tanév
1.4 projektmodszer, - a h egly e%t esek oktatok, dualis soran Iskolai munkaterv Feladatbank Igazgatd
munkaerdpiaci elvarasokhoz partnerek folyamatosan
igazodo tanulasi folyamat
megtervezése
Mas intézményekkel és
dualis partnerekkel valo
, p . C s 1z , Munkakozosségvezetd,| Adott tanév
modszertani tudasatadasban Igazgato- \ " . . .
15 16 ittmikade helvettesek oktatok, dualis soran Iskolai munkaterv Feladatbank Igazgatd
valo egyutimukodes y partnerek folyamatosan

meghatarozasa €s
szabalyozasa
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) ) ) ) L Hatarido Bemend (felhasznalt) |  Keletkezo Ellenérzés,
No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo J/idétartam dokumentum dokumentum artekeles
A szakképzés
kovetelményeinek megfeleld
tanulasi Utmutatok,
modszert’alrrn segednletek,' . Munkakozosségvezetok| Adott tanév .feJ,IeSZ,tett.
feladatleirasok, miiveleti Igazgato- . (1 . intézményi ,
1.6 o o , oktatok, dualis soran Feladatbank . Igazgato
lapok, méréeszk6zok helyettesek artnerek folvamatosan eszkoz- és
kidolgozasanak, k6zos P y modszertar
hasznalatanak, értékelésének
és fejlesztési rendjének
meghatarozasa
Rendszergazda A Teladatbank
A digitalis tartalomkezelés , - g Lo Minden év o . bovitésének,
, s Igazgatdo- | munkakdzosségvezetok, Intézményi eszkoz- és . ,
1.7 | rendszerének kialakitasa az , (10 szeptember . . kezelésének Igazgatd
P helyettesek oktatok, dualis modszertar, feladatbank ,
intézményben 15. szabalyrendsze
partnerek re
, Frissitett”,
Digitalis tudasbazi . Jjonnan
eras udsb > Valamennyi : . Meglévé digitalis wonna
kialakitasa, gyarapitasa p o e Teljes tanév feltoltott
1.8 . e ) MK-vezeték kozismereti €s . tananyagok, e s
munkakozdsségi és témakor o . soran digitalis
. . szakmai targyat oktato Feladatbank
szerinti csoportositassal tananyagok,
Feladatbank
A fejlesztett intézményi Rendszergazda, . fejlesztett
AR ; . . . . Adott tanév . . .
19 eszkoz- és modszertar, Igazgato- | munkakozosségvezetok, Sordn Intézményi eszkdz- és intézményi lgazgaté
"~ | feladatbank attekintése, helyettesek oktatok, dualis modszertar, feladatbank eszkOz- és
P folyamatosan . ,
folyamatos bovitése partnerek modszertar
I, . . . fejlesztett
A fejlédési iranyra tett . Munkak6zosségvezetok| Adott tanév . . SRR
. . 1 Igazgato- , 1 . Intézményi eszkoz- és tézményi ,
1.10| javaslatok felmérése a dualis helvettesek , oktatok, dualis soran S dszertir. feladatbank eszkz- 65 Igazgatd
partnerek részérdl y partnerek folyamatosan modszertar, teladatban o dsaertar
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Hatarido Bemend (felhasznalt) |  Keletkezo Ellenérzés,
No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo J/idétartam dokumentum dokumentum arickeles
. fejlesztett
Adott tanév Arménvi 5z- & R
A fejlodési iranyra tett javaslatok| Igazgato- |Munkakozosségvezetok, sordn Intézményi eszkbz- & Intezmenyl lgazeatd
1.11 1o - ClLjavas ) modszertar, feladatbank eszkdz- és gazg
felmérése az oktatok részérol helyettesek oktatok, folyamatosan
modszertar
2 Az intézmény modszertani kultirajanak fejlesztése
Oktatasi
Oktatasi projektek kidolgozasa, - Valamennyi Minden tanév KKK, p[Oj?kte!f,
e, Munkak6z6s- - 7, Ertékel6 ,
2.1 | megvaldsitasa és a tapasztalatok . . kozismereti és augusztus — PTT " , Igazgato
. segvezetok A L . " . osszefoglald a
elemzése szakmai targyat Jjunius (vizsgakovetelmények) Y s
) megvalositas
oktato .
tapasztalatair6l
, . . El6z6 w1
Adatelemzés, a Minden év tovabbképzések. a Feliilvizsga-
2.2 | rendelkezésre allo anyagok Igazgatd MICS szeptember P2 ’ lat, Igazgatd
e Lk belsd halozaton
attekintése 10. e tanmenetek
talalhato anyagok
2.3 Mods”z.e’rtam anyaggk, . Igazgato- Munkakozosségek, minden év 04.30. El6z6 lista Uj lista Igazgato
begylijtése, kategorizalasa helyettes \
oktatok
Bels6é m¢ rtani feliilet I to- | Munkakdzdsségveze Mi < . (176 .
04| Belso {nrodsze ani feliile gazgatd unka 0z0ss€g : 1QQen ev Adatbazis Egybefiizott Tgazgatd
elkészitése helyettesek | t6k, rendszergazda aprilis 30. eszkoztar
Szakmai és
valamennvi modszertani
o5 Szakmai és modszertani Igazgato- Kozl t'y' képzések az IKK Jelentkezési |a Tanusitvany, loazeats
" | képzéseken valo részvétel helyettes ozISmeretl ¢ honlap aktualis P Igazolas gazgato

szakmai targyat
oktato

kiirasa, az OTR
feliilet alapjan
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Hatarido Bemend (felhasznalt) |  Keletkezo Ellenérzés,
No Tevékenységek Felelos Kozremiikodo J/idétartam dokumentum dokumentum artekeles
3 Az intézmény belsé médszertani tudasanak, tapasztalatok atadasanak szervezeti, formai keretei
057 tlslr Ht}('tj?ékék ' ) Egy osztalyban tanitok PPT
Egy osztalyban tanitok I t6- oktatok ykollé cumi M1ndf:n tancy értekezletének dokumentum, )
3.1| értekezletének megszervezése, gazgato e giumt oktober és szempontrendszere, Jelenléti iv, Igazgato
cr . helyettes | neveldk, Isk. szocialis februar o1 : .
lebonyolitasa (9. évf.) . forgatokonyve Feljegyzés
munkas
Rend Minden
enaszeres tanévben v e g s Jelenléti
3.2 | munkakozosségi MK vezetdk | Munkakozos-ségek legalabb ot Mu::}l;a:}l;c;gf\s/egl iv, Igazgato
értekezletek szervezése, tagjai, oktatok alkalommal Feljegyzés
megvaldsitasa (kéthavonta)
W Minden
Vezetdségi értekezletek , de 140
P . tanévben Jelenléti
3.3 | (munkakézosség vezetdk Igazgato | Igazgatohelyettesek, | |eoalabb harom Eves munkaterv iv, Igazgat6
¢s az 1sk’olavezetosefg? ’ MK vezetbk alkalommal Feljegyzés
szervezése, megvalositasa ,
(haromhavonta)
Miihelymunka
keretében egy konkrét
i szakmai va PPT
s 1 Valamennyi , gy
Intézményben beliili . . 2, A tanévben tanitasmodszertani dokumentum,
3.4 | tudasmegoszté mithelyek Igazgato- Kbzismerelti & legalabb 2 : 4 Fotédokumen- Igazgato
' 5 e helyettesek |  szakmai targyat g téma feldolgozasa, oo £a78
szervezése, megvalositasa oktatd alkalommal bemutato ora tartésa, tacio,
tovabbképzésen Feljegyzés
szerzett tapasztalatok
megosztasa
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Hatarido Bemend (felhasznalt) |  Keletkezo Ellenérzés,
Az 1jjo
35 ]j‘udé}sétadés,”j'(')’gyakorlatok Igazgato- Munliakézésse::gvezet Miqd@n €V | Kordbbi j6 gyakorlatok | gyakorlatok Igazgatd
rogzitése, gylijtése helyettesek Ok, oktatok aprilis 20. dokumentumai dokumen-
tumai
PPT
Syakmai Valamennyi A tanévben | Tapasztalatatadas dokumen-
36 Vallalati helyszinQ nZl? lin al szakmai targyat anlerx;be r21 0" Keretében egy konkrét tum' . I @
" | tapasztalatok atadasa mu, a OZt?S oktato, all?aellommal szakmai vagy J eler}letl iv, gazgato
SCEVEZEI0 1 Dualis képzéhelyi tanitasmodszertani téma FOtOdf’lf‘}'
oktatok feldolgozasa mentacio,
Feljegyzés
' A témahetek a )
Programismertetdk, Feilesgtési tanév Kitoltott
3.7 | versenyfeladatok 9 .eStheSI Programszervezok, rendjében Versenyfeladatok, versenyfela- Igazgaté
megkiildése a Centrum 'gh- lebonyolitok meghatdrozott | Kikiildott meghivok datok,
iskolainak id8pontjai beszamolok
Tanulési
utmutatok,
Az intézményen beliili Modszertani
tanuldsi utmutatok, Valamennyi segédletek
, . . . 2 . . KKK, PTT, ’
modszertani segédletek, Igazgato- kozismereti €s Teljes tanév . Feladatleira- ,
3.8 . . . Szakmai program, Igazgatd
feladatleirasok, helyettesek szakmai targyat soran sok
o A . . Kerettantervek :
mérdeszk6zok kidolgozasa, oktato Méréeszkdzok
értékelése és fejlesztése (digitalis és
papiralapt
valtozatban)
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5.6.1. Gazdasagi eroforrasok biztositasa, beszerzési tevékenység miikodtetése

FOLYAMAT NEVE T1. Gazdasagi eréforrasok biztositasa, beszerzési tevékenység miikodtetése
Az intézmény szakmai céljaihoz és fejlesztéseihez igazodod, a Centrum elvarasoknak megfeleld, nyomon kovethetd
FOLYAMAT CELJA koltségvetés tervezése, amely biztositja a hatékony miikodést, az atlathato elszamolast, az egyértelmii felelGsségi és
hataskori meghatarozassal. Szakmai anyagok biztositasa az igény felmeriilésétdl a hasznalatbavételig.
ELVART EREDMENY Hatékony, zavartalan miikodés, tervszeri, takarékos, ésszerli gazdalkodas.
FOLYAMATGAZDA Igazgato
BEVEZETES IDOPONTJA | 2022. 09. 01.
KAPCSOLODO Iskolai koltségvetés tervezéséhez kapcsolodo: 1, 2, 3, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12,13, 14, 15, 16, 17, 22, 24
INDIKATOROK: Szakmai anyag beszerzéséhez kapcsolodo: 14
Hatarido Bemend (felhasznalt) | Keletkezé Ellenérzés,
1. Iskolai koltségvetés tervezése
Igazgatohelyet- Az el6z0 év muko_des1 _
tesek dokumentumai, Szakmai
Az iskola mikodtetéséhez . Az iskola szdmara program
ot PR Munkak6zosség- . . ., \ e
sziikséges személyi és targyi . " > .| Minden év nov- eloirt sajat bevétel személyi és .
11 S L Igazgato vezetok, Gazdasagi N ) L. Igazgato
er6forrasok meghatarozésa a Hovintézd ember 10. 0sszege, Az iskola targyi
kovetkezd naptari évre , gy ’, szdmara meghatarozott erOforras-
Készletgazdal- terménvi k .,
Kodasért felelés intézményi keret igénye
o j dokumentuma
technikai munkatars
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Hatarido | Bemend (felhasznalt) | gejetkezs Ellenérzés,
Igazgatohelyet- Tervezett szak- mai _
tesek, Gazdasagi valtozasok, Iskolai
12 ]:Zves I’Sk,olral fejlesztési terv Igazgatd eloa‘c‘lo.2 ’ Minden év fejlesztések, fejleszte51’te'rv Igazgatd
Osszedllitasa Munkak6z0sség november 20. Jogszabalyvalto- (fontossagi
vezetok, Oktatoi zésok, sorrendben)
testiilet KKK- k, PK- k
Az el6z6 gazdasagi év
munkaiigyi adatai,
tervezett valtozasok,
fejlesztések,
jogszabalyvalto- Iskolai
Az iskolai koltségvetés . C a1 Minden év zasok, ety s . .
13 | . 7o Igazgaté Gazdasagi elado o, .| kOltségvetés Igazgato
Osszeallitasa (tervezet) december 01. | Az el6z6 év miikodési
. (tervezet)
dokumentumai,

szamlai, karbantartasi,
fejlesztési tervek sajat
bevételek, kiadasok
terve
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Hataridé Bemend (felhasznalt) | Keletkezd Ellenérzés,
No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo /idétartam dokumentum dokumentum értékelés
Intézményi havi Minden év Bizonylatok Havi
kimutatasok (kifizetések .| Gazdasagi eléado januar 31- Elektronikus _navi .
14 tervezése) készitése Igazgato december 20. adatallomanyok kimutatasok Igazgato
Intézményi havi . .
kimutatasok (kifizetések L '.\grllniir;\_f L )
1.5 | terve) megkiildése a Igazgaty | Gazdasagieldado dé Celr;ber 20 Havi kimutatasok E-mail Igazgat6
Centrumnak :
A koltségvetés . ,
teljesitésének feliigyelete, Minden eyben Korrigalt
1.6 | az elére nem tervezett Igazgatd | Gazdasagiel6adod a negyedevek Havi kimutatasok bevételek/kiad Igazgatd
bevételek és kiadasok utols6 munka- asok
szerinti korrigalasa napja
A targyévi koltségvetés
zérdsa, elemzése, _ Minden Az éves koltségvetés, Eves
1.7 | értékelése, javaslat a Igazgat6 Gazdasagi el6ado targyévet Tényleges koltségveteési Igazgat6
ké.ltségvetés tervezésének kéveté ¢v bevételek/kiadasok beszamold
fejlesztésére januar 10.
Intézményiéves ’ tgfé;giz ¢ Intézményi éves _ ,
18 koltse.gvertem beszamolo Igazgato Gazdaségi eldadd K utd bv koltségvetési E-mail Igazgatd
megkiildése a Centrumnak rove beszamold
januar 10.
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Hataridé Bemeno (felhasznalt) | Keletkezé Ellenérzés,
No. Tevékenységek Felelos Kozremiik6do J/idétartam dokumentum dokumentum arteleles
2. Szakmai anyaqg beszerzése
Munkak6z6sség
Szakmai anyag igény Szakmai | vezets, Minden KKK, PTT, Szakmai Gazdaségi
2.1 | felmeriilése (felmérése) az oktatd Készletgazdalko- honap 20-a Szakmai program, aavag lista ovintézs
oktatashoz dasért felelds P ' Projektterv gyag &y
technikai munkatérs
Arajanlat kérés a listan
szereplé  anyagokra Gazdasagi Készletgazdalko- ‘L,
22| (200.000 Ft felett 3 db figyintézs désért felelds 3 nap Szakmai agyag lista Arajanlat lgazgaté
arajanlat sziikséges) technikai munkatars
Kmai o Készletgaz-
iélae ng‘sae' ang’;fkslege:si o, | dlkodisért | Munkakdzosségveretd Ellendrzditt
2.3 1A gesses felelSs Szakmai oktatd 1 nap Igény bejelentd geny Igazgato
elbiralasa technikali bejelentd
munkatars
Készletgaz-
2.4 Igenyglt 08s2¢8 dalkod%sert Gazdasagi 1 nap Ellendrzott igény 'V’egleg§s1tett” Igazgato
keretvizsgalata felelos .o . - igény bejelentd
o igyintéz6 bejelentd
technikai
munkatars
Intézményvezet
Szakmai anyag igény . L. . s ¢s altal .
25 el6terjesztése Igazgato ("}az<.ias,ag"1 1 nap Vegleg;sﬁett:geny elfogadott igény Igazgato
ligyintézo bejelentd bejelentd
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Bemeno (felhasznalt)

Hatarido Keletkezo Ellenorzés,
2.6 AI-lya,,g.l,gefly Cel}trum Foigazgato Gazdasagi 3 nap Véglegesitett igény JO.V a’hag}’rott Kancellar
szinti jovahagyasa .o ) . igénylés
ligyintézo bejelentd
. . . Készletgazdalko- .
o7 | Megrendeles (beszerzés) | Gazdasigi dasért felel6s 1 nap Megrendelé Szillit level | Cyakorlati
elinditasa ligyintézo - . oktatas vezetd
technikai munkatars
Rendelés (beszerzett .- Készletgazdalko- Leszallitas, :
2.8 | szakmai anyag) tételes (.jjazflis’agl dasért felelds Szakma' anyag Szallito levél Szamla kct; %a}korlatlt .
atvétele ugymeezo technikai munkatars | beérkezésének oxlatas vezeto
napjan
Szamla o
Szamla ellendrzése : Gazdasagi ligyintézd | beérkezésének s EllenGrzott :
2.9 Igazgato ©3 Szamla szamla Igazgato
napjan
s T Gazdasagi o Teljesitésigazo-
210 Teljesitésigazolas kiallitasa Tgazgato fgyintérd 1 nap Ellenérzott szamla lds Tgazgato
Készletgaz-
Szamlan szerepl6 anyagok | dalkodasért Készlet Készletgaz-
2.11 | készletnyilvantartasba felelSs Gazc.iaségi 1 nap Teljesitésigazolés bevételezési délkodését"t '
vétele technikai ligyintézd bizonylat felel6s technikai
munkatars munkatars
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Hataridé | Bemeno (felhasznilt) |  Keletkezs Ellenérzés,
Készletgaz- . .
Készletnyilvantartasbol dalkodéaseért Sg:;rpza! ti)l;;ztlgn(lg Készlet Készlet-
2.12 | kiadas felhasznalasra az felel_(’is _ anyag 1 nap Teljesitésigazolés lfiadési gazdélkodés.ért.
oktatonak technikai felhasznaloja) bizonylat felelds technikai
munkatars . munkatars
Szakmai anyag beszerzés ) )
folyamatanak Kes’zlfatgazdayl’- Minden s Papiralapt és Beszimold
2.13 | feliilvizsgalata, értékelése, Igazgato kodasért felelos . elektronikus L Igazgatd
augusztus 31-ig. Jelentés

sziikséges korrekcios
tevékenység megtétele

technikai munkatars,
gazdasagi ligyintézo

dokumentumok
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5.6.2. Intézményi adminisztracio, KRETA rendszer kezelése

FOLYAMAT NEVE T2. Intézményi adminisztracio, KRETA rendszer kezelése
, A KRETA Adminisztracios Rendszer hasznalatanak és adatai felhasznalasanak szabalyozasa, naprakész adatok
FOLYAMAT CELJA N PR NI . r o amy A e . . o
biztositasa az oktatas mindségének nyomon kovetése és a dontés-elokészités tamogatasa, valid adatok biztositasa.
ELVART EREDMENY A KRETA Adminisztraciés Rendszernek az intézménnyel, alkalmazottakkal, osztalyokkal, csoportokkal, diakokkal,

dualis képzo6helyekkel és taniigyi folyamatokkal kapcsolatos adatainak szabalyos vezetése, tarolasa, megOrzése.

FOLYAMATGAZDA Igazgatd

BEVEZETES IDOPONTJA 2022. 09. 01.

A tanévet elokészitd tevékenységekhez kapcsolodo: 1, 2, 3, 7, 15, 18, 19, 23
Tanév kozben elvégzendo tevékenységekhez kapcsolodo: 1, 11, 17, 22
Tanév zarasaval kapcsolatos tevékenységekhez kapcsolodo: 11, 19

KAPCSpL()D()
INDIKATOROK:

A. A TANEVET ELOKESZITO TEVEKENYSEGEK
Hatiridg | Bemend (felhaszndlt) | geletkezé Ellenérzés
No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo /idétartam dokumentum dokumentum értékelés
Felvételt nyert tanulok ] eﬁd ;j;?g; n
1. belmportanl asa a KIFIR Iskolatitkar Rendszergazda Janius 8. KIFIR import tablazat szerepld Igazgatd
rendszerbdl o ,
nyilvéntartés
Az elézetes :
tantargyfelosztas rogzitése ; i 5 Tantargyfel- 5
2. |1 gyl 0g ) Igazgato- Rendszergazda Junius 10. Elozetes 0sztas a Kréta Igazgatod
importalasa a KRETA helyettesek tantargyfelosztas rendszerben
rendszerben
_ A Kréta
Tantérgyak fe|V|t9|e, Igazgat(’)- rendszerben
3. 1mpoﬁala§a és helyettesek Rendszergazda Junius 10. PTT ajanlésa alapjan szerepld Igazgato
feliilvizsgalata tantargy
nyilvantartas
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Hataridé Bemend (felhasznalt) |  Keletkezo Ellenérzés,
No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodé | /idétartam dokumentum dokumentum arteleles
A Centrum altal A Kréta
4 | Tantervek felvitele, Igazgato- Janius 10 jovahagyott rendszert?,en Loazeaté
" | mddositasa helyettesek Rendszergazda | képzésekre vonatkozo szerepld £azg
tablazat tanterv
nyilvantartas
" , , . . : Felmend
5, | Felmend osztdlyok Igazgatohelyettes| Oktatdsszervezo, M,H.lden <V | El6z8 tanév osztalyai | osstalvok az E- Igazgato
létrehozésa Rendszergazda julius 15. YO
KRETABAN
Ti : , . ; ; : s Agi Uj osztalyok
o | o Sk e Qs | Mooty v TSR
Rendszergazda - KRETABAN
Alapito okirat .
. A Kréta
Az iskola adatainak Uevintézs SPZr '(\)/Isr;’npesd%i?f;?l rendszerben
7. | feliilvizsgalata, Igazgato (Kr é’g felelés) Augusztus 20. Pr gr m ’H’ irend szerepld Foigazgato
dokumentumok feltoltése Ogl\fll un,ka;le ere ’ nyilvantartott
dokumentumok
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Hatarid6 Bemeno (felhasznalt) |  Keletkezé Ellenérzés
No. Tevékenységek Felelds Kozremiikodé J/idétartam dokumentum dokumentum értékelés
Tanuloi jogviszonyok OktatAsszervezs
Eendﬁezege (felve"t el,’ Igazgatohely gyakorlati Minden év KRETA tanuléi Adattisztitott E- .
8. | 0sztondijhoz sziikséges . . _ . . E Igazgato
- ettes oktatasért felelds augusztus 24. | nyilvantartas (Taniigy) KRETA
adatok hianytalan munkatars
feltoltése) kijelentése
A Kréta
Termek feltoltése, rendszerben .
9 importalasa és Igazgato Rendszergazda Augusztus 31. Termek listaja szerepld terem Igazgato
feliilvizsgalata nyilvantartés
Javitovizsgak eredményei Javitovizsgak Aktualizalt
alapjan az osztalynévsorok | Igazgatoh e Mind . : 5k i atvételi slvné k
Lo - Osztalyfénokok Inden tanev | jegyzokonyvel, atveteli| osztalynévsoro .
10- | aktualizildsa a KRETA elyettes Y augusztus 31. kérelmek , modositott lgazgatd
rendszerben osztalynaplé
Ind}ﬂ(’) 08 Ztalyok . El6z6 tanitasi év Osztalynaplo, E-
belel?tetese, az eddigi , Rendszergazda, osztalynapldja, E- KRETAban az
11, | osztdlyok/csoportok | Igazgato Oktatasszervezs | Augusztus 31. | KRETAban talélhato aktudlis Igazgatd
kovetkezd tanévbe tortend adatok el6z6 félévben tanévben az
léptetése adatok
A ... E-KRETAban
i len s . Igazgatohelyettesek, | Minden tané E-KRETAban talalhato ktuali
Tanévvaltas elvégzése Igazgatd ’ nden tanev 826 Félé az aktualls 5
adatok
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Hataridé Bemeno (felhasznalt) | Keletkezé Ellenérzés
No. Tevékenységek Felelos Kozremiik6do J/idétartam dokumentum dokumentum arteleles
Osztalyok létrehozasa,
tanulok osztalyokba A képzés
13. | sorolasa, tanulok Igazgato- Rendszergazda, Kezdeténck Beiratkozas 1étszam Osztalynaplo Igazgato
athelyezése, besorolasok helyettesek Osztalyfénokok napja adatai
javitasa
A Kréta
. . Munkak6z0sség ; - rendszerben
14. | Oratervek felvitele, Igazgato- S1c Augusztus 31. | Helyi tanterv, képzési szerepld Igazgatd
importalasa és modositasa helyettesek vezetok, programok oraterv
rendszergazda - ,
nyilvantartas
, . Alkalmazas Papir alapa Uj alkalmazotti .
15 Uj alkalmazottak rogzitése F(I);iizgii?’ VSn%uC nl;r:élgjlfy, kezdete elott dokuli)nentulr)nok adatok Igazgato
. . Minden tanév 4bbi i Frissitett
16. | Alkalmazotti adatok Foigazgato, VSZC Taniigy, tus 31 Korabbi alklamazotti |  3lkalmazotti Igazgatd
aktualizaldsa Igazgato munkaiigy auguszus o2 adatok adatok
A Kréta
rendszerben
17. | Csengetési rend rogzitése Igazgato Rendszergazda Augusztus 31. Hézirend szerepld Igazgato
csengetési rend
Adatszétarak Taniigyigazgatasi Aktualizalt
18. | feliilvizsgalata Rendszergazda Igazgatd Augusztus 31. dokumentumok adatszotar Igazgatod
Testreszabas beallitasa, Ugyintézé (Kréta Az iskola taniigyi A kész
19. | feliilvizsgalata Rendszergazda felelés) Augusztus 31. |  alapdokumentumai beallitasok Igazgatod
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Hataridé Bemeno (felhasznalt) | Keletkezé Ellenérzés
No. Tevékenységek Felelos Kozremiik6do J/idétartam dokumentum dokumentum arteleles
Tantargyfelosz-
A tantargyfelosztés Ktualizdl tas a Kréta
20. | 18oritése. i 14 lgazgato- Rendszergazda Szeptember 1. Az aktualizalt rendszerben, Igazgat6
rogzitése, importalasa a . .
KRETA rendszerben helyettesek tantargyfelosztas iktatott Excel
tablazat
B Kréta
A tanév rendjének Igazgato- ; | A tantestiilet altal |  rendszerben
21, | rogzitése a KRETA helyettesek Rendszergazda Szeptember 1. | elfogadott tanév rendje 16v8 Igazgaté
naptaraban. nyilvéantartas
Kréta
, rendszerben
Orarend rogzitése , , 16
. 2 A tantargyfelosztas szereplo
importalasa a KRETA - Rendszergazda, rargyle 05z . :
2 renlzjszerben (nappali hlglilz?tz?ek osztalyfonokok Szeptember 1. alapjan elkészilt ((())rsarg;d Igazgato
: ) ataly,
rendszer(i Oktatas) $rarend oktato, terem
orarendek)
Kréta
Orarend rogzitése, rendszerben
importalasa a KRETA ) Képzés A tantargyfelosztas szerepld
23. | rendszerben. lgazgato- Rendszergazda, Key dgtének alapjan elkésziilt orarend Igazgato
(felndttképzés munka- helyettesek osztalyfonokok napia orarend (osztaly,
rend nelkiil) Pl oktatd, terem
orarendek)
A képzés )
It Forlati kezdetének, a A Kret% rend-
Orarend rogzitése a ntezmeny gyakorlati | gzakképzési szerben .
24 | KRETA rendszerben. Rendszergazda oktatasért felelds | munkaszerzsd KrlflK al aPT:I;l  szereplé Ifeﬁzi?ttgs-
(dudlis képzShely) oktatdja és kezdetének | MAMASA @8RIAR ) Grarend (dudlis y
idépontja képzés)
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Hataridé Bemend (felhasznalt) |  Keletkezo Ellenérzés,
No. Tevékenységek Felelos Kozremiik6do J/idétartam dokumentum dokumentum arteleles
Jogviszony
Uj alkalmazott keletkezésénél a

Alkalmazottak adatainak jogviszonya jogviszonyt A Kréta rend-

felvitele, importalasa és a lqazeaté- keletkezésének, meghatarozo szerben
25. | jogosultsagok Igazgatod hegl e%tesek megsziinésé- dokumentum, szerepld Igazgato

meghatarozasa a Kréta y nek, megsziinésnél, n ilvén?a s

rendszerben megvaltozasan valtozasnal a Kréta Y

ak datuma rendszerben szerepld
jogosultsagok

Az ﬁj’ jogviszonyt létesitd Abeiratkord Fel\{ite\l/iisl;cl)tr?r?zat, A Kréta
26. | tanulok felvitele, Iskolatitkar Osztalyfonokok OHAROZES, Jogviszony? rendszerben Igazgatod

beléptetése és kiléptetése kilépés napja megsziintetd szerepl

a Kréta rendszerben hatarozat nyilvantartas

. , _ , , | Minden tanév Feltoltott
27| Uj tanulok adatainak Igazgato- Oktatasszervezo, mden tane dokumentumok, papir Frissitett Igazgatd

ellendrzése helyettes Osztalyfonok szeptember 3. alapt dokumetumok | tanuléi adatok
2g. | Tanul6i adatok Igazgato- Oktatasszervez, | Minden tanév Korabbi tanuldi Frissitett Igazgatd

aktualizalasa helyettes Osztalyfonok szeptember 3. adatok tanuléi adatok

Ujonnan beiratkozott Szeptember 5. .

tanuloknak a KRETA késobbi hA tanfulm

. . o ozzaférést :

29. 'rendszerb,e torténd , Osztalyfénokol Rendszergazda belra_tkozasr}al Felvételi hatarozat igazold Igazgato

jogosultsagok kiosztasa, a beiratkozas

importaldsa napja dokumentum
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Hataridé Bemend (felhasznalt) |  Keletkezo Ellenérzés,
No. [Tevékenységek Felelos Kozremiik6do J/idétartam dokumentum dokumentum arteleles
Ujonnan beiratkozott
. s Szeptember
tanulok gondviseldinek a L i A vondviseldi
KRETA rendszerbe 15, késébbi gondviseldi
30. | . .. , Osztalyfonokok Rendszergazda beiratkozasnal Felvételi hatarozat hozzaférést Igazgato
torténo jogosultsagok - , . ,
kiosztasa, gondviseldi a beiratkozds igazolo
adatok importalasa napja dokumentum
Tanuloi adatlap, .
31 A rendszerben rogzitett R Tanuld Szeptember 15 Szerarlllztlllyzlzonossggot relr?:jgreertt?en I »
* | tanuldi adatok Osztalyfonok anuio p : igazold ) gazgato
w o szereplo
ellendrzése, kiegészitése dokumentumok o .
nyilvantartas
gpg:é:g&ilﬂal . ) Kréta adatokon
S gazgato- Osztalyfénokok, .. alapulo Excel .
32. adzfl'tolf bea,lhtasa, helyettesek tanulok Szeptember 14. Tanul6i adatok tablazat Igazgatd
feliilvizsgalata
Minden tanév
szeptember 15, Lo
Felnottképzési I . Oktatasszervez0 éE/ kozben Feltodltou .
33. . . . gazgato- ) Y .y dokumentumok, papir Frissitett Igazgatd
jogviszonyban tanulok helvettes osztalyadminisztrator | indult képzések . L
. v y . alapt dokumentumok | tanuldi adatok
adatainak ellendzése esetén 5 napon
beliil
Képzés
) ) kezdetének
34. | sorolasa, a tFa)lnulc')k Igazgato- vezetdk, o tf:elmfer(,)k szintfelmerok- Csoportnaplo Igazgat6
L ", . helyettesek Osztalyfonokok, kiértekelesét, alapvizsgak p p £azg
athelyezése, besorolasok : , illetve az Lo
AR szakmai oktatok, eredményei
javitasa és kiléptetés agazati
alapvizsgat
kdvetden
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Hataridé Bemend (felhasznalt) |  Keletkezo Ellenérzés,
No. [Tevékenységek Felelos Kozremiik6do J/idétartam dokumentum dokumentum arteleles
L Ao X . A tanusitvany
Tovabbképzésen részt Gazdasagi tigyintéz6 . Y.
yintezo, a 2
vett munkavallalok Igazgato- ‘hbkénze : kez.I} czve telét Tovabbképzés OTR, KRETA .
35. tovabbképzésen részt kévetd 10 I tohelvett
. o s LT e adatok gazgatohelyettes
adatainak rogzitése helyettesek vet munkavallald munkanapon tanusitvanya
beliil
A képzés
e 1 kezdetének, a .
Dua}ls kepzohplyek Intézmény gyakorlati szakképzési ' Dualis .
36. | felvitele (dudlis oktato, Rendszergazda| ktatisért felelds munkaszerz5d Szakképzési foglalkozasi Igazgatd
dualis adminisztrétor, oktatéja &s kezdetének munkaszerz8dés naplo
helyszin) idépontja
A képzés
Fntézme rorlati kezdetének, a Dualis
Dualis képzési csoportok ntezmeny gyakorlatt | gzakképzési o . .
37. létrehozész? P Rendszergazdal  oktatisért felelds munkasferz()' d Szakkepze§1 foglalkozasi Igazgato
oktatdja &s kezdetének munkaszerzodes naplo
idépontja
A képzés
Fntézme rorlati kezdetének, a Dulis
Dualis oktatdé csoporthoz ntezmeny gyakorlatl | gzakképzési o . .
38. rendelése P Rendszergazdal  oktatasért felelds munkasferzc’i d Szakképzési foglalkozasi Igazgato
oktatdja &s kezdetének munkaszerzodeés naplo
idépontja
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Hataridé Bemend (felhasznalt) |  Keletkezo Ellenérzés,
No. Tevékenységek Felelos Kozremiik6do J/idétartam dokumentum dokumentum arteleles
A képzés
| kezdetének, a )
Dualis képzési Intézmény gyakorlati| g akképzési 1képzési Dualis
39. | csoportok besorolasa Rendszergazda oktatasért felelés munkaszerz6d Sza epzest foglalkozasi Igazgato
oktatoja &s kezdeténck munkaszerz6dés naplé
idépontja
Felmentési Tanuloi
Tantargyi felmentések Igazgato- hatarozatok b adatoknal
40. | rogzitése Osztalyfonokok helyettesek jogerdre Felmentési hatdrozat rogzitett Igazgaté
emelkedése felmentés
Haladési
torzslap,
. Y . A képzés haladési
41, Ta ne,V,EIEJI zdradekok Osztalyfénokok Igazgato- kezde‘gének Hatarozat bizonyitvany, Igazgato
rogzitése helyettesek . ,
napja napléban
rogzitett
zaradék
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B. TANEV KOZBEN ELVEGZENDO TEVEKENYSEGEK

Hatarido Bemend (felhasznalt) | Keletkezé Ellendrzés
No. Tevékenységek Felelos Kozremiik6d6 /idétartam dokumentum dokumentum értékelés
o Tananyag beosztas, ) )
1. | Haladasi naplé kitoltése Oktatok OsztalyfonGkok Targynap jelenlét ellenérzés Naplozott tanora Igazgato
. ) Kréta
Uj orarend feltoltése, ) o Az 1j rendszerben
2 | importalasa aKréta_ Igazgato- Oktatok AF W orafend tantargyfelosztas szerepld orarend Igazgatd
rendszerben (nappali helyettesek crvenyessege alapjan elkészilt (osztaly, oktato,
rendszerii oktatas) elétti munkanap orarend terem orarendek)
Targynapot Krétaban
3. | Helyettesitések kezelése Igazgat6- Oktatok megel6zd Szaba”ds?gkerelem ’ megjelelrl(,) Igazgato
helyettesek keres6képtelenség, helyettesités
munkanap covéb tavollét ielzd Kifra
gyéb tavollét jelzése iirasa
Osszesitd Excel
4. Hala(}am’ naplg Igazgatd . Honap utolso Haladasi naplo tablazqt r”nunka- Igazgatd
ellendrzése Igazgatohelyettesek munkanania 1d6
P elszamololap
Beicl KRETA
. g . 5 ] ejelentést 57055801
5. [K6zossegi szolgalat Igazgato KSZ koordinétor kovets 7 . Kozos§eg1 Igazgatohelyettes
rSozitése helyettes . 1 e : KSZ naplo szolgalat
g (ig.h.), Osztalyfonok munkana . .
p feljegyzés
L A rendszerben
Iskolai mulasztasok Ahlan”y " S't rogzitett igazolt
6. kezelése Osztalyfonokok Tanulk me%szu?eset Hianyzast igazolo vagy igazolatlan Igazgatd
kovet6 2 dokumentum hidnyzés,
munkanap hidnyzasértesitd
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Hatarido Bemen6 (felhasznalt) | Keletkezé Ellendrzés,
No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo J/idétartam dokumentum dokumentum értékelés
A rendszerben
rogzitett
Dualis képzdhelyen Keresoképtelenséget igazolt vagy Gvakorlati
7. | keletkez6 mulasztasok Dualis oktatd Osztalyfonokok Targynap igazol6é dokumentum, igazolatlan ya .
; . o oktatasvezetd
kezelése szabadsagkérelem hidnyzas,
hidnyzasértesi-
t6
A
’ szémonkérést Ertékelés alapjat Rogzitett
8. | Ertékelések rogzitése Oktato Osztalyfonokok kovetd 2 képez6 produktum érdemjegy Igazgato
héten beliil
Dualis képzéhelyen Osztalyfénonok, . A - STy . i
Keleti ekolisek ‘ Munkakozosség szamonkérést Ertékelés alapjat Rogzitett Gyakorlati
9. | Keletkezett crickelese Dualis oktatd Vezetd kovets 2 képez6é produktum érdemijegy oktatasvezetd
rogzitese cto héten beliil
A 3 .. ree 1 Kréta
K z osz‘iondljjz K Igazgato- Téargyhoénap 13. ) adatokon
10. | Kapcsolatos adato helyettesek Osztalyfénokok napja Tanul6i adatok alapulo Excel [gazgato
feliilvizsgalata tablazat
11 Tanevr kozl?enl tzinul,O} Igazgatohelyette Osztalyfondkok Begeler:test Tanuloi iratok, Modositott lgazgato
adatvaltozasok rogzitése sek kovetd 3. dokumentumok adatok
munkanap
Tanév kozbeni , . . . .
: Igazgatohelyette Munkatigyi Bejelentést | Alkalmazotti iratok, Moédositott ,
12. | alkalmazotti sek figyintézd Kvetd 3 dok umok Satok Igazgatd
A A Ry : okumentumo agato
adatvaltozasok rogzitése munkanap
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Hataridé Bemend (felhasznalt) |  Keletkezo Ellenérzés,
No. Tevékenységek Felelos Kozremiik6do J/idétartam dokumentum dokumentum arteleles
Oktato, , .
Osztdlyfonok Fegyelmi bizottsa Térgyna Ahaz;rendben
Fegyelmez6 Igazgato (A gyeimi b & arsynap, Fegyelmi eljaras szabalyozott .
13. | . °% . . i . Kollégiumi neveld, jogerdre . 2 e feovelmezé Igazgato
intézkedések rogzitése fegyelmezo - , . jegyzokonyve gy
intérkedésts] Dualis oktato emelkedés intézkedés
fiiggden) napja rogzitése
Nyomtatott
Dokumentumok Osztalyfonok, Targynap vagy igazolasok
tatdsa: igazolasok . Ifitsaevédelmi t kovetd 3 E-Kréta online L
14, | Dyomiatasa 1gazo > | Igazgatohelyettes Jusagvedelmi azt koveto Jatbazi mulasztasi
mulasztasi értesitok felelbs munkanap adatbazisa Srtesiték
Agazati alapvizsga . . Vizsganapot Taniigyi adatok-
- | oo9¢ Agazati alap- P ban rogzitett ;
15. | eredmények rogzitése Osztalyfondkok | vigsen ieavzéic kovetd Jegyz8kdnyv : Igazgato
ga)egyzo) munkanap eredmény
Haladasi torzs-
Agazati alapvizsga Acazati alaovizsaa Vizsganapot lap, haladasi
16. | ered- ményének Osztalyfonskok | 844 Z(,)P.e g kovetd Jegyz6kényv bizonyitvanyba lgazgato
zaradékolasa JeEyZO] munkanap N rogzitett
zaradék
Adminisztra- o
17. | KRETA adattisztitas | E-KRETA felelés : cids hiba Centrumiol kapott | ot :
' Igazgatohelyettes | yjivit4ssnak | felhivas, email alapjan > datok Igazgato, Centrum
hatarideje
Félévi eredmények Félév utolso E e g
18. | rogzitése Y Oktato Osztalyfénokok napja Evkozi értékelések | Felevi értesitd Igazgato
Félévi értesitd
legeneralasa, o
19. | kinyomtatasa és Osztalyfonckok Rendszergazda Januar 26. Kréta adatbazis Félévi értesitd Igazgatd
kikiildése
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C. TANEV ZARASAVAL KAPCSOLATOS TEVEKENYSEGEK

Hataridé Bemend (felhasznalt) | Keletkezé Ellendrzés,
No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo /idétartam dokumentum dokumentum értékelés
A tanév
rendjében
g 1y meghatarozott Rogzitett év
1. | By vesi ertékelések Oktatd Osztalyfondk | utolso tanitasi | Bvkozi értékelések végi Igazgatd
rogzitese ; ot AT A
nap, évfolyam értekelések
elvégzésének
utolso napja
A ; i , ) i Taniigyi adatok- )
Aggzat,l arlap;(nzsga Agazati alapvizsga Vlis_ganzipot ban rogzitett | Szakmai Igazgato-
2. | credmenyenc Osztalyfonokok jegyzbie oveto JegyzOkonyv ] helyettes
felrdgzitése munkanap eredmény
Zaradék  al ap_] aul RO gzitett
3. | Zaradékok rogzitése Osztalyfénok Rendszergazda | Augusztus 31. | szolgalé dokumentum éradek Igazgato
Végzds évfolyama o , Jogviszony ) ,
4. | tanulok jogviszonyanak Iskolatitkar Osztalyfonokok Utolso megsziintetését igazold qudszerbcr)l Igazgato
megsziintetése vizsganap dokumentum kiirt tanuld
Javitovizsgaval Réezitett
5. | kapcsolatos zaradékok Osztalyfénok Iskolatitkar Térgynap Vizsga jegyzokonyv Zérga dék Igazgatd
rogzitése
Kozosségi ‘
‘ szolgélat Janius 15. ‘ . Kréta
6. | Kozosségi szolgalat Szerverdseért Osztalyfénok illetve Ko6zosségi szolgalati | rendszerben Igazgatd
teljesitésének rogzitése | ) 1us zemely augusztus 31. naplo keletkez adat
Igazgato- AV FEGke Minden év ) 5
£ Torzslapok nyomtatasa helyettesek Osztalyfonokok augusztus 31. Torzslapok Igazgato

121




VESZPREMI SZC "SEF" VENDEGLATAS-
TURIZMUS TECHNIKUM ES SZAKKEPZO ISKOLA
b MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE

5.6.3. Panaszkezelés

A panaszt, reklamalast — érkezzen barkit6l, barhonnan - megoldaskézpontiian fogadjuk, a felvetett probléma megoldasara fokuszalunk.
Panaszkezelésnek azt a folyamatot nevezziik, amely egy elégedetlenség irasbeli vagy szobeli megnyilvanulasarol valo tudomasulvételtdl a panasziigy

lezarasaig tart. Szabdlyozasunkban nem tesziink kiilonbséget a panasz és a reklaméci6 fogalma kozott.

FOLYAMAT NEVE T3. Panaszkezelés
Eredményes panaszkezelés, jogszabalyi kotelezettség alapjan el6irt jogorvoslati tevékenység, a feladatok és a hataskorok
FOLYAMAT CELJA szabalyozott modon miikddjenek. A sziilok, a tanuldk, a képzésben részt vevo személyek, oktatok panaszai kezelddnek,
az intézményen beliili dontési, tdjékoztatasi jogkoroknek megfelelden.
ELVART EREDMENY A panasz jellegének megfeleléen kivizsgalasra kertil, az ligy lezarasa panasszal é16 megelégedettségét valtja Ki.
FOLYAMATGAZDA Igazgat6
BEVEZETES IDOPONTJA | 2022. 09. 01.
KAPCSOLODO Panaszkezelési folyamathoz kapcsolddo tanuld (nappali tagozatos, képzésben résztvevd), torvényes képviseld
INDIKATOROK: (sziilé/gondviseld) esetében: 16
Hataridé Bemeno (felhaszndlt) | Keletkezo Ellenérzés,
Tevékenységek Felelos Kozremiikodo /idétartam dokumentum dokumentum erteleles
Panaszos iigyek kezelésének tanévi elokészitése
Hatalyos jogszabalyok, SZMSZ,
11 belsd szabalyozo leazeatd Minden év au-| Hazirend, Szakképzési Felieavzés loazeatd
" | dokumentumok 8428 Igazgatohelyettesek gusztus 31-ig | torvény és végrehajtasi Jeey 8428
tanulmanyozésa rendelete
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Hataridé Bemend (felhasznalt) | Keletkezd Ellenérzés,
No. Tevékenységek Felelos Ko6zremiikodo J/idétartam dokumentum dokumentum értékelés
Panaszkezeléssel Lista a
1.2 | ¢rintett tigyek [gazgato Igazgatohelyettesek Minden év , panaszkezeléss Igazgatd
(tigyesetek) gaze 9329 augusztus 31-ig Panaszkezelés folyamat| ¢ grintett
meghatarozasa tigyekrol
Panaszkezeléssel Lislia al'
érintett személyek : . - ; panaszkezeléss .
+ meghatarozasa, lgazgatd lgazgatOhelyettesek aul\/lljlsnzﬁg 3?/_ i Panaszkezelés folyamat| el érintett Igazgato
kijelolése g g személyekrol
Panaszkezelési , , _ , Feliilvizsgalt )
14 folyamatleirds Igazgato Igazgatohelyettesek aul\/lljlsnziiﬁg 3?/. i Panaszkezelés folyamat panaszkezelés Igazgato
tanulmanyozasa 9 9 folyamat
p Kezelési elidra Frissitett
anaszkezelési eljaras _ e 4si
15 dokumentécidjanak Igazgato Igazgatohelyettesek Minden év Felulv1’zsgalt p anaslglfe,z clési Igazgatd
R augusztus 31-ig| Panaszkezelés folyamat cljaras
ttekintése dokumentécié
2. Panaszkezelési folyamat tanul6 (nappali tagozatos, képzésben résztvevé), torvényes képviselé (sziilo/gondviseld) esetében
Panasz (szobeli, irasbeli, thali
- mai (sz0belt I Iskolatitkar, Adott Panasz ,,szobeli” vagy
21 | & mail) beérkezése, , asheli Fel . I ,
| befogadasa Igazgato Osztalyfénokok munkanapon 1rasbell cljegyzes gazgato
Iktatott irasbeli
t . . panasz vagy
2.2 ilgtl;?,s panasz eseten Igazgato Iskolatitkar Blfgsegtzd?St Panasz ,,szobeli” vagy | Panaszkezelési Igazgato
® e irasbeli Nyilvantart
P Lap
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Hataridé Bemeng (felhasznalt) | Keletkezd Ellenérzés,
No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo J/idétartam dokumentum dokumentum értékelés
Szignalt,
L delegalt
Panasz szignalasa, Iktatast kovetd Iktatott irasbeli irasbeli panasz
2.3 | delegildsa kompetens Igazgatd | Panasz kivizsgalasara | 3 munkanapon panasz vagy vagy Igazgat6
személyhez delegalt személy beliil Panaszkezelési Panaszkezelési
Nyilvantarto Lap Nyilvdntarté
Lap
Iktatast koveto Szignalt, delegalt
L, Panasz L ey
24 Panasz kivizsgalasa Kivizsodl4sar Panaszos, Sziikség 15 irasbeli panasz vagy Felieavzés leazeatd
" | (1. Iskolai szint) . deli Alt esetén bevont szakérté | munkanapon Panaszkezelési Jegy 8378
& beliil Nyilvantarto Lap
személy
Sziikseég esetén a o
Centrum tajékoztatasa, o Tktatast koveto
2.5 | panaszkezelés Igazgato Panaszos, Sziikség 20 E-mail Feljegyzés Igazgato
kivizsgalasa a Centrum esetén bevont szakérté | munkanapon
bevondsaval beliil
Szemelyes egyeztetcs a Panasz Kivizsgaldséra | Tktatdst kivetd
panaszossal a vizsgalat . . SN TI
2.6 | eredményérdl, és/vagy Igazgato delegalt szemely, 30 Feljegyzés Irasbeli valasz Igazgato
I I Panaszos, Sziikség munkanapon (Hatarozat)
irasbeli valasz a . o ..
esetén bevont szakértd beliil

panaszosnak
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Hatarido | Bemeno (felhaszndlt)|  gejetkezs Ellenérzés,
Iktatast kovetd IKtatott
c1 s ato
2.7 | Hatarozat iktatisa I[gazgato Iskolatitkar 30 mt:)r;lfjln apon Hatarozat hatarozat Igazgato
Eredménytelen
panaszkezelés esetén
panaszos ugy
tovabbitasa a Centrum Iktatast kovetd
2.8 felé, a,Centrum Igazgato Centrum dltal k ijelolt 30 IKtatott hatarozat Ceptrum Foéigazgato
bevonasa a munka- tars munkanapon hatarozat
kivizsgalasba. beliil
Jogorvoslati
tevékenység
(2. Centrum szint)
Eredménytelen
Centrum szintii
panaszkezelés esetén
panaszos gy
tovibbitasa az NSZFH Iktatést kovetd
és/vagy az Oktatasi 35 NSZEH. Biztosi
2.9 | Jogok Biztosa fel¢, az Foigazgato Igazgato Centrum hatarozat . Fenntarto
) munkanapon hatarozat
NSZFH, Biztos .
. beliil
bevonasa a
kivizsgalasba.
Jogorvoslati
tevékenység

(3. Fenntartoi szint)
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Hatarido pemend Keletkez6 Ellenérzé
ataridé . eletkezo endrzés,
No. Tevékenységek Felelés Kozremiikodo /idétartam égﬁ:ﬁﬁ:ﬁ:ﬂg dokumentum értékelés
&l Panaszkezelési tevékenységek értékelése, tavlati tervek

A folyamat soran

Osszegylijtott Igazgatohelyettesek,

tapasztalatok Iskolai szocialis
31 Osszegzése, a lgazgatd munkas, Minden év Feljegyzés Frissitett Tgazgatd

"~ | sziikséges Panasz junius 30. folyamatleiras

valtoztatasok kivizsgaldsara

megfogalmazasa, delegalt személy

atvezetése a folyamat-

leirasba

Intézményi Igazgatc')_h elye‘Ftesek, . )
3.2 - Igazgato Iskolai szocialis Relevans tanév Frissitett Panaszkezelési Igazgato

Panaszkezelési , . .

. . munkas augusztus 31. folyamatleiras szabalyzat

szabdlyzat megalkotasa

Panaszkezelési EIngadOtt, _

szabalyzat elfogadasa, . e Relevéns tanév Panaszkezelési Panasz}< ezelési .
3.3 jovéhagyatasa, Igazgato Oktatoi testiilet szeptember 30. szabalyzat szabill}izat, Igazgatd

bevezetése, J egyzokqnyv,

probamiikddtetése Jelenléti iv
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V1. INTEZMENYI ONERTEKELES

6.1. Az intézményi onértékelési szempontsor

6.1.1. Tervezés

A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési
szempont

Az onértékelési szemponthoz
kapcsolodo elvaras

Kapcsolodo
folyamatok

Kapcsolodo indikatorok

Kapcsolodo
partneri mérések

T1

Az intézmény altal kitlizott
helyi célok tiikrozik az
eurdpai,  orszdgos  ¢és
regionalis szakképzés-
politikai célokat.

Az intézmény az eurdpai, orszagos,
regionalis ¢és helyi szakképzés-
politikai célokat figyelembe véve
stratégiai és éves célokat hataroz
meg, amelyek egymadsra épiilnek.

A szakképzés jelenleg érvényben
1év0 eurdpai stratégiai céljait az
Europai Tanacs 2020. november
24-1 Ajanlasa ,,A fenntarthato
versenyképességet, tarsadalmi
méltanyossdgot ¢és  rezilienciat
célzo szakképzésrol”, az orszagos
célokat a ,Szakképzés 4.0 - A
szakképzés  és  feln6ttképzés

V1

Stratégiai tervezés
V2

Tanévi tervezés

1.
Tanul6létszam

2.

A szakképzd intézmény 9.
évfolyamara jelentkezdk és
felvettek szama ¢€s aranya

4.

A szakképzd intézményben
szakképzési
munkaszerzédéssel
rendelkezOk aranya, az
intézmény
oktatasban

szakiranyu
részt  vevo

Dualis
képzbhelyek, a
végzetteket
foglalkoztato
gazdalkodo
szervezetek
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Onértékelési Az onértékelési szemponthoz Kapcsolodo e ver s Kapcsolodo
L. (. Kapcsolodo indikatorok L,
szempont kapcsolodé elvaras folyamatok partneri mérések
megujitdsanak kozéptavu tanulok  Osszlétszamahoz
szakmapolitikai  stratégiaja, a viszonyitva.
szakképzési rendszer valasza a 5.

forradalom
stratégia

negyedik ipari
kihivasaira” cimi
hatarozza meg.

A regionalis célok a regionalis,

A szakmai  oktatasban
felnottképzési
jogviszonnyal  résztvevok

aranya az intézmény teljes

megyei és helyi munkaer6-piaci tanuloi 1étszamahoz
stratégiaban jelennek meg. viszonyitva.

A szakképzésrol szolo 2019. év 9.

LXXX.  torvényben ¢és a Elhelyezkedési mutato
szakképzésrdl  sz0l6  torvény 10.

végrehajtasarol  szolo  12/2020.
(IL.7.) Kormanyrendeletben
tikrozédnek az eurodpai stratégiai
célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia
céljai.

Végzett tanulok ¢és a
munkaadok elégedettsége
megszerzett képességekkel,
kompetencidkkal

15.

Az intézmény fenti Intézményi lemorzsolodasi
dokumentumok alapjan mutatok

meghatarozott hosszl tavl céljai a 24.

szakmai program részét képezik, A szakképzd intézmény
valamint nyomon kdvethetéek az nyertes palyazatainak
egyéb dokumentumokban: szama ¢és az  elnyert

Osszegek
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Onértékelési Az onértékelési szemponthoz Kapcsolodo e, Kapcsolodo
L. (. Kapcsolodo indikatorok L,
szempont kapcsolodé elvaras folyamatok partneri mérések
- a vezetdi palyazatban/vezetési
program,

- szervezeti és miikodési
szabalyzat, hazirend,

- tovabbképzési program, ¢és
amennyiben  relevans, a
fejlesztési tervekben,
alapkészség-fejlesztési
tervben, a komplex pedagdgiai
modszertani fejlesztés
tervében, marketing tervben,
nemzetkoziesitési stratégiaban,
digitalis oktatési stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési
dokumentumai (munkatervek,
beiskolazasi terv, amennyiben
relevans cselekveési, illetve
intézkedési tervek) Osszhangban
vannak az intézmény hosszl tava
céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell

megvizsgalni, hogy az intézmény a

célrendszeréeben megfogalmazta-e

a szakképzés-politikai célokkal és
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Onértékelési Az onértékelési szemponthoz Kapcsolodo e, Kapcsolodo
L. (. Kapcsolodo indikatorok L,
szempont kapcsolodé elvaras folyamatok partneri mérések
az intézmenyi sajatossdagokkal
osszhangban  a  szakképzésre
vonatkozo céljait, célkitiizéseit.
T2 Az intézmény konkrét, egyértelmii | \/2 1. szuloi tanuloi
Az intézmény | ¢s mérhetd célokat, célkitizéseket | Tangvi tervezés Tanulolétszam oktatoi dualis
egyértelmiien fogalmaz meg, ezzel biztositja az V4 3. képzbéhelyek

meghatarozza a célokat és
figyelemmel  kiséri a
megvaldsulasukat.

A képzéseket ugy alakitja

ki, tervezi meg, hogy
elérjék a Ki-tizott
szakképzés-politikai
célokat.

értékelhetéséget és a
visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az

intézmény  Onalléan vagy a
fenntartoval, illetve a
szakképzési centrummal

egyeztetve konkrét mérészamokat,

értékelési sikerkritériumokat
rendel, amelyekkel rendszeres
mérés ¢és adatgyijtés mellett

figyelemmel kiséri és értékeli a
Kitizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait
lebontjak a gyakorlati
megvalositas szintjére és azok
megjelennek a képzések
tervezésében, tartalmaban,

Intézményi onértékelés
SZK1

Szakmai- képzési tervezés
SZK4

Mobdszertani  kultGra és
eszkoztar  miuikodtetése,
fejlesztése

T1

Gazdasagi eréforrasok
biztositasa, beszerzési

tevékenység miikodtetése

A szakképz6 intézményben
egy oktatora jutdo tanuldi
jogviszonya szakképzo
intézményi tanulok szama
4.

A szakképzd intézményben

szakképzési
munkaszerzodéssel
rendelkezOk aranya, az
intézmény szakiranyu
oktatasban  részt  vevd
tanulok  Osszlétszdmahoz
viszonyitva.

5.

A szakmai  oktatasban
felndttképzési
jogviszonnyal  résztvevok
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Onértékelési Az onértékelési szemponthoz Kapcsolodo e, Kapcsolodo
L. (. Kapcsolodo indikatorok L,
szempont kapcsolodé elvaras folyamatok partneri mérések

modszertanaban és  az oktatas- aranya az intézmény teljes

szervezésben. tanuloi 1étszamahoz

Ennél a szempontnal azt Kkell viszonyitva.

megvizsgalni, hogy az intézmeény

megalapozottan és egyértelmiien

meghatdrozta-e a céljait,

célkitiizeseit, és hogyan biztositja

ezek mérhetdséget. Vizsgalni kell

tovabba, hogy a képzések és a

képzési programok dsszhangban

vannak-e a stratégiai célokkal.
T3 Az intézmény a célok | v1 4, dualis
Az intézmény a helyi kialakitasahoz azonositja a képzési Stratégiai tervezés A szakképz6 intézményben | képzohelyek
munkaeré-piaci  és  az | igényeket megjelenitd relevans | \,; szakképzési a végzetteket
egyéni  képzési igények partnere?t. | Partnerek azonositasa, a munkasze£z6déss,el fogla’Ikozta}té
meghatérozasa érdekében A helyi munkaerf)-plaCIIkepzem partnerck igényeinek s 'ren’delk’ezok aranya.,’ a% gazdalkodo
konzulticiét  folytat — a | igenyeket . elsésorban a elégedettségének mérése intézmény szakirdnyu | szervezetek
relevans partnerekkel. munkaerépiaci partnerek (a dualis V8 oktatisban  részt  vevd

képzésben egyiittmiikodo o tanulok  Osszlétszamahoz

gazdasagi tarsasagok, Kommunikacio a viszonyitva.

vallalkozasok, a  végzetteket partnerekkel 5.

foglalkoztatod gazdalkodo SZK1 A szakmai  oktatasban

szervezetek, a  munkaerdpiac | Szakmai-képzesi tervezes | felnéttképzési

érdekképviseleti szervezetei), az | SZK2 jogviszonnyal  résztvevok
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Onértékelési Az onértékelési szemponthoz Kapcsolodo e er Kapcsolodo
L. (. Kapcsolodo indikatorok L,

szempont kapcsolodé elvaras folyamatok partneri mérések

agazati képzokozpontok, az | Palyaorientacio, aranya az intézmény teljes

illetékes kamarak jelenitik meg, de | beiskolazas, tanuléi | tanuloi 1étszamahoz

mas intézmények, szervezetek | felvétel viszonyitva.

(egyetemek, tankertileti 14.

kozpontok,  altalanos  iskolak, Szakmai bemutatok,

kulturalis és  sport-szervezetek, konferenciék, szakmai

egeészségiigyi, szocidlis tamogatod rendezvények

intézmények, egyéb  szakmai
szervezetek) is kozvetithetnek
ilyen igényeket. Az egyéni képzési
igényeket a jelenlegi vagy leend6
tanulok, a sziilék, a képzésben
részt vevé személyek, az oktatok
jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaeré-
piaci igények felmérése, valamint
az egyéni képzési igények feltarasa
érdekében konzultaciot,
parbeszédet  folytat, valamint
adatot, informaciot €s
visszajelzéseket gytjt a relevans
partnerei korében. Az adatok,
informaciok és  visszajelzések
feldolgozasaba ¢és elemzésébe
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Onértékelési
szempont

Az onértékelési szemponthoz
kapcsolodo elvaras

Kapcsolodo
folyamatok

Kapcsolodo indikatorok

Kapcsolodo
partneri mérések

bevonja a relevans partnereit,
kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt Kkell
megvizsgalni, hogy az intézmeény
hogyan biztositja a
partnerei részére a Konzultaciot,
amely révén megismeri a helyi
munkaerg-piaci ¢s az egyéni
képzési igényeket.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az
intézmény hogyan azonositja a
valtozé helyi munkaerég-piaci és
egyeéni képzési igényeket, mennyire
tudatos és szabdlyozott
tevékenység ez az intézményben.

relevans

T4

Az
egyértelmiien
meghatarozott és atlathato
mindségiranyitasi
rendszerrel rendelkezik.

intézmény

Az intézmény tevékenységét
mindségiranyitasi rendszer alapjan
végzi, amely minéségpolitikabol,
onértékelésbol és az ezekre épiild
beavatkozo, fejlesztd
tevékenységekbol all. Az
intézményi mindségiranyitasi
rendszernek része az oktatok
értékelési rendszere is.

V3

Emberi
menedzselése
(kivalasztasi és betanitasi
rend mukodtetése,
tovabbképzési  rendszer
muikodtetése)

V4

Intézményi nértékelés

erOforrasok

1.
Tanul6létszam

4.

A szakképzd intézményben
szakképzési
munkaszerzddéssel
rendelkez0k aranya, az
intézmény
oktatasban

szakiranyu

részt  vevo

oktatoi
dualis
képzoéhelyek
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Onértékelési Az onértékelési szemponthoz Kapcsolodo e, Kapcsolodo
L. (. Kapcsolodo indikatorok L,
szempont kapcsolodé elvaras folyamatok partneri mérések
Az intézmény alvs tanuldk  Osszlétszamahoz
mindségpolitikaban megalkotja a | \ezetsi ellendrzés viszonyitva.
kiilldetését, es a jovOképét, ¢s |y/7 5.
azokhoz kapcsolodoan stratégiai Partnerek azonositisa, a | A szakmai  oktatasban
célokat és minéségcélokat hataroz partnerek igényeinek és felnottképzési
meg. A mindségpolitikaban €5 a | g1ggedettsegénck mérése | jogviszonnyal  résztvevék

kapcsolodo mindségcélokban
kinyilvanitja a mingségiranyitas és
a minéségfejlesztés iranti vezetdi
és intézményi elkotelezettséget,

valamint meghatarozza a
mindségiranyitasi rendszer
miitkodtetésének szervezeti

kereteit, ezen beliil azt, hogy Ki
miért felelds.

Az intézmény a szervezeti és
mikodési szabalyzatban, ¢és a
munkakori leirasokban rogziti az
intézmény szervezeti egységei és a
teljes munkatarsi kor
mindségiranyitassal ~ kapcsolatos
felelosségét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell
megvizsgalni, hogy az intézmeény a

T1
Gazdasagi eréforrasok
biztositasa, beszerzési

tevékenység mikodtetése
T3
Panaszkezelés

ardnya az intézmény teljes
tanuloi 1étszamahoz
viszonyitva. 9.
Elhelyezkedési mutatod

10.

A végzett tanulok ¢és a
munkaadok elégedettsége a

megszerzett képességekkel /

kompetenciakkal

14.

Szakmai bemutatok,
konferenciak, szakmai
rendezvények
Meghatarozza a
mindségiranyitas szervezeti
kereteit és a

mindségiranyitassal
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Onértékelési Az onértékelési szemponthoz Kapcsolodo e, Kapcsolodo
L. (. Kapcsolodo indikatorok L,
szempont kapcsolodé elvaras folyamatok partneri mérések
vonatkozo jogszabdlyi kapcsolatos felelosségi
kovetelményeknek és az dgazati koroket.
irdnyitds dltal biztositott
mdodszertani tamogatasnak
megfelelden alakitotta-e ki a
mindségiranyitasi rendszerét.
Vizsgalni  kell  tovabba, hogy
egyertelmiien meghataroztdik-e az
intézmeény mindségpolitikai céljait,
ehhez kapcsolodoan a
mindéségiranyitds szervezeti
kereteit és a  munkatdarsak
mindségiranyitassal  kapcsolatos
feladatait, felelosségét.
T5 Az  intézmény  bevonja a|V1 14. oktatoi
Az intézmény bevonja a | munkatarsakat (oktatokat, egyéb | Stratégiai tervezés Szakmai bemutatok, | dualis
munkatarsakat az | alkalmazottakat) és a dualis | /2 konferenciék, szakmai | képzohelyek
intézményi célok és tervek | képzohely oktatoit az intézmény Tanévi tervezes rendezvények
kialakitasaba. cél-meghatarozasi, tervezési | /4 22
folyamataiba, ideértve a0 eréforrisok | Szakmai  tovébbképzésen
mindségfejlesztési tevékenységek menedzselése részt vevé oktatok aranya
Meglervezesct is (Kivalasztasi és betanitasi | ¢ @  tovibbképzésbe
Az  Intézmény  vezetése a rend mitkédtetase. | fektetett dsszeg
munkatarsak bevonasaval alkotja ’ 23
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Onértékelési Az onértékelési szemponthoz Kapcsolodo ke ver s Kapcsolodo
L. (. Kapcsolodo indikatorok L,
szempont kapcsolodé elvaras folyamatok partneri mérések
meg hosszii tdvli és operativ | tovdbbképzési  rendszer | Szakértdi, szaktanacsadoi,
terveit, kompetenciajuk szerint | mikodtetése) vizsgaztatoi tevékenységet
bevonjdk  oket a  célok | v8 folytat6 oktatok ardnya a
mEQngalmaZéSéba- Kommunikacid alte Ijes oktatoi testiilet
Az  intézmény  munkatarsait partnerekkel 1étszamahoz viszonyitva

széleskorien bevonjak az | szk1
intézményi onértékelés és az azt
kovetd fejlesztések
meghatarozasanak, a fejlesztési
célok  kijelolésének  és  a
fejlesztések meg-valdsitasanak a
folyamataba.

Az  intézmény  bevonja a
munkatarsakat az  intézményi
szintli dontések meghozatalaba is.
Az oktatdéi testiilet dont az
intézmény szakmai programjanak,
a dualis szakiranyt képzés képzési
programjanak, a szervezeti és
mikodési szabalyzatanak,
hazirendjének, éves
munkatervének, tovabbképzési
programjanak elfogadasarol.

Szakmai-képzési tervezés
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Onértékelési Az onértékelési szemponthoz Kapcsolodo e, Kapcsolodo
L. (. Kapcsolodo indikatorok L,
szempont kapcsolodé elvaras folyamatok partneri mérések
Ennél a szempontnal azt kell
megvizsgalni, hogy az intézmeény
biztositja-e  és  hogyan a
munkatarsak, kiilonosképpen az
Oktatoi  testiilet tagjainak a
részvételét az intézmenyi célok és
tervek kialakitasaban.
T6 Az intézmény a  szakmai | V1 2. tanuloi szuloi
Az intézmény | programjaval osszhangban | stratégiai tervezés A szakképz6 intézmény 9. | oktatoi
meghatarozza a partneri | azonositja a kiilsd partnereit, ¢és V2 ¢vfolyamara jelentkezok ¢és | dudlis
korét és | kijeloli a relevans kilsé Tanévi tervezés felvettek szama és arany képzbéhelyek
egyiittmiikodéseket tervez | partnereket. A kiilsé partnerek V7 4,

a relevans partnerekkel.

korét megismertetik az intézmény
munka-tarsaival, tanuldival és a
sziilokkel.

Az intézmény a szabalyozo
dokumentumaiban, terveiben
szakmai-képzési  egyiittmitkodési

rendszert tervez és Szervez mas
szakképz6  intézményekkel, a
dualis képzohelyekkel, a teriileti
kamarakkal, a munkaer6-piaci
partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacios

Partnerek azonositasa, a
partnerek igényeinek és
elégedettségének mérése
V8

Kommunikacio a
partnerekkel

SZK1

Szakmai-képzési tervezés
SZK2

A szakképzd intézményben

szakképzési
munkaszerzodéssel
rendelkezOk aranya, az
intézmény szakirdnyu
oktatdsban  részt  vevd
tanulok  Osszlétszdmahoz
viszonyitva.

5.

A szakmai  oktatasban
felndttképzési
jogviszonnyal  résztvevok
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Onértékelési Az onértékelési szemponthoz Kapcsolodo S Kapcsolodo
L. (. Kapcsolodo indikatorok L,

szempont kapcsolodé elvaras folyamatok partneri mérések

¢s palyavalasztasi tevékenysége Palyaorientacio, aranya az intézmény teljes

soran  partnerként  megjelend | beiskolazas, tanuléi | tanuloi 1étszamahoz

oktatasi intézmények-kel, a leendé | felvétel viszonyitva.

tanulokkal ¢és sziileikkel, és 14.

meghatarozza az egyes Szakmai bemutatok,

partnerekkel folytatott konferenciak, szakmai

egyiittmikodés tartalmat. rendezvények

Az intézmény egyiittmikodést
tervez a miikodési teriiletén a tobbi
szakképzo intézménnyel a képzési
kinalat kialakitasaban,
Osszehangolasaban és a dualis
szakképzés feltételeinek
biztositasaban.

Az intézmény  egyiittmikodési
format alakit ki a teriileti
munkaerg-piaci  szervezetekkel a
képzési igények megismerése, a
dudlis képzés megszervezése, a
képzbéhelyek szakmai tamogatasa,
az oktatoi tovabbképzések terén.
Az intézmény a nevelési és
egészségnevelési program
tervezése soran egyiittmikodik

138




VESZPREMI SZC "SEF" VENDEGLATAS-
TURIZMUS TECHNIKUM ES SZAKKEPZO ISKOLA
MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE

Onértékelési Az onértékelési szemponthoz Kapcsolodo
szempont kapcsolodé elvaras folyamatok

Kapcsolodo

Kapcsolddo indikatorok .,
partneri mérések

kulturalis és sportszervezetekkel,
egészségiigyi, Szocialis tamogatd
intézményekkel, egyéb szakmai

szervezetekkel.

Az  intézmény a  szakmai
programjaval 6sszhangban
azonositja a belsé partnereit. Az
intézmény a miitkodésével

kapcsolatos dontések elokészitése,
végrehajtasa  és  ellendrzése
érdekében  —  jogszabalyban
meghatarozottak szerint -
megtervezi az egyiittmiikodését az
oktatokkal, a tanulokkal, a kiskoru
tanulok torvényes képviseloivel, a
képzésben részt vevo
személyekkel, a képzési tanaccsal
és a didkonkormanyzattal,
valamint kolcsonos  tajékoztatast
tervez a vele tanuloi jogviszonyban
allo tanulok elhelyezését biztositd
kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell
megvizsgalni, hogy az intézmény
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Onértékelési
szempont

Az onértékelési szemponthoz
kapcsolodo elvaras

Kapcsolodo
folyamatok

Kapcsolodo indikatorok

Kapcsolodo
partneri mérések

azonositja-e és hogyan a relevans
belsé partnereit, az
intézmeényi célok elérése érdekében
milyen egyiittmiikodeési rendszert
alakit ki az azonositott
partnerekkel és hogyan jelennek
meg ezek a tervek az intézményi
dokumentumokban.

kiilso  és

T7
Az
intézkedéseket
meg az  adatvédelmi
szabalyoknak valo
megfelelés biztositasara.

intézmény
hataroz

Az intézmény az adatkezelési
szabalyzataban meghatarozza a
természetes személyek személyes
adatai kezelésének, az adatokhoz
valo hozzaférésnek, az adatok
tarolasanak  és  tovabbitasanak
intézményi rendjét. Az
adatkezelési szabalyzat
elkészitésénél, modositasanal az
intézmény a jogszabalyi
eléirasoknak megfeleléen kikéri a
képzési tanacs €s a
didkonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi
szabalyzata a tanuld, a képzésben

részt vevo személy, az

V6

Jogi
biztositasa
V9
Informacidéaramlas

kovetelmények

T2

Intézményi
adminisztracio,
rendszer kezelése
T3

Panaszkezelés

KRETA

oktatoi
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Onértékelési Az onértékelési szemponthoz Kapcsolodo
szempont kapcsolodé elvaras folyamatok

Kapcsolodo

Kapcsolddo indikatorok .,
partneri mérések

alkalmazottak szakmai oktatassal
Osszefliggésben kezelt személyes
adatai mellett tartalmazza a
mindségiranyitasi
tevékenységekbol (mérések,
értékelések, kérdoives
megkérdezések sth.) szarmazé
adatok kezelésének szabalyait is.
Ennél a szempontnal azt kell
megvizsgalni, hogy az intézmeny
rendelkezik-e adatvédelmi
szabalyzattal, és megfelels
intézkedéseket hatdiroz-e meg a
biztonsdgos adatkezelés,
adattarolas  és  adattovabbitas
biztositasdra.

Vizsgalni  kell tovabba, hogy a
Jjogszabalyban eloirt  adatok
kezelése mellett biztositja-e a
minoségiranyitdsi
tevekenységekbol szdrmazo
adatok kezelését, vedelmet,
valamint a kozérdekii adatok
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Onértékelési
szempont

Az onértékelési szemponthoz
kapcsolodo elvaras

Kapcsolodo
folyamatok

Kapcsolodo indikatorok

Kapcsolodo
partneri mérések

nyilvanossagat, — ezekre  milyen
szabalyok vonatkoznak.
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6.1.2. Megvalositas

A fejlesztések sikeres megvalositasa hozzajarul a szervezeti kultra, az intézményi miikodés és az eredmények folyamatos tokéletesitéséhez.
A célok meghatarozasanal fontos figyelemmel lenni arra, hogy a cél nem azonos a feladattal. A feladat a cél megvaldsitasi folyamataban

végzett cselekvés(ek), tevékenység(ek), amely(ek)nek feleldse, hatarideje és értékelheté eredménye van. A feladat a célok eléréséhez vezetd ut.

A megvalositds sordn az intézmény a relevins partnerekkel egyiittmiikodésben osszedllitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében

megvalositja.
Onértékelési Az onértékelési szenTp(’)nthoz kapcsolodo Kapcsolodo Kapesolédé indikatorok Kapc.sol(?df)
szempont elvaras folyamatok partneri mérések
M1 Az intézmény célrendszerében meghatarozott | V3 3. oktatoi
Az intézmény a | célok koherensen megjelennek a szakmai | Emberi A szakképz6 intézményben
célok elérése | programban és az intézmény éves terveiben. er6forrasok egy oktatora jutdo tanuldi
érdekében Az intézmény az éves munkatervezéshez | menedzselése jogviszonyu szakképzo
megtervezett kapcsolodoan eréforras-tervezést végez, amely | (kivalasztasi ¢és | intézményi tanulok szama
tevékenységek soran biztositja a sziikséges szervezeti kereteket, | betanitasi rend | 22.
megvalositasat a | ahuman és az anyagi er6forrasokat. mukodtetése, Szakmai  tovabbképzésen
sziikséges A megvalositas soran biztositja a sziikséges | tovabbképzési részt vevo oktatok aranya
eréforrasok anyagi eréforrasokat a szakmai oktatashoz | rendszer és a  tovabbképzésbe
elosztasaval (kozismereti  oktatas, agazati alap-oktatas, | miikodtetése) fektetett 6sszeg
biztositja. szakiranya  oktatds) és az  intézmény | T1 24,
miitkodtetéséhez  (infrastruktira karbantartasa, | Gazdasagi A szakképzo
munkavédelmi és védofelszerelések, higiénia) | er6forrasok intézmény nyertes
sziikséges feltételek terén. biztositasa,
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A human eréforras-tervezésben biztositja a
munkatarsak egyenletes terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgdalni, hogy
az intézmény hogyan meg az
eroforrasok  elosztasat, meghatdrozza-e az
eroforras-elosztas alapelveit, és azok hogyan
segitik az intézmenyi célok megvalosulasat.

valositja

beszerzési
tevékenység
miikodtetése
T4

Palyazati rendszer

miukodtetése

T5

Pénziigyi-,
gazdasagi
tevékenység
mukddtetése

T6
Infrastrukturalis
(épiilet,
felszerelés)
fejlesztések
tervezése

T7

Megfeleld,
biztonsagos
Mmunkakornyezet
biztositasa

eszkoz,

palyazatainak szama és az
el-nyert 6sszegek

M2

Az intézmény
eltervezett
intézkedések

az

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség
érdekében szakmai-képzési  egyiittmiikodési
rendszert mikdodtet mas szakképz6
intézményekkel, a dualis képzoéhelyekkel, a

V7
Partnerek
azonositasa,
partnerek

a

3.
A szakképzé intézményben
egy oktatora jutdo tanuldi

dualis
képzohelyek
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megvalositasa
érdekében
egyértelmiien
meghatarozott
modon tamogatja a
SZ0ros szakmai
egyiittmikodésen
alapulo partnerségek
kialakitasat,
kiemelten a dualis
képzohelyekkel
torténd
egyiittmiikodést.

teriileti  kamarakkal, a  munkaeré-piaci
partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a
palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége
soran partnerként megjelend oktatasi
intézményekkel, leendé tanulokkal és sziileikkel,
¢és hatékony egyiittmiikodési munkaformakat
mitkodtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét
képezd képzési programjat a dualis partnerek
bevonasaval késziti el. A dualis képzéhelyen
szakképzési munkaszerzddéssel foglalkoztatott
tanulok szakmai vizsgara torténé felkészitésében
minden érdekelt fél részt vesz a képzési
programban meghatarozottak szerint. A dualis
képzohelyen folyo szakiranyu oktatas keretében
a tanulok értékelésében a jogszabalyban és a
szakmai programban rogzitett szabalyok alapjan
egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egyiittmikodik a miikodési
teriiletén a tobbi szakképzé intézménnyel a
képzési kinalat kialakitasaban, 6sszehangolasaban

¢s a dualis  szakképzés  feltételeinek
biztositasaban.
Az intézmény egyiittmiikodik a teriileti

munkaeré-piaci szervezetekkel a képzési igények
megismerésében, a dualis képzés

igényeinek €s
elégedettségének
mérése

V8
Kommunikaci6o a
partnerekkel

SZK1
Szakmai-képzési
tervezes

SZK?2
Pélyaorientécio,
beiskolazas,
tanuloi felvétel
SZK3

Oktatok szakmai-
képzési
egylittmiikodése

jogviszonyu szakképzd
intézményi tanulok szdma
4.

A szakképzé intézményben

szakképzési
munkaszerzoédéssel
rendelkez6k aranya az
intézmény szakiranya
oktatasaban résztvevo
tanulok  Osszlétszamahoz
viszonyitva

5.

A szakmai  oktatasban
feln6ttképzési
jogviszonnyal  résztvevok

aranya az intézmény teljes
tanuloi 1étszamahoz
viszonyitva

10.

A végzett tanulok ¢és a
munkaadok elégedettsége a
megszerzett képességekkel /
kompetenciakkal

14.
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mikdodtetésében, a képzohelyek tamogatasaban, a
gazda-sagi partnereivel a szakmai oktatoi
tovabbképzések megvalositasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési
program meg-valdsitdsa sordan egyiittmikodik
kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi,
szocialis  tamogatd  intézményekkel, egyéb
szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgdlni, hogy
az intéezmény hogyan miikodteti a partnerekkel
folytatott szakmai eqyiittmiikodések szervezeti
kereteit, milyen gyakorlati  megolddsokat
alkalmaz a partneri egyiittmiikodések teriiletén,
milyen munkamegosztast, egyéni feladatokat
hataroz meg, és azok mennyire tamogatjak az
intezmenyi célok elérését. Vizsgalni sziikséges az
alkalmazott gyakorlat kiterjedését, a teljes
partneri kor bevondsat.

Szakmai bemutatok,
konferenciak, szakmai
rendezvények

24,

A szakképzé
intézmény nyertes

palyazatainak szama és az
elnyert 6sszegek

M3

Az intézményben a
képzési célok elérése
érdekében
megvalosul az
oktatok
egyiittmiikodése.

Az intézmény oktatoi a szakmai program, illetve a
dualis képzohelyekkel  egyeztetett  képzési
program alapjan, kozosen végzik az oktatasi
tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében
mikdodteti az oktatok (egy osztalyban tanito
oktatok, szakmai oktatok, projekteket
megvalositd oktatok) egyiittmiikodési rendszerét,

V8
Kommunikacié a
partnerekkel

V9
Informacioaramlas
SZK3

6.

Orszagos
kompetenciamérés
eredményei

7.

NSZFH mérések
eredményei

8.

oktatoi
dualis
képzohelyek
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kozos szabalyokat alkalmaz a pedagogiai | Oktatok szakmai- | Szakmai, kozismereti,

tervezésben, a tanulok értékelésében, miikodteti a | képzési kulturalis és

szakmai-képzési belsé egyiittmtikodést, a belsé | egyiittmikodése sporteredmények

tudasmegosztast. Az oktatok munkatervben | SZK5 11.

rogzitett munkak6z6sségi értekezleteken, | Tanulas Vizsgaeredmények

projektértekezleteken  térténé  egyeztetések | tamogatasa 12.

alapjan, a képzési és kimeneti kovetelmények, a Sikeres szakmai vizsgat

programtantervek, a szakmai program figyelem- tett tanulok aranya, az

bevételével készitik el a projektterveket, Osszes, adott

tanmeneteket. vizsgaidészakban

A projektek megvalodsitasaban a szakmai ¢s a vizsgazok szamahoz

kozismereti oktatok egyarant részt vesznek. viszonyitva

A tanulok versenyfelkésztése és felzarkoztatasa 18.

az oktatok egyiittmiikodésével valosul meg. Hatranyos helyzet tanulok

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy aranya a teljes tanuloi

az intezmeény hogyan alakitja ki és miikodteti az Iétszamhoz viszonyitva

oktatok kozotti eqyiittmiikodés kereteit, és az 19.

intezmenyi célok elérése érdekében hogyan Sajatos nevelési igényi

valosul meg az oktatok kozotti  szakmai tanulok aranya a teljes

egyiittmiikodés, az intézmény hogyan tramogatja, tanuloi 1ét-szamhoz

osztonzi ezt. viszonyitva
M4 Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol | V3 22. oktatoi
Az intézményben az | h0Ssza tavii tovabbképzési programot és ez | Emberi Szakmai  tovabbképzésen | dualis
intézményi célokkal | @lapjan éves beiskolazasi tervet készit. A | eréforrasok részt vevé oktatok aranya | képzShelyek

osszhangban

tovabbképzési programot az intézmény szakmai

menedzselése
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mukodik az oktatok
tovabbképzési
rendszere.

programjanak, szakmaszerkezetének, a
fejlesztési terveinek, a kor-szerii szakképzési
tartalmaknak és a szakképzési relevans
modszertanoknak megfeleléen, az intézményi
célok figyelembevételével tervezik és valositjak

meg.
A tovabbképzések tervezésében és
megvalositasaban  az intézmény  szakmai

fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik az
oktatoi értékelés eredményeit és az intézményi
célokat tamogatd egyéni oktatoi kompetenciak
fejlesztésére iranyuld képzési sziikségleteket és
igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az
egyenletes tovabb-képzési terhelést, annak
érdekében, hogy megvalosuljon az oktatok

jogszabalyban  meghatarozott

legalabb hatvan ora tovabbképzése.
A szakiranya  oktatasban oktatott tantargy
oktatdjanak tovabbképzés esetén a tovabbképzés
els6sorban  vallalati ~ kornyezetben  vagy
képzoékozpontban torténik, amelynek célja, hogy
az oktatok 1j technologiakat, eljarasokat,
anyagokat ismerjenek meg, piacképes szakmai
tudast szerezzenek, 1uj eljarasokat, modszereket

négyévenként

(kivalasztasi  ¢€s
betanitasi rend
miikodtetése,
tovabbképzési
rendszer
mukodtetése)

V9
Informacidaramlas
SZK3

Oktatok szakmai-
képzési
egyittmiikodése
SZK4
Modszertani
kultara és
eszkoztar
miuikddtetése,
fejlesztése

¢s a  tovabbképzésbe
fektetett 6sszeg

23.

Szakért6i, szaktanacsadoi,
vizsgaztatéi tevékenységet
folytato oktatok aranya a
teljes  oktatdi  testiilet
1étszamahoz viszonyitva
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ismerjenek meg és beépitsék azokat a
szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen
tajékoztatjak az érintetteket, koztiik a szakiranya
oktatdsban részt vevé tobbi érintettet a
tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az intézmény
értékeli a tovabbképzések eredményességét,
biztositia ~a  meg-szerzett tudids  belso
tovabbadasat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy
az intezmény hogyan alakitia ki és miikidteti az
oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény
mindenkori céljaival osszhangban hogyan méri
fel, értekeli az oktatok szakmai tudasat és
képességeit, és hogyan tdmogatja az oktatok
képzettsegének novelését, egyéni kompetencia-
fejleszteset.

Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intézmeny a
tovabbkeépzési programot és az éves beiskolazasi
tervet, hogyan veszi ennél figyelembe az oktatok
szakmai felkésziiltségének és  szakmai
munkdjanak  értékelésébél  adodo  egyeni
fejlesztési célokat. Vizsgdalni kell tovabba, hogyan
torténik az  intézményben a négyéves
tovabbkeépzeési kotelezettség teljesitésének egyéni
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szintii tervezése, a tovabbképzéseken szerzett
tudas, tapasztalatok tovabbaddsa.

M5
A tanulokozpontt
intézmény szakmai

programja lehetévé
teszi  a  tanuldk
Szamara, hogy
elérjeck az  elvart
tanulasi
eredményeket,
valamint hogy
aktivan részt

vegyenek a tanulasi
folyamatban.

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a

képzési és Ki-meneti kovetelmények és a
programtantervek alapjan, a helyi igények
figyelembevételével  kialakitia a  szakmai

programjat, amely tartalmazza az oktatas-képzés
folyamataban alkalmazott oktatasi, nevelési,
pedagogiai  stratégiakat, a tanulasi eredmény
alaptit megkozelitést, a kimeneti kdvetelmények
altal vezérelt tartalomszabalyozast, tovabba a
képzésben alkalmazott korszerii szakképzési
relevans modszereket, munka-formakat,
kiemelten a projektmodszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az
intézmény képzési programja  egyértelmiien
meghatarozza az elvart tanulasi eredményeket,
amelyek eléréséhez az intézmény olyan
modszereket alkalmaz, amelyek a tanulokat aktiv
tevékenységre, a tanulasi folyamatban vald aktiv
részvételre 6sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az
egyéni tanuloi  képzési igényeknek vald
megfelelés modjait, az egyéni tanulasi utak
lehet6ségeit, az elézetes tudas beszamitasanak
szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizdé (SNI,

V1

Stratégiai tervezés
SZK1
Szakmai-képzési
tervezeés

SZK4
Modszertani
kultara ¢s
eszkoztar
mukodtetése,
fejlesztése

SZK5

Tanulas
tamogatasa

SZK7
Mentalhigiéné és
prevencid

10.

A végzett tanulok és a
munkaadok elégedettsége a
megszerzett képességekkel /
kompetenciakkal

12.

Sikeres szakmai vizsgat tett
tanulok aranya, az 0Osszes,

adott vizsgaidészakban
vizsgazok szaméhoz
viszonyitva

17.

Intézményi neveltségi
mutatok

18.

Hatranyos helyzetti tanulok
aranya a teljes tanuldi

létszamhoz viszonyitva

19.

Sajatos nevelési igényi
tanulok aranya a teljes
tanuloi l1étszamhoz
viszonyitva

20.

oktatoi tanuloi

a végzetteket
foglalkoztato
gazdalkodo
szervezetek
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BTMN, HH, HHH) tanulok részére ajanlott
sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a  szakmai  programot
rendszeresen feliilvizsgalja és az értékelés alapjan
fejleszti azt.

Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgdlni, hogy
az  intézmény  szakmai programjaban
megjelennek-e és hogyan a jogszabdlyban elGirt
tartalmak, hogyan alkalmazzdk azokat, milyen
modszereket, munkaformdkat, alkalmaznak az
elvart tanuldsi eredmények elérése érdekében,
illetve azt, hogy az intézmény hogyan biztositja a
tanulok szamara az egyéni haladas lehetéségeit.
Vizsgalni  kell tovabbd, hogyan torténik a
szakmai program feliilvizsgalata, hogyan Vonjdik
be ebbe a dualis képzdhelyeket,
feliilvizsgalat sordn hogyan jelennek meg a
szakmai programban a gazdasag helyi igényei.

és a

Dobbant6 programban
tanulok aranya a teljes
tanuldi 1étszamhoz
viszonyitva

21.

Miihelyiskolaban
részszakmat szerzok
aranya a képzésben

résztvevok osszlétszamahoz
viszonyitva

M6

Az intézmény
érvényes, pontos és
megbizhat6
modszereket
alkalmaz a tanuldk
tanulasi

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az
oktatas-nevelés-képzés folyamataban alkalmazott
értckelési  eljarasokat, a tanulmanyok alatti
vizsgak részeit, annak kovetelményrend-szerét, és
egyértelmiien leirja a tovabbhaladés
minimumkovetelményeit. A gyakorlatban
mikodtetett értékelési eljarasokban érvényesiil a
kimenet-szabalyozas, a tanulasi eredmény alapu

SZK3

Oktatok szakmai-
képzési
egyittmiikodése
SZK4
Modszertani
kultara
eszkoztar

és

6.

Orszagos
kompetenciamérés
eredményei

7.

NSZFH
eredményei

11.

mérések

tanuloi oktatoi
sziiloi

dualis
képzohelyek
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eredményeinek  az | megkozelités és a vizsgaztatds soran IS | mikodtetése, Vizsgaeredmények
értékelésére. alkalmazand6 portf6lio modszere. fejlesztése 12.

A képzési programban a dualis képzohelyekkel | SZK6 Sikeres szakmai vizsgat tett

egyeztetve  meghatarozzak az  értékelés | A tanulok merése | tanulok aranya, az Osszes,

modszereit, eljarasrend;jét, szabalyait, amelyekkel | €s értékelese adott vizsgaidészakban

pontosan és megbizhatéan tudjak a képzs- | T3 vizsgazok szamahoz

helyekkel kozosen értékelni a tanuldok elért | Panaszkezelés viszonyitva

tanulasi eredményeit. Az értékelés modszereit,

eljarasrendjét, szabalyait a tanulokkal ismertetik.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgdlni, hogy

az intezmény egyeértelmien meghatdrozza-e és

hogyan a tanulok értékelésének a modszereit,

kiemelten az egyének tanuldsi eredményeinek az

ertékelésére alkalmas modszereket, az értékelés

eljarasrendjét, kialakitisuk Soran hogyan vonja

be a dudlis képzohelyeket, és az elvardasokat

hogyan ismertetik meg a tanulokkal.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményben hogyan

alkalmazzdik a szakmai programban

meghatdrozott és leirt értékelési modszereket,

eljarasokat.
M7 Az intézmény biztositja a digitalis oktatas | SZK1 8. oktatdi tanuloi
Az intézmény a | feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatéi | Szakmai-képzési | Szakmai, kozismereti, | dualis
digitalis tudas és az infrastruktura tertiletén. tervezés kulturalis és | képzohelyek
technologiak és az | Az intézmény szakmai programjaban és azon | SZK4 sporteredmények a végzetteket
online tanulasi | beliil  kiemelten a képzési  programban 10. foglalkoztato
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eszkozok
hasznalataval
0sztonzi az
innovaciét a tanitasi
és tanulasi tartalmak
és modszerek terén,
az iskolaban ¢és a
dualis képzohelyen
egyarant.

megjelennek az agazati alap- és a szak-mai
vizsgak  sikeres  teljesitéséhez  sziikséges,
gyakorlatban alkalmazhato digitalis
tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai
felszereltség mellett a dualis képzbhelyek

bevonasaval a képzésben megjelennek az adott
agazatban jellemz6 digitalis hardverek ¢és
szoftverek, a termelésben és a szolgaltatasban
alkalmazott legkorszeriibb  megoldasok és
eszkozok.

Az intézmény 0sztonzi és tamogatja a digitalis
tananyagtartalmak fejlesztését és hasznalatat az
oktatok korében és a dualis képzohelyeken
egyarant.

A digitalis technologiak és az online tanulasi
eszk6zOk hasznalatat az oktatoi értékelésben is
értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési iranyok
meghatarozasanal, a tovabbképzési
lehet6ségek biztositasanal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy
az intezmeény rendelkezik-e digitdlis okratdsi
stratégiaval, illetve hogyan biztositja az
intézmeény a digitdlis Oktatas feltételrendszerét: a
digitalis tartalom, az oktatoi tudas és az
infrastruktira teriiletén.

Modszertani
kultara
eszkoztar
mukodtetése,
fejlesztése
T1
Gazdasagi
eroforrasok

és

biztositasa,
beszerzési
tevékenység
mukodtetése

T4

Palyazati rendszer
mukodtetése

T6
Infrastrukturalis
(épiilet,  eszkoz,
felszerelés)
fejlesztések
tervezése

T7

Megfeleld,
biztonsagos
munkakdrnyezet
biztositasa

A végzett tanulok és a
munkaadok elégedettsége a
megszerzett képességekkel /
kompetenciakkal

11.

Vizsgaeredmények

14.

Szakmai
konferenciak,
rendezvények
24.

A szakképzé
intézmény nyertes
palyazatainak szama és az
elnyert 6sszegek

bemutatok,
szakmai

gazdalkodo
szervezetek
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Vizsgalni kell azt is, hogy a dudlis képzohelyeket
hogyan vonjdk be a termelésben és a
szolgdltatasban alkalmazott kor-szerii digitalis
eszkozok, szoftverek intézmeényi
megismertetésébe, valamint hogy az oktatékat
hogyan dsztonzik a digitdlis  tananyagok
fejlesztésére, a digitalis tartalmak, modszerek és

eszkozok hasznalatara.
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Onértékelési Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo Kapcsolodo o Kapcsolodo
., Kapcsolodo indikatorok . L,
szempont elvaras folyamatok partneri mérések
E1 A szakképzési  jogszabalyok alapjan az | V4 oktatoi
o intézmény mindség-iranyitasi rendszere | Intézményi
A? o }nterzr,n_eny onértékelésre épiil. Onértékelés
mlnroseglre’myltaa Az intézmény szabalyozza, ezen  belil | V7
teVek?nysege meghatarozza az onértékelés szervezeti kereteit, | Partnerek
lfer’ete’ben’ renqszeres az eljarasrendet ¢és miikodteti Onértékelési | azonositdsa, a
Onertékelést VEQEZ. | ondcsorst, indikdtorokat és mérdeszkozoket | partnerek
alkalmaz. igényeinek és
Az intézmény rendszeres mérés és adatgyijtés | elégedettségének
mellett legalabb kétévenként atfogo onértékelést | mérése
végez. Az onértékelés magaban foglalja az adatok | V8
gyijtését és felhasznalasat, és el-jarasokat | Kommunikacio a
tartalmaz a belsd és a kiils6 partnerek bevonasara. | partnerekkel
Az onértékelés soran az intézmény erdsségeket | V9
¢s fejlesztendo teriileteket hataroz meg. Informacidaramlas
E2 - Az intézmény ¢évente gyijti a szakképzési | V4 1. oktatoi
Az intézmény az | indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az | Intézményi Tanul6létszam
onértékelés onértékelés soran vizsgalja a célkitlizések | onértékelés 4.
keretében méri és | teljesiilését, a tanév  végi  beszamolok | V7 A szakképz6 intézményben
értékeli a stratégiai | megallapitasait, az el6z6 értékelések soran szakképzési
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¢s a mindségcélok
megvalosulasat, a

szakképzési
indikatorokat, a
partnerek igényét és
elégedettségét, a
szabalyozott
folyamatok

eredményességét, a

cselekvési terv
végrehajtasanak
eredményességét, az
oktatoi értékelési
rendszer
mukodtetését és
eredményességét.

elkészitett cselekvési tervek megvalosulasat és
eredményességét.

- A folyamatmodell alapjan szabalyozza ¢és
mikodteti az intézményi folyamatokat a
vezetési-iranyitasi, a  szakmai-képzési, a
tamogatd és er6forras folyamat-teriileteken. A
folyamatokhoz ~ kapcsolt  indikatorokkal, a
szabalyozas ¢és a mulkodési  gyakorlat
Osszhangjanak a vizsgalataval rendszeresen méri
¢s  értékeli az  intézményi  folyamatok
miikodésének eredményességét.

- Onértékelés keretében a kétéves onértékelési
ciklusonként legalabb egyszer méria szakképzési
alapfeladat-ellatas partnereinek (tanulok,
sziilok, munkatarsak, dualis képzoéhelyek, a
végzett  tanulokat alkalmazdé  gazdéalkodo
szervezetek) igényét és elégedettségét.

- Az onértékelés soran az intézmény értékeli az

oktatoi értékelés helyi szabalyozasat,
mitkodtetését és eredményességét.
- A stratégiai  és a  mindségcélok

megvalosulasanak, a szakképzési indikatoroknak,
a partneri  mérések  eredményeinek, a
szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az
oktatoi értékelési rendszer eredményességének az

Partnerek
azonositasa, a
partnerek
igényeinek €s
elégedettségének
meérese

V8
Kommunikacié a
partnerekkel

V9
Informacioaramlas

munkaszerzodéssel
rendelkez6k  aranya az
intézmény szakiranyu
oktatasaban résztvevo
tanulok  Gsszlétszamahoz
viszonyitva

5.

A szakmai  oktatasban
felnottképzési
jogviszonnyal  résztvevok

aranya az intézmény teljes
tanuloi 1étszamahoz
viszonyitva

9.

Elhelyezkedési mutato

10.

A végzett tanulok ¢és a
munkaadok elégedettsége a
megszerzett képességekkel /
kompetenciakkal
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onértékelése soran az intézmény erésségeket és
fejlesztendd teriileteket hataroz meg.

E3

Az intézmény
onértékelése Kiterjed
az intézmény
digitalis
felkésziiltségének
és kornyezeti
fenntarthatosaganak
a felmérésére és
értékelésére is.

- Az intézmény méri és értékeli a digitalis
felkésziiltséget a vezetdk, a munkatarsak és a
tanulok korében. A digitalis felkésziiltség
értékeléséhez felhasznalja az indikatorokat, a
partneri mérési eredményeket, vizsgalja az
alkalmazott digitalis stratégiat, modszertant, az
intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

- Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosag
értékelése érdekében vizsgalja a fenntarthato
fejlodés  kovetelményeinek, a  kornyezet-
tudatossagnak, a kornyezetvédelmi
szempontoknak és intézkedéseknek a
megjelenését az oktatas és képzés, és az
intézményi miikodés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a
kornyezeti fenntarthatosaganak az onértékelése
soran erGsségeket és fejlesztendd teriileteket
hataroz meg.

V1.

Stratégiai tervezes
V4.

Intézmenyi
onertéekelés

V7.

Partnerek
azonositasa, a
partnerek
igényeinek és
elégedettségének
meérese

SZK1.
Szakmai-képzési
tervezes

T6.
Infrastrukturalis
(épiilet,  eszkoz,
felszerelés)
fejlesztések
tervezése

T7.

Megfeleld,
biztonsagos

Oktatoi
tanuloi
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munkakdrnyezet
biztositasa
E4 - Az intézmény a korai iskolaelhagyas | V1. 2. Oktatoi
Az intézményben a | megel6zése érdekében folyamatosan gyijti a | Stratégiai tervezés | A szakképzd intézmény 9.
stratégiai célok | relevans adatokat (pl. a tanulokra vonatkozo | V2. évfolyamara jelentkezok és
elérése  érdekében | lemorzsolédasi és a hianyzasi adatokat, az | Tanévi tervezés felvettek szdma és aranya
korai jelzérendszer | agazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az | SZKOS. 4.
miikodik. érettségi vizsga eredményeit). Tanulas A szakképz6 intézményben
- Az értékeléshez felhasznalja a KRETA rendszer | tamogatasa szakképzési
korai jelzérendszereit. Az intézmény elemzi az | SZKT. munkaszerzédéssel
orszagos tanuléi kompetenciamérés eredményeit. | Mentalhigiéné  ¢s | rendelkez6k — aranya  az
- Az intézmény kiemelt stratégiai céljai alapjan | Prevencio intézmeny szakirdnyl
(pl. beiskolazasi tevékenység, dualis képzés, | 12 oktatdsaban résztvevo
felndttek oktatasa) tovabbi korai figyelmeztetd | /1t€Zményi tanulok  dsszlétszamahoz
jelzéseket hatéroz meg és nyomon kéveti azok | dminisztracié, | viszonyitva
alakulasat. KRETA rendszer | 5.
- Mindezek figyelembevételével, a Korai | Kezelése A szakmal. oktatasban
jelzérendszer alapjan azonositja a fejlesztendé felndttképzési
jogviszonnyal  résztvevok

teriileteket és fejlesztéseket indit.

aranya az intézmény teljes

tanuléi 1étszamahoz
viszonyitva
15. Intézményi

lemorzsolodasi mutatd
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6.1.4. Feliilvizsgalat (visszacsatolas, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges Visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

mechanizmus alapjan nyomon koévetheté az 6n-
értékelést és a kiilsd  értékelést  kovetd
fejlesztések Dbeépiilése a szakmai-pedagogiai
munkaba és az intézményi mitkodésbe

tanuloi 1étszamahoz
viszonyitva
9.

Elhelyezkedési mutato

Onértékelési Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo Kapcsolodo e, Kapcsolodo
., Kapcsolodo indikatorok .,
szempont elvaras folyamatok partneri mérések
F1 - Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés | V1. 1. Oktatoi
Az intézmény az | eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, | Stratégiai tervezés | Tanulolétszam Dualis
onértékelés  és a | kiemelten az oktatoi testiilettel. V2. 4, képzohelyek
kiilsd értékelés | - Az intézmény az onértékelés és a kiils6 értékelés | Tanévi tervezes A szakképz6 intézményben | A végzett
eredményeit soran meghatarozott fejlesztendé tertiletek | V4 szakképzési tanulokat
megvitatja a | alapjan az intézményi célok figyelembevételével | Intézményi munkaszerzodéssel foglalkoztatod
relevans fejlesztési célokat hataroz meg, amelyekhez | dnértékelés rendelkezOk  aranya az | gazdalkodo
partnerekkel, cselekvési terveket készit. V5 intézmény szakiranyu | szervezetek
felhasznalja a | - A fejlesztések kijelolésébe, a cselekvési tervek | Vezet6i ellenérzés | oktatasaban résztvevo
szakmai-pedagogiai | elkészitésébe és végrehajtisiba bevonja a tanulok  Osszlétszamahoz
munka folyamatos | relevans  partnereit,  kiemelten a  dualis viszonyitva
fejlesztésére, képzohelyeket, a végzett tanulokat alkalmazo 5.
megfelelé cselekvési | gazdalkodo szervezeteket. A szakmai  oktatasban
tervet allit ossze. - Az intézmény eréforrasokat biztosit a cselekvési feln6ttképzési
tervek  végrehajtasahoz, azok teljesiilését jogviszonnyal  résztvevok
rendszeresen  értékeli. A visszacsatolasi aranya az intézmény teljes
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10.

A végzett tanulok és a
munkaadok elégedettsége a
megszerzett képességekkel /
kompetenciakkal

15.

Intézményi lemorzsolodasi
mutato

F2
A visszacsatolasi és
a feliilvizsgalati

eljarasok tamogatjak
az intézmény tanulo

szervezetként  vald
miukodeését, a
szakmai-pedagogiai

fejlesztéseket és

javitjak a tanulok, a
k épzésben résztvevo
személyek esélyeit.

- A fejlesztési célok és a cselekvési tervek
nyomon  kovethetéen kapcsolodnak  az
onértékelési folyamathoz, az intézmény stratégiali
célkitizéseinek elérését szolgaljak, eldsegitik a
szakképzés mindségének javitasat.

- Az intézmény onértékelési folyamata biztositja
az adatalapu értékelést, az erGsségek ¢és a
fejlesztendd teriiletek partnerek bevonasaval
torténd meghatarozasat, a fejlesztendé teriiletek
priorizalasat, a cselekvési tervek elkészitésének
szakmaisagat, a tervek eredményeinek értékelése
soran a visszacsatolast.

- Az intézmény a fenti oOnértékelési ciklus
alkalmazasaval képes tanulé szervezetként
miikddni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

V1.

Stratégiai tervezeés
V2.

Tanévi tervezes
SZK1
Szakmai-képzési
tervezes

1.

Tanul6létszam

4.

A szakképz6 intézményben
szakképzési
munkaszerzodéssel
rendelkez0k  ardnya az
intézmény szakiranyu
oktatasaban résztvevo
tanulok  Osszlétszdmahoz
viszonyitva

5.

A szakmai  oktatasban
feln6ttképzési
jogviszonnyal  résztvevok

aranya az intézmény teljes
tanuloi 1étszamahoz
viszonyitva

oktatoi
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9.

Elhelyezkedési mutato

10.

A végzett tanulok és a
munkaadok elégedettsége a
megszerzett képességekkel /
kompetenciakkal

15.

Intézményi lemorzsolodasi
mutato

F3

Az intézmény széles
korben és
nyilvanosan

hozzaférhetové teszi
az értékelés és a
feliilvizsgalat
eredményeit.

- Az intézmény az értékelések (onértékelés,
orszagos kompetenciamérés, partneri mérések,
palyakovetés, megvalositott  fejlesztések)
eredményeit bemutatja a partnereknek. Az
intézmény maga donti el, hogy mely partnerek
szamara ¢és hogyan, milyen formaban teszi
nyilvanossa az értékelések, visszajelzések
eredményeit. A vonatkozé6  szakképzési
jogszabalyok. értelmében azonban a kiils
értékelés eredményét az intézménynek kotelezod
a honlapjan nyilvanossagra hoznia.

- Az intézmény a meghatarozott fejlesztési
célokat, a cselekvési terveket is hozzaférhetové
teszi a partnerei Szamara, azok
megvalositasaban szamit a kozremiikodésiikre.

\Z%

Intézményi
onéertékelés
V6.

Jogi
kovetelmények
biztositasa

Vo.
Informacio-
aramlas
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6.2. Az intézményi onértékelés folyamata

Az intézményi Onértékelés folyamatanak szakaszai €s az egyes szakaszokhoz tartozo 1épések

Az intézményi onértékelés elokészitése

Az oktatoi testiilet tajékoztatasa az onértékelésrol
Az Onértékelésben részt vevo munkatarsak felkészitése

Az Onértékelés munkatervének elkészitése

Az intézményi Onértékelés végrehajtasa

Informacid- és adatgytijtés

Az egyes onértékelési szempontokhoz az intézményi mikodési gyakorlat leirasok elkészitése

Az intézményi miikodési gyakorlat adott onértékelési szempontnak valéo meg- feleldségének szazalékos / %-0s értékelése
Erdsségek és fejlesztendd teriiletek meghatarozasa az intézményi miikodésben

Erdsségek és fejlesztendd teriiletek intézményi Osszesitése

A fejlesztendd teriiletek rangsorolasa

Az onértekelés eredményeinek bemutatdsa az oktatoi testiiletnek

A megvaldsitando fejlesztések kijeldlése

Az intézményi Onértékelés kdvetése, tovabbi 1épései

Fejlesztési célok meghatarozasa

Cselekvési tervek készitése és megvaldsitasa
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e (selekvési tervek megvalosulasanak értékelése

Osszegzés az dnértékelés megvaldsitasanak tapasztalatairdl

Az intézményi onértékelés kdvetése, tovabbi 1épései

Fejlesztési célok FCS Relevans tanév Az onértékelés eredményei alapjan
meghatarozasa augusztus 31. kivalasztott fejlesztendo teriiletekre
1 fejlesztési célok meghatarozasa,

kittizése, amelyet meg kell, hogy
el6zzon a problémak okainak a
feltarasa €s elemzése.

Cselekvési tervek készitése és | FCS Relevans tanév A kijelolt fejlesztési feladatok
megvaldsitasa augusztus 31. megtervezésére €s megvaldsitasara
cselekvési terveket kell készitenie
az intézménynek, amelyeket az
oktatdi testiilet fogad el ¢és a
fenntartd hagy jova. Minden egyes
fejlesztési célra kiilon cselekvési
2. tervet kell késziteni. A cselekvési
terveket érdemes az intézmény éves
munkatervével 6sszehangolni, hogy

elegendd er6forras alljon
rendelkezésre a cselekvési
tervekben foglalt feladatok
megvalositasdhoz.

Fontos, hogy a cselekvési
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tervek tartalmazzak az alabbi
sziikséges elemeket, amelyek
biztositjak a feladatok
megvalositasat:

o afejlesztés eredményes
megval6sitasdhoz
szlikséges feladatokat;

o a feladatok végrehajtasanak
elvart eredményeit;

o a feladatok litemezését
(1d6igény, hatéarido);

o afeladatok végrehajtasaban
résztvevoket (felelOs,
kozremiik6do);

o afejlesztés fobb
mérfoldkoveit, ellendrzési
pontjait;

e afejlesztés
megval6sitasdhoz
sziikséges eréforrasokat.

Cselekvési tervek FCS Relevans tanév A cselekvési tervekbe beépitett
megvaldsulasanak értékelése junius 30. ellendrzési pontok, mérfoldkovek is
biztositjak, hogy a fejlesztési
folyamat ne akadjon el és elérje az
elvart eredményt. A cselekvési
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tervek megvaldsitasat a tanév végi
értékelések soran a
mérfoldkdveknek megfeleléen
értékelni  kell. A kovetkezd
onértékelés soran sziikséges
értékelni a fejlesztések eredményét,
eredményességét. A sikeres
cselekvési tervek jo gyakorlatként
vagy intézményi
folyamatszabalyozasként
beépiilhetnek  az intézményi
dokumentumokba.

Osszegzés az onértékelés megvalositasanak tapasztalatairol
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6.3. Az intézményi onértékelés sablonjai

Az intézményi onértékelés elokészitése

Ssz. | Feladat Felelos Résztvevok Hataridé Modszer
Az oktatdi testiilet Vezetd Oktatoi testiilet Relevans tanév A csoport tagjai adjanak e-mailben
tajékoztatasa az onértékelésrél | (MICS tagjai) augusztus 31. vagy szoban (értekezleten) tajékoztatast

az oktatoi testiilet részére az onértékelés
céljarol, az elvart eredményeirdl, az
1. EQAVET  Keretrendszer  céljardl,
felépitésérdl, elonyeirdl, hozzaadott
értekérdl, az onértékelés folyamatarol, a
sziikséges er6forrasokrol.

Az dnértékelésben résztvevo Vezetd Oktatoi testiilet Relevans tanév A koz6s munka soran (intézményi
munkatarsak felkészitése (MICS tagjai) szeptember 10. tréningek) a szempontokhoz kapcsolt
értelmezések (elvarasok) segitségével
hatarozzak meg, mit jelentenek az egyes
onértékelési  szempontok a  sajat
intézményi kontextusukban, mikodési

2. kornyezetiikben. Tekintsék at,
vizsgaljak feliil az egyes
szempontokhoz rendelt intézményi
folyamatokat és szakképzési
indikatorokat, ¢és az intézményi
sajatossagok figyelembevételével

egészitsék ki  azokat, azaz a
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kotelezéeken kiviil rendeljenek

hozzajuk tovabbi intézményi
folyamatokat, a folyamat
miikodtetésének eredményességét

meghataroz6  indikatorokat,  sajat
intézményi  indikatorokat,  partneri
mérési eredményeket, amelyek segitik
az onértékelés tényszerii elvégzését.

Az onértékelés Vezetd Relevans tanév A feladatok felosztdsa  torténhet
munkatervének elkészitése (MICS tagjai) szeptember 10. egyrészt az Osszetartozd Onértékelési
szempontok alapjan, az EQAVET
Minéségbiztositasi  Ciklus  1épései
szerint (Tervezés, Megvalositas,
Ertékelés, Feliilvizsgalat). A masik
megoldas lehet az onértékelésben részt

vevo munkatarsak ismeretei,
tapasztalatai szerinti felosztas: ki mely
tertiletekkel (Onértékelési
szempontokkal) kapcsolatban

rendelkezik mélyebb ismeretekkel az
intézményi miikodés tekintetében. A
felosztast kovetden munkaértekezlet
soran készitik el.
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Az intézményi onértékelés végrehajtasa

Informaci6- €és adatgyiijtés

MICS tagjai

1 éven at
folyamatos

Oktatoi testiilet

Dokumentumelemzés, kérd6iv és
interjq.

Az egyes onértékelési
szempontokhoz az
intézményi miikodési
gyakorlat leirasok elkészitése

MICS tagjai

Relevans tanév
junius 30.

A miikddési gyakorlat leirasahoz, annak
meghatarozasahoz, hogy mit is jelenthet
az adott Onértékelési szempont az
intézmény  mukodésében, milyen
miikédési elemek, teriiletek
tartozhatnak hozza, segitséget nyujt az
onértékelési szemponthoz kapcsol6do
elvaras, szoveges magyarazat,
értelmezés, és ennek részeként az az
utmutatas, hogy mit is kell vizsgalni az
adott szempontnal az onértékelés soran.

Az intézményi mitkddes,
gyakorlat adott
onértékelési szempontnak
3. | valé megfeleldségének
szédzalékos / %-0S
értekelése

MICS tagjai

Relevans tanév
junius 30.

Az adott Onértekelési szempont és a
kapcsolddd elvarasok teljesiilésének
mértékét szazalékosan kell megadni, az
alabbi értékelési kategoriak
alkalmazasaval.
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Ertékelési kategoriak:

nem felelt meg: 0-20%
részben megfelelt: 21-50%
tobbnyire megfelelt: 51-80%
megfelelt: 81-100%

Erosségek és fejlesztendo MICS tagjai Relevans tanév Az intézményi mikodési gyakorlat
teriiletek meghatarozasa az junius 30. onértékelése sordn a  milkodési
intézményi miikodésben gyakorlat leiras, az  Onértékelési

szempontban megfogalmazott

elvarasok, az adott Onértékelési
szemponthoz kapcsol6do, az intézmény
eredményességét az adott teriileten
jelzd szakképzési indikatorok
értékelése,

a kapcsolddo folyamatok miikodésének
az értékelése,

a kapcsolodo partneri €s egyéb mérések
eredményeinek az értékelése,

a cselekvési terv(ek) kapcsolodo
megvalosult fejlesztéseinek az
értékelése, elemzése

alapjan az intézménynek — onértékelési

szempontonként — j6  miikddési
gyakorlatokat, erdsségeket és
problémakat, hianyossagokat,
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fejlesztendo tertileteket kell
azonositania, rogzitenie, melyrél az
oktatoi testiilet tdjékoztatast kap irasos
vagy személyes formaban.

A problémak, hianyossagok,
fejlesztend6  teriiletek  mellett —
amelyekre ¢épiilnek az intézményi
fejlesztések — fontos az intézmény
ersségeinek a feltarasa, 0sszegzése IS,
hiszen az intézmény ezekre
tamaszkodhat a fejleszté munka soran,
¢s  szakmai-képzési  tevékenysége,
miikddése ezek erdsitésével valhat még
sikeresebbé, eredményesebbé.

Erdosségek és fejlesztendo MICS tagjai Relevans tanév Az intézménynek 4t kell gondolnia az
teriiletek osszesitése Junius 30. egész onértekelését, és el kell készitenie
az Erdsségek és a fejlesztendo teriiletek
intézményi szinten Osszesitett listajat,
amelyben mar Gsszekapcsoljak  és
atfogalmazzak az Osszetartozo
erdsségeket és az  Osszetartozo
fejlesztendd teriileteket. Ebbdl a listabol
lathatd, hogy hol sziikséges a
beavatkozas, annak érdekében, hogy az
intézményi miikodés megfeleljen az
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onértékelési szempontokban
megfogalmazott szakképzés- specifikus
elvarasoknak.

A fejlesztendé teriiletek Vezet6 és MICS Relevans tanév A rangsorolds eredményeként az
rangsorolasa tagjai junius 30. Erdsségek és a fejlesztendd teriiletek
Osszesitett listajaban szerepld
fejlesztendd  teriiletek  sorrendjét
hatarozza meg, igy elkészil a
Fejlesztendd tertiletek rangsorolt listja.

Az onértékelés Vezet6i Relevans tanév Az oktatoi testiileti elterjesztés két 6
eredményeinek bemutatasa | egyeztetéssel a augusztus 30. elembdl all: az onértékelési
az oktatoi testiiletnek MICS tagjai dokumentaciobél  és a  szobeli

prezentaciobol. A szoébeli prezentacid
egy lehetséges szerkezete lehet az
alabbi:

e Az onértékelés célja.

o Az onértékelési munka
folyamatéanak és
modszertandnak
attekintése.

e Az Onértékelés fobb
megallapitasai — az
intézményi mitkodés
o foébb erdsségei, azaz,

hogy mi mikodik
jol, miben felelnek
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meg az onértékelési
szempontoknak?

o fébb  fejlesztendd
teriiletei, azaz, hogy

hol, milyen
teriileteken és
milyen

fejlesztéseket  kell
inditani a jovében az
onértékelési
szempontoknak valo
megfelelés
érdekében?

e A kivélasztand6
fejlesztendd teriiletekre
tett javaslatok.

A prezentacid legyen megfelelden
elokészitett, hiteles személy tartsa, aki —
roviden és attekinthetden — objektiv,
hiteles helyzetképet mutasson be, az
erdsségeket és a fejlesztendd teriileteket
egyarant ismertesse. Fontos, hogy az
intézményvezetd és a vezetés tobbi
tagja részt vegyen a prezentacion.
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A megvalésitandé vezetdi egyeztetés
fejlesztések kijelolése utan a MICS
tagjai

Relevans tanév
augusztus 31.

A MICS-nek a Fejlesztendd teriiletek
rangsorolt listaja alapjan az
intézményvezetovel egyeztetett
javaslatokkal kell rendelkeznie a
fejlesztendd teriileteket illetéen, és
ezeket ¢l6 kell terjesztenie az oktatoi
tantestiilet szamdara abbol a célbol, hogy
az kivalassza és dontson arrdl a 3-6
relevans fejlesztendd teriiletrol,
amelyekre vonatkozdan az intézmény
célokat tliz ki és intézkedéseket hoz,
cselekvési tervet készit.

Altalanosan 3-6 fejlesztés elinditasa
javasolt az onértékelés utan. A legalabb
harom  fejlesztés  elinditdsat az
indokolja, hogy amennyiben egy
fejlesztés  valamilyen ok  miatt
meghitsul, még mindig legyen
lehetésége az intézménynek a masik
kettd esetében sikereket elérni. A
maximalis hatos szdm az intézmény
eréforrasainak korlatossagabol adodik,
ugyanis a tapasztalatok alapjan hatnal
tobb fejlesztés megvaldsitdsa mar tul
sok er6forrast vonna el a szervezettdl. A
fejlesztések kivalasztasanal érdemes
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figyelembe venni az intézményben mar
folyamatban 1év0 fejlesztéseket, illetve
az egyes projektek, programok
keretében inditott fejlesztések
litemezését is, hiszen ezek
korlatoz(hat)jak az elindithatd Uy
fejlesztések szamat.
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VIl. AZ INTEZMENY VEZETOJENEK ONERTEKELESE

7.1. Az intézményvezet6i oOnértékelés szervezeti kereteinek, eljarasrendjének

meghatarozasa

- Az intézményvezetd onértékelése a vezetdi ciklus masodik és negyedik évében valosul meg

a személyazonositasra alkalmatlan kérddives felmérés alapjan.

Az intézményvezetdi onértékelés az intézményi onértékelésre és az Szkr-ben eldirt kérddives
értékelésre épiil, a vezetd egyes tevékenységekben vallalt feladataira, szerepére és vezetoi

kompetenciaira keriil a fokusz.

Az intézményvezetd Onértékelése a kettd évente valosul meg a személyazonositdsra
alkalmatlan kérddives felmérés alapjan.

- Az intézményvezetdi onértékelés eldkészitését a MICS koordinalja.

- A MICS az adott tanévben 04.15-ig elkésziti az intézményi Onértékelést.

- A vezetd ezutan megkezdi az 6nértékelési tevékenységet 05.15-ig.

- Az oktatok, a képzési tandcs és a munkaerd-piaci partnerek (dudlis képzéhelyek oktatoi)
kérddives visszajelzése alapjan meghatarozasra kertilnek az erésségek, a fejlesztendo teriiletek.
- A vezetd 6sszegzd értékelését a munkacsoport 06.30-ig késziti el.

- Az intézményvezetd az elkésziilt onértékelést, fejlesztési/cselekvési tervet és 0sszegzd

értékelést legkésObb a tanévnyito értekezletig eljuttatja a fenntartohoz.
7.2. Az intézményvezet6i onértékelés folyamata

Végrehajtas idépontja: vezetdi megbizas 2. és 4. évében
B.  Megkezdés feltétele:

a) Ha elkésziilt az intézményi Onértékelés miikodési gyakorlat onértékelési
szempontonkénti leirdsa

b)  Megtortént az adott szempontnak vald megfeleldsség értékelése

C) Elkésziilt az értékelés indokldsa és az erdsségek, fejlesztendd teriiletek
meghatarozasa

d) Partnerek visszajelzései elkésziiltek (oktatok, képzési tanacs, a munkaerdpiaci
partnerek) [Kézikonyv 6-7. és 12. sz. mellékletében szerepld kérddivsablon alapjan]

C. Folyamatleiras
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1. Az intézményvezetdi onértékelés elokészitése
1.1. Partneri kérdéivek Osszedllitasa (felelds: MICS; azonositasra alkalmatlannak kell
lennie)
1.1.1. Duadlis képzohelyek kérdodive (6.sz. melléklet)
1.1.2.A szakképzé intézményben végzetteket foglalkoztatd gazdalkodd szervezetek
kérdoiv (7.sz. melléklet)
1.1.3.0ktat6i / Képzési tandcs kérdoiv (12.sz. melléklet)
1.2. Partneri kérddivekkel kérddivezés
1.3. Partneri kérddivek 6sszegzése, eredmények atadasa az intézményvezetdnek
2. Az intézményvezeto onértékelésének végrehajtasa
2.1. Intézményvezetd elemzi a kapott dokumentumok alapjan
2.1.1. Intézményi oOnértékelési szempontonként a miikodés szoveges és szazalékos
értekelést
2.1.2. Intézményi eréségeket
2.1.3. Intézményi fejlesztendd teriileteket
2.1.4. Vezet6i munkara vonatkoz6 partneri valaszokat
2.2. Intézményvezetdi onértékelési dokumentum elkészitése
2.2.1. Erdsségek, fejlesztendd teriiletek (maximum hat cél) meghatirozasa sajat
tevékenységére (integralni az intézményre vonatkozo6 jellemzékhoz)
2.2.2.Indoklast, hivatkozast alkalmazni célszerli az egyes szempontoknal
3. Az intézményvezetdi onértékelés kovetése, tovabbi 1épései
3.1. afejlesztés eredményes megvalositdsahoz sziikséges feladatokat;
3.2. afeladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;
3.3. afeladatok litemezését (id6igény, hatarido);
3.4. afeladatok végrehajtasaban résztvevoket (kozremiikodo);
3.5. afejlesztés fobb mérfoldkdveit, ellendrzési pontjait;

3.6. afejlesztés megvalositasahoz sziikséges er6forrasokat.
7.3. Intézményvezetdi onértékelési szempontsor

Intézményvezetdi dnértékelési szempontsor (Onértékelési kézikonyv 18.sz. melléklet)
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VII1. LEGITIMACIOS ZARADEK

Legitimacios zaradék
A MIR elfogadasarol sz416 zaradék:

Az intézmény Mindségirdnyitdisi Rendszerét az intézmény oktatéi testiilete

(B o i -an tartott értekezletén elfogadta.
....... (B e eeeeereennennnny 2023, . nouoades, 30 ...

LNen auj,l Ulde o

......................................

. hitelesité oktatbi testiileti

/PH\LH t\)(f\ /#
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IX. MELLEKLETEK

Intézményi indikatorrendszer kiszamitasi modja, hasznalhatosaga és a vonatkozo adatforrasok
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9.1. Intézményi indikatorrendszer

Indikator Kiszamitasa Mire hasznalhaté Adatforras
A szakképz6 intézményben adott tanév oktober 1-jén szakmai oktatasban
tanulokszama. A szakképz
A trendvizsgalat az .,
o, , intézményben adott
L , lész4 il , Isé & datih . , __ azadott tanév létszamadata 100 1ntf,:.znrlen’y.ek ﬁgyelmet tanév okt(')ber 1'_] én
Tanuloletszam észamvaltozas az elsO eév adatahoz UlSZOleltUa PRy ———— X ralranyltja az egyes

Megjegyzés: A létszamvaltozas vizsgalatanal figyelni kell az intézmény

évek ,.kiugrd” adatain
talmutato tényezokre.

szakmai oktatasban
tanulok szama:

A szakképz0 intézmény
9. évfolyamara
jelentkezok és felvettek
szama, aranya

rendhagyo iitemezési képzéseibol adodo valtozasok kisziirésére (keresztféléves KRETA.
képzések, felnbttek oktatasa keretében tanév kozben indult képzések).
Az arany évrol évre
L ,,y S A szakképzd
torténo vizsgalata o
intezmeny

o ) a9. évfolyamra jelentkez6k szama
Jelentkezbk és felvettek aranya = ~ ~ x 100
a9. évfolyamra felvettem szama

segiti az intézményeket
annak eldontésében,
hogy melyik szakmara
vonatkozoan kell
nagyobb intenzitasu
palyaorientacios

9. évfolyamara
jelentkezdék szama és a
szakképz6 intézmény
9. évfolyamara
felvettek szama:

, , . KIFIR.
tevékenységet folytatni
A szakképz tanuldi jogviszonyt Az intézmény KRETA,
intézményben egy Egy oktatéra jutd tanuldi jogviszonyl tanuldk szama = tanulok szama x100 | miikddésének, emberi tantargyfelosztas

szamitott oktatdi létszam
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oktatora juto tanuloi ahol er6forras
jogviszonyu szakképzo - aszamitott oktat6i 1étszam = heti orakeret/22 éra, menedzselésének
intézményi tanulok - heti 6rakeret, a fenntarté altal adott tanévre engedélyezett heti ératbmeg a | hatékonysagat mutatja
szdma dualispartnerek oraszamai nélkiil. a mutaté
A szakképz6 . e
e, P Az indikator
intézményben ;
L megmutatja, hogy az
szakképzési intézmény mennyire
munkaszerzédéssel Y Y

rendelkezOk aranya az

tud megfelelni azon

intézménv szakiranvi szakképzési munkaszerzddéssel elvérésnak, hOgy a KRETA
olktatzésébzn I‘Zészl‘[rve\iglk Szakképzési munkaszerz6déssel rendelkez6k aranya = LERaelKert IOz x 100 | képzés soran a tanulot
tanulék tanuldk 6sszlétszama a munkaer('ipiacon
ssszlétszamahosz hasznosithat6 tudashoz
. . juttassa.
viszonyitva )
Az indikator
A szakmai oktatasban informaciot
feln6ttképzési nyajt, hogy az
P yuj gy
jogviszonnyal InSttképzési jogvi i tanuldk sz intézmény milyen .
, 199 . y FelnGttképzési jogviszonyu tanuldk aranya = felnd epzest]oglflszonylu anutoR szama x 100 , ., y, y . KRETA
résztvevOk aranya az Slaklffl:{_Okt?,faSl{a" mértékben tamogatja
., , . ,. tanuldk 6sszlétszama
intézmény teljes tanuloi az
létszamahoz igazitva ¢élethosszig tartd
tanulas céljait.
A vizsgalt tanévben megvalositott orszagos kompetenciamérés eredményeinek
Az 0r5zagos atlageredményét kell intézménytipus és vizsgalati teriilet szerinti bontasban OH ]
kompetenciamérések megadni szakképzd intézményként, feladatellatasi helyenként (telephelyenként), https://www.kir.hu/ok
. g P y y phely .
eredményei mfit)

mérési teriiletenként (pl. matematika, olvasas-szovegértés) kiilon megadva. Az
eredmények trendvizsgalatat is el kell végezni. Vizsgalni kell tovabba, hogy
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hogyan viszonyul a szakképz6 intézmény mérési teljesitménye az orszdgos
atlaghoz és a hozza hasonld intézmények atlagahoz.

NSZFH mérések
eredményei

A vizsgélt tanévben megvaldsitott mérés eredményeinek intézménytipusonkénti
Osszegzése. Vizsgalati lehetdségek:

- 25% alatt teljesitd tanulok ardnya az Osszes vizsgélatban részt vett tanulohoz
viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként (anyanyelv,
matematika),

- 25 és 80% kozott teljesitd tanulok aranya az Osszes vizsgalatban részt vett
tanulohoz viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként
(anyanyelv, matematika). Az orszagos adatok rendelkezésre allasa esetén
megtorténhet az intézmény tanuldi eredményeinek az orszagos
atlageredményekhez viszonyitott elemzése.

Megjegyzés: Az indikator szamitasa csak olyan szakképzési intézmények

esetében kotelezd, ahol a Nemzeti Szakképzési és Felnbttképzési Hivatal

GINOP-6.2.2- VEKOP-15-2016-00001 azonosit6é szamu, ,,A szakképzést

végzettség nélkiil elhagyok szamanak csokkentése” elnevezésii kiemelt projektje
altal szervezett orszagos kompetenciamérés folyt.

Az NSZFH altal
megkiildott
eredményeket
tartalmazé Excel-tabla.

Szakmai, kdzismereti,
kulturalis és
sporteredmények

Az eredmények tanévenkénti bemutatasa és a tanévenkénti eredmények
Osszehasonlitasa nemzetkdzi, orszagos, regionalis, megyei ¢és telepiilés szinten.

KRETA,

az intézmény éves
beszamoloja,

a szakképz6
intézmények

versenyeredményeinek
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elhelyezked6k aranya
szakmai oktatasban sikeresen x 100
végzettek szama

Szakmai oktatasban elhelyezkedési aranya =

nyilvantartasara
hasznalt adatbazis

Elhelyezkedési mutatd

elhelyezkedbk aranya
Szakmai oktatasban sikeresen X 100
végzettek szama

Elhelyezkeddnek kell tekinteni mindazokat, akik:

Szakmai oktatasban elhelyezkedési aranya =

- szakképzo iskolaban végeztek és érettségire felkészitd képzésben tanultak

tovabb,
- technikumban végeztek és felsdoktatasban tanultak tovabb,

- szakképzd iskolaban vagy technikumban végeztek és masodik vagy tovabbi

szakképesités megszerzéséért tanultak tovabb,

- szakképz6 iskolaban vagy technikumban végeztek és a sikeresen befejezett
szakmai oktatasban sikeresen megszerzett szakmai végzettségiiknek meg feleld

munkakorben helyezkedtek el.

Adatot szolgéltat, hogy

dq

1 sikeresen végzett
tanulok milyen
aranyban tanulnak
tovabb vagy
helyezkednek el a
munkaerépiacon.
Segiti az
intézményeket
jovobeni képzési

kinalatuk alakitasaban.

KRETA,
SZIR-STAT
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1. A képzést 12-36 honappal kordbban sikeresen befejezett munkavallalokat
foglalkoztaté munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos szazalékos értéke,
amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek az adott képzést sikeresen

Segiti az intézményt a
szakmai programban,
helyi tantervekben,

alapvizsga)

szakmai vizsga, agazati

/ szakménkénti / 4gazatonkénti atlaga

miveltségi teriilet /
agazat / szakma
igényel beavatkozast
az eredményesség
javitasa érdekében.

tanmenetekben
A végzett tanulok és a befejezett, a szakm4juknak megfelel6 munkakdrben foglalkoztatott megjelené modszerek,
munkaadok rnrlmkravéllal(’)“ik f’elkészitésével, a. tudas tartalmak, A szakképzd
10 elégedettsége a munkavégzéshez sziikséges kompetenciaikkal. fejlesztendd intézmény altal
' megszerzett kompetenciak, miikodtetett
keépességekkel / 2. A szakmai oktatast 12-36 honappal korabban sikeresen befejezett készségek palyakdvetési rendszer
kompetenciakkal munkavallalékat feliilvizsgélataban,
foglalkoztatd munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos szdzalékos értéke, m(’)dositfiséban’ az
amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek a szakmai oktatast sikeresen eredményes és
befejezett munkavallaloik altalinos munkavallaléi kompetenciaival hatekony szakmai
oktatas érdekében
Az intézmények
szamara az indikator
11 (érettségi vizsga, A szakképzo intézményben a tanulmanyokat lezar6 eredmények, tantargyankénti

kétszinti érettségi
szoftver
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Megmutatja az
intézményi oktatasi-

Sikeres szakmai vizsgat képzési
tett tanulok aranya, az sikeres szakmai vizsgat tevékenységének
Bsszes, adott Sikeres szakmai vizsgat tett tanul6k aranya = —LLL 5??;‘200’2;;%’;? x100 | eredményességét. Az
12. vizsgaidészakban tanulék szama agazatonkénti, KRETA
vizsgazok szama szakmankénti vizsgélat
egymashoz viszonyitva segiti az intézményt,
és szakmanként hogy mely képzési
teriileteken kell
beavatkoznia
Az indikator
Az indikator értékeléséhez nem az egyéni kitiintetések, dijak, elismerések megmutatja,
figyelem bevétele sziikséges, hanem az intézményt, mint szervezetet érinté hogy az 1ntez’menyben L .
elismerések 0sszegyljtése. foly6 . A vizsgalt t‘anevben a
szakmai szakképz0 intézmény
Intézményi elismerések Az indikator egy-egy tanévben megszerzett elismerések Osszegyljtését, tevékenységnek milyen altal elnyert
13. | (intézmény, intézményi felsorolasatteszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kdvetd tanévek a kiils érintettek altali elismerések,
csoport szinten) Osszeallitott listain szereplo elismeréseket az intézmény tanévrol tanévre megitélése, milyen az | kitlintetések, dijak: az
Gsszehasonlitsa. egyiitt miikodés a helyi intézmény sajat
. ) o . ) . gazdasdggal, milyen a | nyilvantartasa alapjan.
Megjegyzés: A tanuloi ehsrr}ereseket, Verse_nyeredmenyeket itt nem kell tehetségtamogatis, a
figyelembevenni. felzarkozas tamogatésa
az intézményben
Minden olyan jellegli szakmai bemutatot, konferenciat, rendezvényt ide kell Az indikator A vizsgélt tanévben a
Szakmai bemutatok, sorolni, amely az intézmény vagy mas szervezetek szakmai tudasanak az megmutatja, szakképz6 intézmény
14. konferencidk, atadasat tamogatja, és amelynek a f6 szervezdje az intézmény. hogy az intézmény altal — intézményen
szakmai rendezvények részt beliil és/vagy kiviil —

VESZ-e az orszagos,

megrendezett szakmai

183




VESZPREMI SZC "SEF" VENDEGLATAS-
5 TURIZMUS TECHNIKUM ES SZAKKEPZO ISKOLA
MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE

Ilyen lehet példaul: szakmai konferencia, orszagos vagy regionalis szakmai
versenyek, uj technologiakat és piaci szereploket bemutato szakmai nap vagy
vasar.

Megjegyzés: A kizarolag PR-tevékenységhez kapcsolddd rendezvényeket (pl.

nyilt nap) nem kell szerepeltetnie az intézménynek az altal szervezett szakmai
bemutatokkozott.

lemorzsolodo tanuldk szama

Lemorzsolodas mértéke = x100

regionalis, helyi
tudasmegosztast
0sztonzd
egylttmiikodésekben,
amelyek biztositjak a
szakmai tantargyakat
oktatok
szédmara, hogy
naprakészen kovetni
tudjak a szakmajukhoz
kapcsolodo fejlodést

bemutatok listdja sajat
nyilvantartas alapjan

okt6ber t—=jeitétszam +
beléf)ett tanuldk szama
ahol:

a lemorzsolodo tanulok szama: az adott tanévben az intézményt oktober 1. utan
sikeres végzés nélkiil elhagyok szama, amibe nem tartozik bele az a tanuld,

Hosszabb tavon a
tendencia megmutatja,
hogy az intézményt a

képzbhely,
munkaerdpiac)

megmutatja, hogy mennyire elégedett az adott t¢émaban az intézmény
miikddésével, folyamataival.

S .. . 1 végzés elott elhagyok
. akinél a jogviszony megsziinésének oka: o kiilfoldre koltozés, g , &y
Intézményi PR . terén meghozott .
15. L, i o masik intézménybe valo atvétel,; ., o KRETA
lemorzsolddasi mutatd intézményi
- az oktdber 1-jei 1étszam: a szakképzd intézményben adott tanév oktdber 1-jén intézkedések
tanulok szama; hatékonyak,
- a belépett tanulok: az adott tanévben a képzésbe oktober 1. utan, de junius 16. | eredményesek voltak-
el6tt belépett tanulok szama. e.
Elégedettségmérés . A mutaté adatot
eredményei (sziilc'if Az adott partner elégedettségének egyedi és atlagos szazalékos értéke, amely szolgaltat az
16.| oktatd, tanuld, dualis

onértékeléshez. Segit
feltarni az intézmény

erdsségeit, fejlesztendd

Partneri elégedettségi
kérdoiv
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tertileteit. Egyarant
segiti a stratégiai és az
operativ tervezést.

Intézményi neveltségi
mutatok
(fegyelmi esetek,

A mutat6 az adott tanévre vonatkozoan tartalmaz informaciot a fegyelmi esetek,

Megallapithato-e azon
intézményi gyakorlat,
amely sordn az
intézmény vizsgalja a
neveltségi mutatok
alakulésat és az
eredményeket
felhasznalja pedagogiai
munkaja soran. A

17 igazolatlan mulasztasok dicséretek és az igazolatlan mulasztasok szamarol. A mutatot az intézmény neveltségi mutatok KRETA,
' .széma, hazirendjében szabalyozott fegyelmezési intézkedések formaira vonatkozoan | segitenek a pedagdgiai sajat nyilvantartas
dicséretek) kell szamolni. tevékenység soran
[db/tanév] alkalmazott modszerek
[ora/tanév] hatékonysaganak
vizsgalataban, az eltérd
tanulocsoportokhoz
igazodo
leghatékonyabb
modszer
megtalalasaban.
Hatranyos helyzeti A hatranyos helyzetii
18. (HH) tanulok aranya a HH tanulbk szama csoportok szamara KRETA

teljes tanuloi
létszamhoz viszonyitva

HH tanulbk aranya = — ——— x 100
tanulbi 6sszlétszam

elérhetdk az intézmény
altal kinalt képzések
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19.

Sajatos nevelési igényii
(SNI) tanulok ardnya a
teljes tanuloi
létszamhoz viszonyitva

SNI tanuldk szama

SNI tanulék aranya = — ——— x 100
tanuldi 0sszlétszam

A sajatos nevelési
igényl csoportok
szamara elérhetok az
intézmény altal kinalt
képzések

KRETA

20.

Dobbanto6 programban

tanulok aranya a teljes

1étszdmhoz viszonyitva
%-ban

dobbant6 programban
tanuldk szama
tanuldi 0sszlétszam

Dobbanté programban tanuldk aranya =

100

A mutatéo megmutatja,
hogy az intézmény
(amennyiben a
jogszabaly szamara
lehetové teszi) milyen
mértékben jarul
hozz4 a magatartasi és
tanulési zavarokkal
kiizd6, az iskolai
rendszeri oktatasban
lemarado, vagy a
rendszerbdl
mar kisodrédott 15-25
éves
fiataloknak a
szakiskolai képzés
bazisan az oktatas
vagy a munka vilagaba
torténd
visszavezetéséhez, a
sikeres egyéni életut
megtalalasahoz
eljuttato lehetoség
biztositasahoz

KRETA
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Miihelyiskolaban

A mutaté megmutatja,
hogy az intézmény a

részszakmat szerzok ) ) 5 mithelyiskolaban
21 aranya a képzésben . . ) , , o Tesf;fﬂg;{figffgz ° tanulok mekkora KRETA
' résztvevok Mihelyiskolaban rész szakmat szerz86k aranya = mihelyiskolai x 100 aranyat tudja
0sszlétszamahoz tanuloi 6sszlétszam részszakma
viszonyitva megszerzésé¢hez
hozzésegiteni.
szakmai tovabbképzésen
krtéiz,z]ev,é A mutat6 azt mutatja,
Szakmai tovabbkézésen résztvevl oktatdk ardnya = 0 gk(ga tsézkama x 100 hogy az intézmény
Gsszlétszam eleget tesz-e azon
Szakmai §zakmapolitikai
tovabbkeépzésben céloknak, hogy az ,
, B , oktatok folyamatosan KRETA,
22. resz,tvevi)/k gktatrok kovessék a Tovabbképzésre
s e | i | o SAT
fektetett dsszeg FUEG - szakmai tovabbképzésen resztveV(? oktatok szdma: az oktober 1-j éna szakmai | mutatkoz6 f_ejlodest és
tovabbképzésen résztvevo, teljes munkaidében és részmunkaidében megfeleljenek a
foglalkoztatott oktatok szama (a vizsgalatnal az elmult év oktober 1. 6ta szakmai €s
tovabbképzésen részt vettek szamat kell figyelembe venni), modszertani
- oktatok Osszlétszama: az oktober 1-jén teljes munkaidében és részmunkaidében elvarasoknak.
foglalkoztatott oktatok szama
Szakértéi, szaktanacsadoéi, vizsgaztatoi
Szakértbi, S;aké,rtc’ii,, tqzak}“anécsc’ldéi, KRETA
23 szaktanacsadoi vizsgazatodi tevékenységet ’
xlanacsadot, . ) i , , _ folytaté oktatdk szama sajat nyilvantartas
vizsgaztatoi tevékenységet folytaté oktatdk aranya = x 100 jat ny

tevékenységet folytato
aranya a teljes oktatoi

oktatdk 6sszlétszam
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testiilet 1étszamahoz
viszonyitva

24.

A szakképzo intézmény
nyertes palyazatainak
szama és az elnyert
Osszegek

Az indikator az egy-egy tanévben megnyert palyazatok 6sszegytjtését,
felsorolasat teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kdvetd tanévek
Osszeallitott listait az intézmény tanévrol tanévre dsszehasonlitsa.

Az indikator
megmutatja, hogy az
intézmény milyen aktiv
palyazati
tevékenységet folytat,
milyen modon
illeszkednek a
palyazati célok az
intézmény
célrendszeréhez, a
fenntarto altal
biztositott forrasokon
kiviil milyen forrasokat
tud még bevonni a
gazdalkodasaba.

sajat nyilvantartas
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25.

Idegen nyelvbdl KER
szerinti B2 szinti
nyelvtudast igazold
érettségi
vizsgaeredménnyel
vagy allamilag elismert
nyelvvizsgaval
rendelkezok szama és
aranya

Az indikatorokat az adott tanévre vonatkozdan sziikséges megadni a kovetkezok szerint:

Idegen nyelvbdl KER szerinti B2 szintii nyelvtudast igazolo érettségi vizsgaeredménnyel
vagy allamilag elismert nyelvvizsgaval rendelkez6k szama;

Idegen nyelvbdl KER szerinti B2 szintii nyelvtudast igazolo érettségi
vizsgaeredménnyel vagy allamilag elismert nyelvvizsgaval rendelkezdk aranya:

nyelvvizsgaval rendelkez6 tanuldk szama

- TR - ; x100 (%)
érettségi vizsgat tett tanuldk szama

A nyelvi el6készitével rendelkezé iskolak esetében a 12/2020. (11. 7.) Korm.
rendelet 51. § (2) bekezdése alapjan sziikséges megadni ezt a mutatot a harom
egymast koveto tanév atlagaban is.

Az indikator
megmutatja, hogy
mennyire eredményes
a nyelvoktatas az
intézményben.

KRETA,

sajat nyilvantartas
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9.2. Az intézményi onértékelés soran alkalmazando partneri méréeszkozok

9.2.1. sz. melléklet: Az intézményi onértékelés keretében a tanulok elégedettségét méro

kérdoiv

Tanul6i kérdoiv

Kérjuk, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok kozil melyik milyen mértékben igaz. Valassza
ki a véleményét tiikrozd értéket (a legdrdilé meni segitségével) O és 4 kdzott, ahol:
teljesenigaz = 4
altalaban igaz = 3
tébbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nemigaz =1
nincs informaciéom = 0.
A ,0” megjelblést az atlaghba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajarol valds képet kaphassunk.

1. Az iskolaban rendszeresen tajékoztatnak arrdl (pl. a didakdbnkormanyzaton, osztalyfénokon

keresztiil), milyen valtozasok lesznek az iskolai életben és mikor kerlilnek az események, .II\-/I62
rendezvények megszervezésre.

T1

2. Olyan szakmat tanulok az iskolaban, amellyel a tanulmanyaim befejezését kdvetben gyorsan | T3

talalok munkat a lak6helyemhez kézel. T6

M2

3. Az iskolaban figyelembe veszik a tanulok véleményét, javaslatait (pl. mikodtet | T

diakonkormanyzatot, 6tletlada all rendelkezésre). M2

4. A tanulok részt vehetnek védoénd, pszicholégus, gyogypedagdgus, fejlesztdé pedagdgus, | M5

gyogytestneveld vagy egyéb el6adok altal tartott foglalkozasokon. E4

5. Az iskolaban id6ben segitséget kap, aki nehézségekkel kizd (pl. csaladi probléma, lelki M3

probléma) vagy lemarad a tanulmanyaiban. ?45

6. Az iskolaban lehet6séget adnak arra, hogy a tanulok megmutassak, miben tehetségesek (pl. | M3

szakmai versenyeken, matematika versenyeken, iskolai mdisorokon val6 részvétel). M5

7. Az iskolaban vannak olyan programok, foglalkozasok, melyeket az érak el6tt vagy utan | M3

szerveznek meg (pl. szakkor, szinhazlatogatas, korcsolyazas, szakmai kirandulas). M5

8. Az iskola felkészit arra, hogy sikeresen levizsgazzak (agazati alapvizsgan, érettségi vizsgan, | M5

szakmai vizsgan). M6

9. Aziskolaban vannak projektek. A kapott feladatokat tobb éran keresztll sajat 6tleteink alapjan M2

csoportban vagy 6nalléan oldjuk meg (pl. egy targyat készitlink, eléadast allitunk 6ssze). A mg

végén bemutatjuk és kozdsen értékeljik, amit készitettlnk. M6

10. Az iskolaban az 6rak valtozatosak, dolgozunk 6nalléan, parban, csoportban, vagy mi tartunk M5

el6adast, feladatokat oldunk meg szamitégépen vagy okostablan (interaktiv tablan). mg

11. Az iskolaban érdeklédnek arrél, hogy mit tanulunk azoknal a vallalkozéknal, cégeknél (dualis | T6

képzbhely), amelyekkel munkaszerzddést kotottink. M2

12. Az oktatdk ismertetik az iskolaban és a dualis képzbhelyen hasznalt értékelés modszereit (pl.
szObeli felelés, dolgozat, projektmunka értékelés) és azt, hogy mikor és hogyan kerll sor az | M6
osztalyozasra.

13. Az oktatdk a tanév elején megismertetett szabalyok alapjan osztalyoznak. M6
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14.

A termekben vannak okostablak (interaktiv tablak), vagy szamitogépek, vagy tabletek,

amelyeket oktatbdinkkal hasznalunk az 6rakon. Vannak a szakmahoz kapcsol6do E/g
szamitogépes programok.

15. A vallalkozasok, cégek bemutatjak a tanul6knak a legmodernebb eszkdzoket, technologiakat,
digitalis eszkdzoket, szoftvereket (pl. Uzemlatogatason, Expo latogatason, iskolai | M7
rendezvényeken).

M5

16. Az iskolaban tanitjak a szamitogép, a szakmahoz kapcsol6dd szamitdégépes programok | M6
hasznalatat, segitenek felkészllni az interaktiv vizsgara. M7

E3

17. Az iskolanak fontos, hogy 6rakon és a fenntarthatosagi témahéten is foglalkozzunk a | .

.. L . . L E3
kornyezetvédelemmel, a kornyezeti fenntarthatosaggal.

18. Az iskoldban van szelektiv hulladékgydjtés, modern vilagitds, z6ld noévények, E3
energiatakarékossag, Ujrahasznositas.

19. Az iskolaban megismerhetjik a szakmakat, és hogy azokkal hol tudok majd elhelyezkednivagy | T6
tovabbtanuini. M2
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9.2.2. sz. melléklet: Az intézményi onértékelés keretében a sziilok elégedettségét méro

”r.

kérdoiv

Sz(l0i kérdoiv

Kérjuk, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok kozil melyik milyen mértékben igaz. Valassza
ki a véleményét tiikrozd értéket (a legdrdilé meni segitségével) O és 4 kdzott, ahol:

teljesen igaz =4
altalaban igaz = 3
tébbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nemigaz =1
nincs informaciom = 0.

A ,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajarol valos képet kaphassunk.

1. Az iskola rendszeresen tajékoztat arrdl (pl. a szUl6i értekezleten, fogadddran, osztalyfénokon
keresztul, KRETA-n), milyen valtozasok lesznek az iskolai életben és mikor kerlilnek az IAGQ
események, rendezvények megszervezésre.

2. A gyermekem olyan szakmat tanul az iskoldban, amellyel a tanulmanyai befejezését kovetben %
gyorsan talal munkat a lak6helylinkh6z kozel. 6

3. Az iskola tajékoztat arrél, hogy mely céggel, vallalkozassal (dudlis képzbhellyel) kdthet a | T6
gyermekem munkaszerzddést. M2

4. Aziskolaban id6ben segitséget kap az a tanuld, aki nehézségekkel kiizd (pl. csaladi probléma, M3
lelki probléma) vagy lemarad a tanulmanyaiban. Eﬂf

5. Az iskolaban lehet6séget adnak arra, hogy a tanuldk megmutassak, miben tehetségesek (pl. | M3
szakmai versenyeken, matematika versenyeken, iskolai miisorokon valo részvétel). M5

6. Az iskolaban vannak olyan programok, foglalkozasok, melyeket az érak el6tt vagy utan | M3
szerveznek meg (pl. szakkor, szinhazlatogatas, korcsolyazas, szakmai kirandulas). M5

7. Az iskolaban tanitjak a szamitogép, a szakmahoz kapcsol6doé szamitogépes programok mi;)
hasznalatat, segitenek felkészllni az interaktiv vizsgara. E3

M6
T6
8. Aziskola hangsulyt fektet a tanulok kdrnyezet- és egészségtudatos nevelésére. E3
M2

9. A tanuldk igényeiknek és az intézmény lehetéségeinek megfeleléen részt vehetnek fejleszté
orakon, védénd, pszicholégus, gyégypedagogus, gyogytestneveld vagy egyéb eléadok altal Eﬂf
tartott foglalkozasokon.

10. Az iskolaval valé kapcsolattartas formai megfeleléek, hatékonyan biztositjak a szll6k szamara, | T3
hogy hozzajussanak az iskolaval, dudlis képzbhellyel és a gyermekiikkel kapcsolatos | T6
informaciokhoz. M2

11. Az oktatok gyermekemmel ismertetik az iskolaban és a dualis képz6helyen hasznalt értékelés
maédszereit (pl. szébeli felelés, dolgozat, projektmunka értékelés) és azt, hogy mikor és hogyan | M6
kerll sor az osztalyozasra.

12. Az oktatok a tanév elején megismertetett szabalyok alapjan osztalyoznak. M6

13. Atanuldk munkajanak ellenérzése rendszeres. M6

14. A szil6k rendszeresen tajékoztatast kapnak gyermekik eredményeir6l (osztalyzat, I/|62
figyelmeztetdk, dicséretek). M6

E4
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15. Az iskola az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossagot érvényesiti minden terlleten

(pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgyijtés, modern vilagitas, z6ld noévények, | E3
szell6zés, energiatakarékossag, az anyagok Ujrahasznosithaté papirra valé nyomtatasa stb.).

16. Az iskola hatékony palyaorientacios, életpalya-tanacsadasi és palyavalasztasi tevékenységet | Tg

folytat. Az iskola tajékoztatja a szlll6ket a valaszthato dsszes szakmar6l és hogy azokkal hol tud M2

E4

majd gyermeke elhelyezkedni vagy tovabbtanulni.
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9.2.3. sz. melléklet: Az intézményi onértékelés keretében az oktatok elégedettségét méro

kérdoiv

Oktatoi kérdoiv

Kérjuk, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok kozil melyik milyen mértékben igaz. Valassza
ki a véleményét tlikrozd értéket (a legordilé meni segitségével) O és 4 kdzott, ahol:
teljesenigaz =4
altalaban igaz = 3
tébbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nemigaz =1
nincs informaciéom = 0.
A ,0” megjelblést az atlaghba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkajarél valos képet kaphassunk.

1. Az intézmény megalapozottan és egyértelmlien meghatarozta a céljait, célkitlizéseit, és | T1
biztositja ezek mérhetfségét. T2

2. Aképzések és a képzési programok dsszhangban vannak a stratégiai célokkal. T1

3. Egyértelmiien meghataroztak az intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsoléddan a
mindségiranyitas szervezeti kereteit és a munkatarsak mindségiranyitassal kapcsolatos | T4
feladatait, felel6sségét.

4. Azintézmény biztositja a munkatarsak, kiilondsképpen az oktatdi testlilet tagjai részvételét az

intézményi célok és tervek kialakitasaban. ™

5. Az intézmény azonositja a relevans kiilsé és belsé partnereit, az intézményi célok elérése
érdekében egyluttmikodési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel, és ennek a I/I62
tervezése megjelenik az intézményi dokumentumokban.

6. Azintézmény rendelkezik adatvédelmi szabalyzattal, és megfelel6 intézkedéseket hataroz meg
a biztonsagos adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara. Ll

7. Az intézmény a jogszabalyban el6irt adatok kezelése mellett biztositja a mindségiranyitasi
tevékenységekbdl szarmazoé adatok kezelését, védelmét. 7

8. Az intézmény megvaldsitja az emberi és anyagi er6forrasok elosztasat, meghatarozza annak M1
alapelveit és biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

9. Az intézmény kialakitia és mikodteti az oktatok kozotti egylttmikodés kereteit, és az
intézményi célok elérése érdekében megvaldsul az oktatok kozotti szakmai egylttmikodés, mg
amely kiterjed a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok tdmogatasara.

10. Az intézmény kialakitja és mikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény
mindenkori céljaival 6sszhangban felméri, értékeli az oktatok szakmai tudasat és képességeit, mzll

és tAmogatja az oktatok képzettségének ndvelését, egyéni kompetenciafejlesztését.

11. Az intézmény tovabbképzési programot és éves beiskolazasi tervet készit, amelyben figyelembe
veszi az oktatok szakmai felkészilltségének és szakmai munkajanak értékelésébdl addédo | M4
egyéni fejlesztési célokat.

12. Az intézményben mikodik az oktatéi tovabbképzés- és belsé tudasmegosztas rendszere (a
tovabbképzésen megszerzett tudas, illetve az intézményi j6 gyakorlatok megosztasa) és az | M4
intézmény 0sztonzi az igy megszerzett tudas tanitasi gyakorlatba torténd beépulését.

13. Az intézményben alkalmazzak azokat a szakképzés relevans modszereket, - kiemelten a
projektoktatast - munkaformakat, amelyek hozzajarulnak ahhoz, hogy a tanulék elériék az | M5
elvart tanulasi eredményeket.

14. Az intézmény biztositja a tanuldk, szamara az egyéni haladas lehetfségeit. M5

E4
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15. A szakmai program készitésébe, mddositdsaba bevonjak a dualis képzbhelyeket, és a szakmai | T3
programban megjelennek a gazdasag helyi igényei. T6

16. Az intézmény a dualis képzohellyel kialakitott kozds értékelési rendszert alkalmaz. mg

17. Az intézményben az oktatdk a szakmai programban meghatarozott és a tanulékkal a tanév | M2
elején ismertetett szabalyok szerint értékelik a tanuldkat. M6

18. Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, és az M5
infrastruktura teriletén. E/g

19. A dualis képzbhelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszer(
digitalis eszkdzOk, szoftverek megismertetésébe. M7

20. Az intézmény tdmogatja az innovacioét, a valtozasokat eredményez6 Ujitd, Gjszerd, elére mutato,
kreativ tanitasi és tanulasi tartalmak (pl. tananyagfejlesztés) és modszerek kialakitasat és M5
alkalmazasat, amelyek novelik a nevelési-oktatasi-képzési tevékenységének mg
eredményességét.

21. Az dnértékelés fontos szerepet t0lt be az intézmény mindségiranyitasi és mindségfejlesztési E1
rendszerében.

22. Az oktatok teljesitményértékelési rendszerének szabalyozasa, mikodtetése és eredményei | .
tamogatjak az intézményi célok elérését. E2

23. Az intézmény partneri méréseket alkalmaz a kornyezeti fenntarthatéosaganak a mérése és az | .
értékelése soran, és az értékelés eredménye koherens az intézményi célokkal. E3

24. Elemzik, értékelik és felhasznaljak az 6nértékelés és a kilsd értékelés sordan megallapitott
erésségeket és fejlesztendd terlileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok
elérése érdekében, a szakmai-pedagogiai munka és az intézményi mikodés folyamatos F1
fejlesztésére.

25. Bevonjak a partnereket a fejlesztendé terliletek, a fejlesztési célok meghatarozasaba, valamint
a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba. F1

26. Az intézmény az Onértékelés és a kilsd értékelés eredményeit felhasznalja a szakmai-
pedagbgiai munka fejlesztése érdekében. F1

27. Az intézmény m(ikddése soran torekszik a fenntarthatdsag elvének érvényesitésére. E3

28. Az intézmény értékeli a fenntarthaté fejlédésnek, a koérnyezetvédelmi szempontoknak és | E3
intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és képzés terlletén

29. Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatok és a tanuldk részére, korszerl digitalis | M7
modszereket alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanulasban. E3

30. Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkészilltséget a munkatarsak és a tanul6k korében. | E3

195




VESZPREMI SZC "SEF" VENDEGLATAS-
TURIZMUS TECHNIKUM ES SZAKKEPZO ISKOLA
MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE

9.2.4. sz. melléklet: Az intézményi oOnértékelés és az intézményvezetéi oOnértékelés

keretében a dualis képzohelyek elégedettségét méro kérdoiv

Dudlis képz6helyek kérdbive

Kérjuk, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok kozil melyik milyen mértékben igaz. Valassza
ki a véleményét tiikrozd értéket (a legdrdilé meni segitségével) O és 4 kdzott, ahol:

teljesen igaz =4

altalaban igaz = 3

tébbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nemigaz = 1

nincs informaciom = 0.
A ,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkajaroél valés képet
kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez?
Kérjuk, adja meg a megfeleld agazato(Ka)t! ......ccccevcerieerceencin e s

1. Azintézmény képzési kindlata megfelel a munkaerd-piaci igényeknek. T1
2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozé helyi munkaeré-piaci és egyéni I3
képzési igényeket.
3. Azintézmény a tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi. T4
4. Azintézmény megteremti a partneri egylttm(ikddés gyakorlati feltételeit. I/I62
5. Megvalésul a dualis képzbhelyi és intézményi oktatok kozotti szakmai egylttmikodés, az | M2
intézmény tamogatja, 6sztdnzi ezt. M4
6. Az intézmény tovabbképzésekkel biztositja oktatdi szamara a korszer(i szakmai tudas | M2
megszerzését és errdl a dualis képzbhely oktatojat is tajékoztatja. M4
7. Az intézmény a dudlis képzbhelyekkel kdzdsen értékeli a tanuldkat az egyltt kialakitott | m2
értékelési rendszer alapjan. M6
8. Az intézmény biztositia a tanulok szamara a megfelel6 digitalis felkészilést (pl. mg
portféliokészités, vizsgafelkészités). M7
9. A dudlis képzbhelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszerfi M7
digitalis eszkdz0k, szoftverek megismertetésébe.
10. A tanulok megfelel6 tudassal rendelkeznek a fenntarthatosag teriletén. E3
11. Azintézmény vezetdje iranyitja €s szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait | T1
és ebbe bevonja a dualis partnereket. T2
12. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a dualis képzbéhelyekkel valé egylittmikoédést és $2
kommunikaciot. M2
13. Az intézményvezetb iranyitia és szervezi a képzési program alapjan a kb6zds oktatasi | M2
tevékenységet. M5
14. Az intézményvezeté biztositja a képzési program alapjan a tanulok kdzds értékelését. M6
15. Az intézmény vezetbje bevonja a dualis partnereket a fejlesztések meghatarozasaba és 1
megvaldsitasaba.
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9.2.5. sz. melléklet: Az intézményi Onértékelés és az intézményvezetéi onértékelés
keretében a szakképzé intézményben végzetteket foglalkoztaté gazdalkodo szervezetek

elégedettségét méro kérdoiv

A szakképzé intézményben végzetteket foglalkoztatoé gazdalkodé szervezetek kérddive

Kérjuk, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok kozll melyik milyen mértékben igaz. Valassza
ki a véleményét tiikrozd értéket (a legdrdiilé meni segitségével) O és 4 kdzott, ahol:

teljesenigaz =4

altalaban igaz = 3

tébbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nemigaz =1

nincs informaciéom = 0.
A ,0” megjelblést az atlaghba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkajarol valés képet
kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolddik a szakképz6 intézmény képzési tevékenységéhez, milyen
agazatban foglalkoztatja a végzett tanuldkat?
Kérjuk, adja meg a megfeleld agazato(Ka)t! ......cceceevciereeecee e

1. Azintézmény képzési kindlata megfelel a munkaeré-piaci igényeknek. T1
2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtoz6 helyi munkaeré-piaci és egyéni

képzési igényeket és palyakdvetési rendszert alkalmaz. T3

T3

3. Azintézmény biztositja a munkaerd-piaci partnerei részére a konzultaciot. T6
M2

4. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez szilkséges szakmai M5

kompetenciakkal.

5. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez szilkséges altalanos
munkavallaléi kompetenciakkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldé képesség, | M5
egyuttmikodésre valo készség, alkalmazkodo készség, kreativitas, innovacios képesség).

6. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez szilkséges digitalis

kompetenciakkal. M7
7. A munkaer6-piaci partnereket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott
korszer( digitalis eszkdzOk, szoftverek megismertetésébe.
8. Azintézmény bevonja a partnereket a fejlesztésekbe. F1
T1
9. Azintézmény vezetbje személyesen kézremlikidik a palyakévetési rendszer miikédtetésében. | T6
M2
10. Az intézmény vezetéje iranyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciét és abban $2
személyes feladatot vallal. M2
11. Az intézmény vezetdje a képzési kinalat kialakitasaban figyelembe veszi a munkaeré-piaci 71
kdrnyezet igényeit.
12. Az intézmény vezetbje személyesen részt vesz a fejlesztésekben. F1
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9.3. Az oktatok értékelésének eszkozei

9.3.1. Az oktatéi értékelés szempontsora

szamara hasznos tovabbi kompetenciak);

5: szakiranyu + pedagoégiai végzettség (diploma,
szakvizsga);

4: jogszabalyban el6irt szakiranyu végzettség, pedagogiai
végzettség nélkiil;

3: szakiranyt szakmai végzettség + felséfoku végzettség;
2: kozépfoku szakiranyu végzettség (érettségi) +
mestervizsga;

1: kozépfoku szakiranyu végzettség
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jogszabalyban nevesitett),
szakképzésben hasznosithato
nyelvismeret (az intézmény szamara
hasznos tovabbi kompetenciak);

5: szakiranyu + pedagodgiai végzettség
(diploma, szakvizsga);

4: jogszabalyban eldirt szakiranyu
végzettség, pedagogiai végzettség
nélkiil;

3: szakiranyu szakmai végzettség +

Ertékelési Ertékelési Masvarizat Magyarazat oktato (szakmai és Szempontok
teriilet szempont gy kozismereti) munkakorhoz adatforrasai
Szakiranyu A tanitott szakmanak, tantargynak A tanitott szakmanak, tantargynak
veégzettség megfeleld szakiranyl végzettség megfeleld szakiranyl végzettség
?dagog} al Tanari, szakoktatdi végzettség Tanari, szakoktatoi végzettség
vegzettseg
Szakiranya Szakmai és pedagogiai Szakmai és pedagogiai
tovabbképzés tovabbképzések tovabbképzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
%}
2 P
= Megallapitas: Mega}lahplt’as. _ e,
v/ T e e 1 . . 6: az "5" tul tovabbi szakiranyu
3 6: az "5" tul tovabbi szakirdnyl diploma, szakvizsga, . . LA £
+ ‘bbkénzések (akkredital lalati ko b diploma, szakvizsga, tovabbképzések | gklevelek
3 Képzettség - tovabbképzések (akkreditalt vagy vallalati kornyezetben Kkreditalt Mlalati ‘ <t
. b S PRy b balvb itett (akkreditalt vagy vallalati bizonyitvanyok
i/ szakképzettség | (0Ll vagy egycb jogszabalyban nevesite ), kornyezetben toltott vagy egyéb Ett ’
E szakképzésben hasznosithato nyelvismeret (az intézmény tanusitvanyok
=
=
=
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Ertékelési Ertékelési Magyarizat Magyarazat oktaté (szakmai és Szempontok
teriilet szempont kozismereti) munkakorhoz adatforrasai
felsofokt végzettség;
2: kozépfoku szakiranyu végzettség
(érettségi) + mestervizsga;
1: kozépfoku szakiranyu végzettség
Pedagogusként Szakmai gyakorlati (oktatoi) Szakmai gyakorlati (oktatoi)
eltoltott 1d6 tapasztalat tapasztalat
. Relevans" . Szakiranyu munkaer6-piaci Szakiranyu munkaer6-piaci szakmai
Szakmai munkaerd-piaci . .
tapasztalata tapasztalata onéletrajz

tapasztalat

tapasztalat

Nemzetkozi
szakiranyu
tapasztalat

Szakiranyt gyakorlati vagy
munkaerd-piaci tapasztalat kiilfoldon

Szakiranyu gyakorlati vagy
munkaerd-piaci tapasztalat kiilfoldon

(KIRA adatok)

Munkaerdépiaci
érték

Szervezeten beliili
hatasa az

Az intézményen beliil az intézmény
eredményességére gyakorolt
kozvetlen hatasa (pl: szakmai -
érettségi vizsgatargy sikeres oktatdja,

Az intézményen beliil az intézmény
eredményességére gyakorolt
kozvetlen hatasa (pl: szakmai -
érettségi vizsgatargy sikeres oktatoja,

fntezmenyt hatranyos helyzetiiek sikeres hatranyos helyzetiiek sikeres
eredményességre |, ; . . . .
tdmogatasa, eredményes tdmogatasa, eredményes
tehetséggondozas stb.) tehetséggondozas stb.)
Keresett, magas munkaerdpiaci értékii | Keresett, magas munkaerdpiaci értékii
szakma képviseldje (pl. nehezen szakma képviseldje (pl. nehezen
Stratégiai betdlthetd munkakor (mérndktanar), | betdlthetd munkakor (mérndktanar),
szaktertilet minimalis 1étszdmu fels6foku végzett | minimalis 1étszamu fels6fokt végzett

(matematika, természettudomanyos
tantargy) stb.)

(matematika, természettudomanyos
tantargy), stb.)
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ismereteket beépiti
a tanulas-tanitas
folyamatéba.

teriiletének valtozo tartalmat, az 0]
ismeretek, a dudlis partnerek
elvarasait, az altaluk alkalmazott
eszkozoket, technoldgiat, modern
modszertant alkalmaz.
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teriiletének valtozo tartalmat, az 1j
ismeretek, a dudlis partnerek
elvarasait, az altaluk alkalmazott
eszkozoket, technologiat, modern
modszertant alkalmaz.

Ertékelési Ertékelési Masvarizat Magyarazat oktato (szakmai és Szempontok
teriilet szempont gy kozismereti) munkakorhoz adatforrasai
tanul6i eredmények
Szakmai teriiletén mérhetden, Szakmai teriiletén mérhetden, (KRETA adatok),
. . bizonyithatéoan eredményes oktat6. A |bizonyithatéan eredményes oktatd. A | kdzponti mérések,
Pedagogiai S e ., e n I A ; .
. . tanuldi teljesitményben mérhetd a tanuldi teljesitményben mérhetd a vizsgaeredmények,
eredményesség L . . S . , ;
pedagogiai tevékenység hozzaadott pedagogiai tevékenység hozzaadott versenyeredmények,
értéke. értéke. munkatervek és
c beszamolok
g Szakiranyaban tanmenetek,
{'.-.: hiztos Y Biztos szakmai tudas jellemzi, képes | Biztos szakmai tudas jellemzi, (6ratervek), egyéni
= - ' ¢és kivan is megujulni, tudasa korszerti | képesés kivan is megujulni, tudasa fejlesztési tervek,
£ Szakmai megalapozott . . . L v . : ey .
) Lo ’ .| és naprakész. Szakmai-pedagogiai korszerii és naprakész. Szakmai- oralatogatas,
= felkésziiltség | korszerli szakmai s 1r s . L f8 En g : oo -
= tudassal céljai elérése érdekében képzi pedagogiai céljai elérése érdekében munkaerdpiaci,
E i onmagat €pz1 onmagat d}la 1s‘par‘Ener1
R Visszajelzés
Figyelemmel kiséri és beépiti a Figyelemmel kiséri és beépiti a tanmenetek,
A korszerii tanulasi-tanitasi folyamatba a szakmai | tanulasi-tanitasi folyamatba a szakmai | (6ratervek), egyéni

fejlesztési tervek,
oralatogatas,
munkaerdpiaci,
dualis partneri
visszajelzés
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Ertékelé | Altalanos
R .y 1 pont 2 pont 3 pont 4 pont 5 pont 6 pont
si teriilet elvaras P P P P P P
Szakmai
teriiletén
meérhetOen,
bizonyithatéan
eredményes
oktato. A
tanulo6i
liesitmé ,
el es,1tmer,1’yben A tanulok
mérhet6 a [ .
L tudasaban,tevéken ,
pedagbgiai . . A tanulok ,
. , , ységében ¢és y , A tanulok
tevékenység A tanulok ; L tudasaban,tevéken L .
4 \ , . , viselkedésében , , tudasaban,tevéken
= hozzaadott A tanulok tudasaban, A tanulok meenvilvanulé ységében és séacben &
= értéke. Az tudasaban,tevéken | tevékenységéb | tudasaban,tevéken gnyrv viselkedésében ysegeben
) , . , , . . pozitiv NS viselkedésében
< ) oktato ységében és en és ységében ¢€s eredménveket megnyilvanuld meenvilvanulé
2 |Szakmai | eredményessége | viselkedésében | viselkedésében | viselkedésében reamenyeset, varosi, megyei eny .
g|4 — R o o | teljesitményeket ér . kiemelkedd,
o| [felkésziil | , pedagogiai megnyilvanuld | megnyilvanuld | megnyilvanuléd el eredményeket, orsZAZOS
f " | tség tevékenysége pozitiv pozitiv pozitiv A datfor.résok' teljesitményeket ér ere dméng eket
g hozzaadott eredményeket eredményeket eredményeket . ‘ el. reamenyexet,
- s e1s . . ay . (KRETA adatok), , teljesitményeket ér
< értéke mérhetd | egyaltalan nem ér csekely segit0 tdmogatassal | ;.. S Innovattra:
R L o L . . kézponti mérések, . e . el.
. ¢s bizonyithato el. mértékben ér érel. . . jelenléti iskolai ,
, ., vizsgaeredmények, . Innovatura:
tanulocsoportjan el. ; versenyek, online .
A versenyeredménye | . . orszagos versenyek
ak eredményei " | iskolai veresenyek
1 k, munkatervek és
(fejlodés . .
. beszamolok
tapasztalhato).
Kollégiumi
neveldk
esetében
kollégiumoknak
hirdetett
versenyeredmeén
yek altal
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Ertékelé Altalanos

si teriilet elvaras 1 pont 2 pont 3 pont 4 pont S pont 6 pont

(tanulmanyi,
szakmai,
kulturalis
verseny, hazi
bajnoksag,
iskolak kozotti
verseny,
bajnoksag,
didknap). A
szempont
mérhet6 a
tanulo6i
eredmények
KRETA
adataibol,
koézponti
mérések
adataibol,
vizsga-
eredményekbdl,
versenyeredmén
yekbdl, illetve
az oktato
munkaterveibol
és
beszamolo6ibol.
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Ertékelé | Altalanos
i teriilet elvaras 1 pont 2 pont 3 pont 4 pont 5 pont 6 pont
Biztos szakmai
tudas jellemzi,
képes és kivan
is megujulni,
tudasa korszerti
¢és naprakész. Fontos szamara Fontos szdmara
Szakmai szakmai tudasanak | szakmai tudasanak
pedagogiali Megalapozott folyamatos folyamatos
céljai elérése Korszer tu déss1a1 megtjitasa, a megujitasa, a
érdekében képzi rendelkezik. tudisa megszerzett megszerzett
énmagét. Tudésa naprak é’ 7. tudasat a tudasat a
Szakirany, megalapozott Szakmai- pedagobgiai pedagogiai
vagy kollégiumi Tudasa nem de nem ' Tudasa edacbeiai céliai gyakorlataban gyakorlataban
nevelb esetén | megalapozott, nem Korszerdt megalapozott, géré sge egr deké‘tien eredményesen eredményesen
kollégiumi korszerti. Szakmai- Szakmai; korszerti. Szakmai- Képzi Snmacat alkalmazza. alkalmazza.
neveléshez pedagogiai céljai cdacbeiai pedagogiai céljai K datforréf‘ ' Tudasat szakmai | Tudésat szakmai
kapcsolodo elérése érdekében Pl' .glfg . elérése érdekében t t k képzéseken képzéseken,
(kifejezetten nem képezi | ool T nem képezi o fejleszti. folyamatosan
kollégiumi Oonmagat. crdexenen nem Oonmagat. (org terve .)’ ceyent Innovatura: fejleszti. Keresi a
nevel6knek . kep cz feJ!eszEem teryvek, szakmai képzések, | tanulasi, fejlodési
meghirdetett) onmagat. ora11<atog”a s, tovabbképzések, | lehetoségeket, ezt
tovabbképzések rgur’ll. acroptact, online Osszekapcesolja
en valo uats p.artn,erl konferencidk, pedagogusi
részvétel. A visszajelzés webinariumokon, gyakorlatanak
szempont Erasmus onelemzésével,
mérhet6 a tovabbképzések értekelésével.
tanmenetek,
(6ratervek),
egyéni
fejlesztési
tervek,
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Ertékelé Altalanos

si teriilet elvaras 1 pont 2 pont 3 pont 4 pont S pont 6 pont

oralatogatas,
munkaerdpiaci,
dualis partneri
visszajelzések
altal.
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Ertékelé | Altalanos
R .y 1 pont 2 pont 3 pont 4 pont 5 pont 6 pont
si teriilet elvaras P P P P P P
A korszerii
ismereteket
beépiti a Gyakorlatorientalt,
tanulés-tanitési o . tek
?cglll 2?11;1:’11)281 Gyakorlatorientalt, | Gyakorlatorientalt, lf[Ja ;f;r;fzg
Y . Uj ismeretek Uj ismeretek . R,
Figyelemmel . . tevékenységkodzpo
Kiséri és beépiti tartalmazs, fartalmazs, nt, tanulasi
a tanuldsi- tevékenységkozpo | tevékenységkdzpo ere drilén alapt
tanitasi nty, tanulasi nty, tanulasi mé dsze};‘ekelt)
folvamatba a Munkaja soran eredmény alapt eredmény alapu alkalmaz
y . egy-két esetben .. . modszereket modszereket e
szakmai g , Munkaja soran Aktivitasra és
teriiletének Munkaja soran alkalmaz megfigyelhet a alkalmaz. alkalmaz. K265 munkara
e nem alkalmaz tevékenységkd . 1 Aktivitasra és Aktivitasra és fi s
valtozd . L1 , tevékenyseégkozpo . . - . ¢épiild sajat
. .. | tevékenységkdzpo zpont{, , i k6z6s munkara k6z6s munkara 2o -
tartalmat, az 0j \ I g ntd, tanulasi ot y etn s ¢lményii tanulasi
- ntl, tanulasi tanulasi . , ¢épiild sajat ¢épiild sajat
ismeretek, a X , . eredmény alapu 2 n , . et , . | folyamatot tervez,
1 eredmény alapt eredmény . élményt tanulasi | €lményil tanulasi e
dualis partnerek . . modszereket amelybe beépiti
L. modszereket. A alapu \ folyamatot tervez, | folyamatot tervez, . .
elvarésait, az g . . alkalmazésa. A . , ... | szakmai teriilete Uj
. tanitas-tanulas | modszereket. A iy . amelybe beépiti amelybe beépiti . .
altaluk . iy . tanitas-tanulas S . S . ismereteit. A
folyamatdba nem | tanitas-tanulas . szakmai teriilete 01j | szakmai teriilete 0j . .
alkalmazott o . . folyamataba nem . . . . projektoktatasba
. épiti be a korszeri | folyamataba | , .~ . ismereteit. ismereteit. A . ,
eszkozoket, . A épiti be a korszerli , . . bevonja oktatd
iy ismereteket. nem épiti be a . Adatforras: projektoktatasba e
technoldgiat. . ismereteket. ) f kollégait és a
Modern _ korszer(i tanmenetek, bevonja oktato dualis partnereket
médszertant ismereteket. (oratervek), egyéni kollégait. Innovatira: '
. fejlesztési tervek, Innovatura: .
alkalmaz.(digita .y . . tantargyi projektek,
lizaci6) A oralatogatas, tantargyi projektek, tantareykozi
. munkaerdpiaci, tantargykozi ) . ,
Nemzeti €s - . ) . . projektek, iskolak
eurdpai nevelési dudlis partneri proj ekt.ek, 1§kolak kozotti projektek
elvek visszajelzés kozotti projektek dualis pa rtnerekkél
alkalmazasaval, egyiittes projektek
az alapvetd
emberi és
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Ertékelé Altalanos
si teriilet elvaras 1 pont 2 pont 3 pont

4 pont 5 pont 6 pont
szabadsagjogok,

valamint a
gyermekeket
megilleté jogok
érvényesitésére
hivja fel a
figyelmet a
tanulo
munkaerdpiacon
valo
megjelenésekor,
a munkavallaloi
kotelességei
mellett.
Alkalmazkodik
a dualis partneri
elvarasokhoz
(délelotti és
délutani
muszak, eseti
feladatok
teljesitése) A
szempont
mérhetd a
tanmenetek,
(6ratervek),
egyéni
fejlesztési
tervek,
oralatogatas,
munkaerdpiaci,
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Ertékelé
si teriilet
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Altalanos
elvaras
dualis partneri
visszajelzések
altal.

1 pont 2 pont

3 pont

4 pont

5 pont

6 pont
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jatékok, konyvtar, szakmai
kirandulas, kiallitasok, korszeru
eszkozok, stb.

: MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE
DY SR . M azat oktato kmai é zempontok
Ertékelési teriilet | Ertékelési szempont Magyarazat ﬁ%ﬁiﬁz:e t(i)) na:u(:lf(s;l?ii:;llzlzes i di thl?rzit:ai
Tanulasi-tanitasi tevékenysége soran
I . .| alkalmazza az olyan korszerti
Tanulasi-tanitasi tevékenysége soran e W gy e——
lkal lyan k ( . . .
fnéacllsr;l:rzezljeﬁzrgig‘?{al kgf)sz:rl;iv modszertan, a digitalis tanulas, az
., , » 1% Kooperd 6nallo6 tanulas, a projektmodszer. oralatogatas,
Gyakorlatorientalt, modszertan, a digitalis tanulas, az Eeileszti a "soft skill" - eket: —
tevékenységkozponta, | 6nalld tanulas, a projektmoddszer. J . . o, L. ’
tanulasi eredms Feileszti a "soft skill" -eket: problémamegoldas, kreativitas, egyéni
anuwast eredmeny J , \ i, egylittmiikddés stb. A tanuldsi fejlesztési
alapti modszereket problémamegoldas, kreativitas, credmény eléréshez tudatosan tervek
o= alkalmaz. egylittmiikodés stb. A tanulasi ; ny \ ’
= erodmény eléréshes tudatosan valasztja meg az eredményes tanmenetek
S , wy . modszereket az intézményi, és azon
s A valasztja meg az eredményes .. .
5] . . , beliil a munkakozdsségek
= szakképzésrelevans modszereket. K b hata
g 5 |k ., munkaterveiben meghatarozott
S | 5. | korszerii Ivek &
- modszertan cVeR MCTen.
g alkalmazasa A tanulasi-tanitasi folyamatban
i rendszeresen alkalmazza a digitalis
C%‘ eszkozoket, azokat tudatosan, a
Tanulasi-tanitasi folymatban pedagogiai folyamat céljainak Oralatogatas,
Disitalis eszkézok rendszeresen alkalmazza a digitalis | megfelelden, rutinszertien (oratervek),
,g ’ eszk6zOket, azokat tudatosan a alkalmazza, a nyomtatott egyéni
modszerek y gy
alkalmazasa pedagogiai folyamat céljainak tananyagon (tankonyv, munkafiizet) | fejlesztési
megfelelden, rutinszeriien tul a tanulast/tanitast segitd tervek,
alkalmazza. eszkozoket pl. sporteszk6zok, tanmenetek
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: MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE
Al YZ s g . M Azat oktatoé kmai é zempontok
Ertékelési teriilet | Ertékelési szempont Magyarazat agyarazat 0<tato (sza“ mat €5 Szempo t 0 .
kozismereti) munkakorhoz adatforrasai
A tanulok,
tanurlo.c SOPOH,Ok . , . . | A mddszereket a tanuldk ¢és a o,ralatogatas,
egyéni sziikségletéhez | A modszereket a tanulok és a tanulo . . (6ratervek),
. p N p tanuldcsoportok igényeinek, -
illeszkedd csoportok igényeinek, elézetes y . . " egyéni
. , ., . , . .. |elézetes tuddsanak megfelelden ; L
modszereket és tudasanak megfelelden valasztja ki, valasztia ki. differencidlt oktatast fejlesztési
munkaformakat differencialt oktatast alkalmaz. Ja K, tervek,
alkalmaz.
alkalmaz (pl. tanmenetek
differencialt oktatas).
, . , . dralatogatas,
A szakképzési A pedagogiai folyamathoz valasztja | A pedagdgiai folyamathoz valasztja ?;?a?e(;\%:kz;s
tartalomhoz a munkaformakat. A szakképzés a munkaformakat. A szakképzés covéni ’
megfeleld elvarasainak megfeleléen elvarasainak megfeleléen gyent
, (1 . - . | fejlesztési
munkaformakat alkalmazza a frontalis, csoportos és |alkalmazza a frontalis, csoportos és tervek
alkalmaz. egyéni munkaformakat. egyéni munkaformakat. tanme}le tek
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Ertékelési Altaldnos

teriilet elvArs 1 pont 2 pont 3 pont 4 pont 5 pont 6 pont
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Szakmai kompetenciak

A
szakképzésrelev
ans korszeri
modszertan
alkalmazasa

VESZPREMI SZC "SEF" VENDEGLATAS-
TURIZMUS TECHNIKUM ES SZAKKEPZO ISKOLA
MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE

Médszerei
egysikuak, dontéen
elmélet orientaltak,
tevékenységkdzpont
0 munkaformakat
nem alkalmaz. A
tanulék motivalasa
és
kompetenciafejleszt
ése nem kap kellé
hangsulyt a
foglalkozasok soran.

Ritkan alkalmaz
gyakorlatorintalt,
tevékenységkozpo
ntd, korszer(
tanulasszervezési,
valamint
kompetencia
fejlesztd
médszereket.
Kidolgozott, kész
projektet vezetdi
felkérésre
alkalmanként
megvalésit. Nem
fordit kell6
hangsulyt a
motivaciora.
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Médszertani
repertoarja atlagos,
felkérésre alkalmaz
gyakorlatorientalt,
korszerd
tanulasszervezési
mébdszereket.
Alkalmanként
figyelmet fordit a
tanulék
kompetencidjanak
fejlesztésére.
Kidolgozott, kész
projekteket
megvalosit.
Torekszik a tanuloi
motivacio
fenntartasara.

Médszertani
repertoarja
széleskord,
gyakorlatorientalt,
tevékenységkdzpon
td, korszerd,
valamint
kompetenciafejlesz
t6 médszereket
alkalmaz.
Médszereit a
tanulék
képességeihez,
attitlidjéhez és a
tananyaghoz
igazod6an
alkalmazza. Részt
vesz projektek
kidolgozasaban és
megvaldsitasaban.
Figyelembe veszi a
tanult szakmat, a
tanulék
eredményeinek
valtozasat.
Torekszik tantargya
megkedveltetésére,
fenntartja a tanulok
érdeklodését,
motivalja 6ket.
Fejleszti a tanuldk
kreativitasat,
problémamegoldo
képességeit.

Médszertani
repertoarja sokrét(
és széleskord,
tevékenységét
folyamatosan
elemzi és boviti.
Gyakorlatorientalt,
tevékenységkdzpon
td, korszer(
modszereket
alkalmaz, melyeket
a tanuldk
képességeihez,
attitlidjéhez és a
tananyaghoz
igazitja. Kiemelt
figyelmet fordit a
tanulék
kompetenciainak
fejlesztésére.
Projektet 6nalléan
tervez és
egylttmikodésben
valésit meg.
Tanulas-,
tanitastechnikai
modszereit,
tapasztalatait
kollégaival is
megosztja,
Otletborzét szervez.

Mdédszertani
repertodarja sokrétl
és széleskord,
gyakorlatorientalt,
tevékenységkdzpon
td, korszerd.
Kompetenciafejlesz
t6 modszereit kész
megosztani
kollégaival.
Médszereit tudja a
tanulék
képességeihez,
attitlidjéhez és a
tananyaghoz
igazod6an
alkalmazni. Az
onalléan
megtervezett és
megvalositott,
értékelt és
tovabbfejlesztett
projekteket jo
gyakorlatként
tovabbadja a
centrum oktatoi
k6z0sségében,
illetve egyéb kiils6
médszertani
platformokon.



Ertékelési
teriilet

Altaldnos
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1 pont

A tanulasi-tanitasi
folyamatban
egyaltalan nem
alkalmaz digitalis
eszkdzoket.

2 pont

A tanulasi-tanitasi
folyamatban
alkalomszeriien
hasznal egy - két
digitalis eszkozt,
tobbnyire
prezentacidhoz
felhasznalva, az
oktatas nem
interaktiv.
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3 pont

A tanulasi-tanitasi
folyamatban
felkérésre
hasznalja a digitalis
eszk0zOk szélesebb
repertoarjat.
Alkalmazasuk
ugyanakkor inkabb
ismeretatadasra
szolgal és nem
interaktiv
tanulasra.

4 pont

A tanulasi-tanitasi
folyamatban
tudatosan,
rutinszertien
alkalmazza a
digitalis eszk6z0k
szélesebb tarhazat.
Készen kapott
digitalis tananyagot
hasznal. A tanulok
digitalis
kompetenciajahoz
képes igazodni az
eszkozok
hasznalataban. A
tanulok otthoni,
egyéni munkajahoz
is igyekszik
javasolni a digitalis
technikak,
eszkdzok
hasznalatat.
Médszereit
folyamatosan
fejleszti, torekszik
|épést tartani a
technolégiai
Gjdonsagokkal,
hogy azokat a
tanérakon is
alkalmazni tudja.

5 pont

A tanulasi-tanitasi
folyamatban
pedagoégiai
céljainak
megfeleléen,
tudatosan
alkalmazza a
digitalis
eszkOzoket.
Digitalis tananyagot
onalléan készit. Az
eszkozok
hasznalataba a
tanulék bevonasa
szempont szamara,
a digitalis
tananyagok
értékelésébe
figyelembe veszi a
tanuldk
véleményét. Részt
vesz digitalis
kompetenciakat
fejlesztd
palyazatokon,
képzéseken, s az
ott megszerzett
tudast alkalmazza
a tanérakon.

6 pont

A tanulasi-tanitasi
folyamatban
pedagbgiai
céljainak
megfeleléen,
tudatosan és
rutinosan
alkalmazza a
digitalis
eszkozoket.
Digijtalis tananyagot
Onalléan készit,
melybe igyekszik
bevonni a
tanuldkat.
EgyUttm(ikddik az
intézményi digitalis
technologiak
fejlesztésében,
kiépitésében, ezek
hasznalataban.
Tapasztalatait
kollégaival
megosztja, segiti
Oket. Részt vesz
tagabb kori
tudasmegosztasba
nis (a centrum
oktatd kozosségei,
vagy egyéb szakmai
koz0sségek).
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Ertékelési Altalinos
teriilet elvArs 1 pont 2 pont 3 pont 4 pont 5 pont 6 pont

Mdédszervalasztasa
ban a tanul6k
igényeinek
megismerése
motivalja, a
tanulok,
Médszervalasztasa tanul6csoportok
ban a tanul6k egyéni szUkségletei
Médszervalasztasa igényeinek hatarozzak meg.

ban a tanul6k megismerése Foglalkozasain
igényeinek motivalja, és a folyamatosan
Médszervéalasztasat megismerésére tanulok, differencial, ez

felkérésre a motivalja. tanulécsoportok mindennapi
tanulok, Médszervalasztasat egyéni szikségletei tevékenységének
tanulécsoportok a tanulok, hatarozzak meg részét alkotja.
egyéni tanulécsoportok azt. Foglalkozasait  Részt vesz oktatas-
szlikségleteihez egyéni rugalmasan maédszertani
igazitja, szlikségletei, alakitja, fejlesztésekben,

Médszervalasztasat
a tanulok,
tanulécsoportok
egyéni sziikségletei
nem befolyasoljak,
foglalkozasain
differencialast nem
alkalmaz, nem veszi
figyelembe a tanul6i
igényeket.

Médszervalasztasa
t a tanulok,
tanulécsoportok
egyéni
szlikségletei
alkalmanként
befolyasoljak,
foglalkozasain
csekély mértékben
differencial.
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modszervalasztasa
ban a tanulok
igényeinek
megismerésére
nincs modszere.
Foglalkozasain
altalaban
differencial, a
differencialas nem
személyre szabott.

el6zetes tudasa
hatarozzak meg.
Foglalkozasain
kihasznalja a
differencialas
lehetbségeit, a
differencialas
eredményeit
rendszeresen
értékeli.

folyamatosan
differencial, értékeli
az eredményeket
és szlikség szerint
modositja
mobdszereit. Részt
vesz korszerd,
innovativ
modszerek
kidolgozasaban.

korszer( szakmai
mobdszerek
kidolgozasaban, és
kollégainak is
segitséget nydijt
ezen a téren.
Onalls, kreativ
javaslatai vannak a
modszertani
Ujitasokat illet6en.
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A Kimeneti
kovetelményekben
és az iskolai
dokumentumokban
megfogalmazottakh
0z megfeleld
médszertant nem
ismeri vagy nem
tudja alkalmazni.
Munkaformai
egysiklak, altalaban
a frontalis
munkamodszert
alkalmazza a
tanérakon.

A kimeneti
kovetelményekben
és az iskolai
szabalyzokban
megfogalmazottak
hoz megfelel6
médszertant képes
valasztani, de nem
minden esetben
tudja jol
alkalmazni, azok
nincsenek mindig
0sszhangban a
tanuléi igényekkel
és képességekkel.
Altalaban a
frontalis oktatast
preferalja.
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A Kimeneti
kovetelményekben
és az iskolai
tartalmi
szabalyzokban
megfogalmazottakh
o0z megfeleld
médszertant
valaszt,
munkamodszerei
igazodnak a tanul6i
igényekhez.
Toébbnyire helyesen
tudja alkalmazni,
kilso segitséget
csak kontroll miatt
vesz igénybe.

A kimeneti
kovetelményekben
és az iskolai
tartalmi
szabalyzékban
megfogalmazottakh
o0z megfeleld
munkaformakat és
azokhoz igazod6
modszereket
valaszt, és
megfeleléen
alkalmazza ezeket.
Onallban képes
megtervezni és
megvaldsitani a
munnkaformakat
és -moOdszereket,
onallé
munkavégzésre
képes. Sokféle
munkaformat
alkalmaz (egyéni,
kiscsoportos,
nagycsoportos,
kollektiv, frontalis,
projektmunka stb.),
melyekkel
fenntartja a tanuld
érdeklédését a
tanulas és
valasztott szakmaja
irant. A
munkaformak
mindig illeszkednek
az adott pedagogiai
folyamathoz, a
tanulé igényeihez
és képességeihez.

A Kimeneti
koévetelményekben
és az iskolai
tartalmi
szabalyzékban
megfogalmazottakh
0z megfeleld
munkaformat és
mébdszertant
valaszt, és
megfelelen
alkalmazza. A
valasztott
munkaformat és
mobdszereket képes
értékelni, elemezni.
Képes elemezni
6nmagat, ha
szlkséges,
korrekciot végez.
Részt vesz az
intézményen bellli
modszertani
fejlesztésekben, Gj,
kreativ Otletekkel
tamogatva azt.
Munkaformait a
szakképzési
elvarasokhoz
igazitja.

A kimeneti
kovetelményekben
és az iskolai
dokumentumokban
leirtakhoz
illeszkedd
mobdszertant és
munkaformat
valaszt, és
megfeleléen ezt
megfeleléen tudja
alkalmazni. Képes
elemezni 6nmagat,
melyet kdvetben
korrekciot végez. A
valasztott
munkaformat és
mabdszereket
értékeli, elemzi.
Motivalt a méas
oktatoknak vald
segitségnyujtasban.
A dualis
képzbhelyekkel
egylittmikodve
igyekszik innovativ
- gyakorlatorientalt
és projektkdzponti
- tanulastechnikat
és munkaformakat
bevezetni az
oktatasba. Kreativ
Otleteivel segiti a
modszertani
fejlesztéseket.
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lemaradé tanuloknak (KRETA ESL

Ertékelési Ertékelési Masvarazat Magyarazat oktaté (szakmai és Szempontok
teriilet szempont gy kozismereti) munkakorhoz adatforrasai
Tananyagot készit tananyagot, amely
tiikkr6zi a szakmai korszerliséget
(tartalom, modszer, digitalizacio).
Azokbdl a tantargyakbol, amelyekbdl
. nincsen tankonyv a tanulok szamara munkatervek és
Részt vesz az Bt e z ; ;
G el Tananyagot készit tananyagot, amely [tananyagot készit. Egyéb esetekben a | beszamolok,
. . . |tikrozi a szakmai korszertiséget tananyag feldolgozasat, gyakorlasat digitalis
tananyagfejlesztési \ TS " ., :
X o, (tartalom, modszer, digitalizacio). segitd anyagokat készit. Valamint a tanyagok,
oy tevékenységében. fei . 1z ,
= ejlesztett tananyagot megosztja az oralatogatas,
g iskola tobbi oktatojaval. A meglévo és
% szabadon felhasznalhat6 digitalis
=" Pedacéeiai tartalmakat a tano6rakon hasznalja.
§ cdagosia Alkalmazz a projektmodszert.
= tervezes S S P
= Az intézményi tervek elkészitésében
g Részt vesz az részt vesz; pedagogiai tervei
R intézmeényi 9ssthn,gbgn Yam}ak a s,zgk'kepzes munkatervek,
7 dokumentumok agazati és intézményi céljaival. tanmenetek
elkészitésében, a | Az intézményi tervek elkészitésében | Szaktargydhoz tanmenetet készit. (i) '
sajat részt vesz; pedagogiai tervei Terveibe beépiti a projektmodszert. A coveni ’
dokumentumaiban [ &sszhangban vannak a szakképzés munkakozosségével egyiittmitkodve f eg'}llesz tosi
nyomon kovethet |agazati és intézményi céljaival. elkésziti az intézményi szakmai tef’vek
az 0sszhang az programban a szaktertiletet érintd ()ralét(; atds
intézményi valtoztatasokat. A lemorzsolodas &
célokkal. megeldzése érdekében a tanulasban
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Ertékelési Ertékelési Masvarizat Magyarazat oktaté (szakmai és Szempontok
teriilet szempont gy kozismereti) munkakorhoz adatforrasai
modul alapjan) egyéni fejlesztési tervet
készit.
Pedagogiai tervei tanuld €s csoport
fokuszuak, differencidltan tervezi meg
- o : tanmenetek,
Tervezésében . . . a pedagobgiai folyamatokat; terveiben a | ,
- ; Pedagogiai tervei tanuld €s csoport 7 p 9z s z (6ratervek),
figyelembe veszia |, , . . . korszer(i (a generaciora jellemzo) .
e fokuszuak, differencialtan tervezi meg | ,. . .. . , . egyeéni
tanuloi igényeket . : . digitalis oktatas hangstlyosan jelen ; -
. . a pedagogiai folyamatokat; terveiben a s b fejlesztési
¢s adottsagokat, p . van. Nyomon koveti a szakteriiletén
P korszerti (a generaciora jellemzd) . o one 1 e 1 . tervek,
beépiti a digitalis Jicitalis oktatas hanesilvosan ielen megjelend 1j, digitalis oktatasi oralatogatis
oktatas modszereit & ssuly ] tartalmakat. Részt vesz ogatas,
. . van. o . tanuloi
¢s eszkozeit. webindriumokon. A terveiben s
vélemény
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figyelembe veszi az adott
tanulocsoport szakirdnyat.
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Ertékelési Ertékelési Masvarizat Magyarazat oktato (szakmai és Szempontok
teriilet szempont gy kozismereti) munkakorhoz adatforrasai
Tudatosan tervezi meg a tanulok
,, motivacidjanak fejlesztését, a
Tervezo . . o et - tanmenetek,
, . Tudatosan tervezi meg a tanuldok feladatok kijelolésével, valtozatos, ,
tevékenységében R . ‘. S . (6ratervek),
motivaciojanak fejlesztését, a figyelmet igényl6 munkaszervezéssel. .
szerepet kap a c fen o . . . X egyenl
) . 1, feladatok kijeldlésével, valtozatos, Tervezett modszerei, munkaformai a ; L .
tanulok motivalasa, U . - iy . fejlesztési
N figyelmet igénylé munkaszervezéssel. |tanuldi aktvitast, a gyakorlatorientalt
motivaciojuk . ) . L ., ; tervek,
. e e Tervezett modszerei, munkaformai a | képzést timogatjak. A tantargy Ay -
fejlesztése, épit a \ - . L . . oralatogatas,
: , tanuloi aktvitast, a gyakorlatorientalt | tananyaganak gyakorlati -
tanulok aktiv . p s . s y tanuloi
Y képzést tamogatjak. hasznosithatosagat kiemeld feladatokat | ~,.~ —,
részvételére. ‘e 2 , vélemény
készit, és az alkalmazott modszerekkel
is ezt timasztja ala.
Terveiben figyelembe veszi a tanuld
A - cia. a7 tanmenetek,
Tervezésében épit szakmajat, épit az ezzel kapcsolatos ;
1 " . . L1 (6ratervek),
a tanulok elézetes . . , elozetes tudasukra és a dualis ..
. . . Terveiben figyelembe veszi a tanuld ‘o . . |egyéni
tudasara, valamint ey g képzdhelyen megszerzett tudasukra €s ; -
o szakmajat, épit az ezzel kapcsolatos - - , fejlesztési
a dualis . . . o tapasztalataikra. Igyekszik a tanulok
o n eldzetes tudasukra és a dudlis re s Py . | tervek,
képzohelyen o , . | szakm4jahoz kapcsolodo feladatokatis |, . -
képzdhelyen megszerzett tudasukra €s o re . oralatogatas,
szerzett . a tananyagba beépiteni. A mai kor e
: tapasztalataikra. . p tanuloi, dualis
ismeretekre, elvarasainak megfelelden a artneri
tapasztalatokra. fenntarthato fejlédés elvét is p, .
vélemény
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megjeleniti a pedagogiai tervezésében.




Ertékelé
si teriilet

Szakmai kompetenciak

Pedagogi
ai
tervezeés
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Altalanos
elvaras

Részt vesz az
intézmény
belsd
tananyagfejlesz
tési
tevékenységébe
n.

Részt vesz az
intézményi
dokumentumok
elkészitésében,
a sajat
dokumentumai
ban nyomon
kovetheto az
Osszhang az
intézményi
célokkal.

1 pont 2 pont 3 pont 4 pont 5 pont 6 pont
A diakok 6nallo
tanulasahoz
szakszeri Az elézbeken
utmutatast és tal, az altala
A tankonyv A megfeleld készitett
mellett a Dontden a tankOnyvon, | tanulasi tananyagokat és
feladatgylijtemé |tankdnyvet és a | munkafiizete |eszkozoket készit | oktatasi
nyt, feladatgylijtemé | n kiviil mas | és biztosit. segédanyagokat
Csak a munkafiizetet is | nyt, gyakorlo Kiegészito megosztja az konyvtaros,
tankonyvet |hasznalja, mast | munkafiizetet is | feladatokat is |tananyagokat oktatoi testiilet | iskolapszichold
hasznalja | nem hasznalja alkalmaz készit tobbi tagjaval. | gus NEM
Az elézbeken
feliil
A Kréta tanmenetében | Tanmenetében az | Az eléz6eken
rendszerben a modszertant | el6zéeken thl tulmenden a
egyéb és az feltlinteti a munkak6zosség
A Kréta informaciokat | A Kréta alkalmazott | fejlesztendd ével
rendszerben | (orai dicséret, adminisztracio | eszkozoket, | kulcskompetencia | egyiittmikddve
csak a hazi feladat elvégzésén digitalis kat, fejlesztési elkésziti az
tanora hiany, kiviil a tananyagokat. | feladatokat, intézményi
témajat, a | felszerelés tanmenetében | is feltiinteti. | kapcsolodasi szakmai
hianyzokat | hiany, csak az ora Terveibe pontokat programban a
és az szamonkéres témajat és az beépiti a (tantargyak szakteriiletet
érdemjegye |témaja) is oraszamot projektmodsz | kozoti érintd minden oktatoi
ket rogziti | feltiintet. tiinteti fel. ert. koncentracio valtoztatdsokat. | munkakor
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Ertékelé
si teriilet
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Altalanos
elvaras

Tervezésében
figyelembe
veszi a tanuloi
igényeket és
adottsagokat,
beépiti a
digitalis oktatas
modszereit és
eszkozeit.

Tervezd
tevékenységébe
n szerepet kap
a tanulok
motivalasa,
motivacidjuk
fejlesztése, épit
a tanulok aktiv
részvételére.

1 pont 2 pont 3 pont 4 pont 5 pont 6 pont
Pedagogiai
tervei tanul6 és | Pedagogiai
csoport tervei tanulo
fokuszuak, és csoport
differencialtan | fokusztak, Az elébbieken
tervezi meg a differencialta tul figyelembe
Minden pedagogiali n tervezi meg veszi az adott
csoportnal folyamatokat a pedagogiai | Az el6z6eken tal | tanuldcsoport
ugyanazta | Terveiben vagy folyamatokat | nyomon koveti a | szakiranyat, és
tanmenetet |idonként rendszeresen és tobbszor is | szaketriiletén sziikség esetén
hasznalja. | megjelenik a hasznalja a hasznaljaa | megjelend vj, szamukra
Nem differencialas. | digitalis digitalis digitalis oktatasi | tananyagot
hasznal Ritkan hasznal |tartalmakat, de |tartalmakat, |tartalmakat és készit, amit a konyvtaros,
digitalis digitalis nem de nem beépiti az oktatasi | kollégakkal is | iskolapszicholo
tartalmakat. | tartalmakat. differencial. differencial. | folyamatba. megoszt. gus NEM
A tantargy
tananyaganak
gyakorlati
hasznosithatosaga
t kiemeld
feladatokat
készit, és az Jogyakorlatait,
Tervezett alkalmazott elkészitett
munkaform | Terveiben Terveiben modszerekkel is | tananyagait kész
4ja egysika, |idénként idénként Terveiben ezt tamasztja ala. | megosztani az
leginkdbb | megjelennek az | megjelennek az | tébbfelé Tudatosan tervezi | oktatoi
frontalis. A |alternativ alternativ munkaforma | meg a tanulok testiilettel,
feladatok | munkaformak | munkaformak |és szamos motivaciojanak | illetve, ha
kijelolése | (pl. paros ¢és néhany motivalo fejlesztését, a lehet6ség konyvtaros,
nem munka, motivalo feladat feladatok adodik azon iskolapszichol6
valtozatos. | csoportmunka) | feladat. talalhato kijeldlésével, kiviil is. gus NEM
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Altaldnos

elviras 1 pont 2 pont 3 pont

4 pont

5 pont

valtozatos,
figyelmet igényld
munkaszervezéss
el. Tervezett
modszerel,
munkaformai a
tanuloi aktvitast,
a
gyakorlatorientalt
képzést
tamogatjak. A
tantargy
tananyagédnak
gyakorlati
hasznosithatosaga
t kiemel6
feladatokat
készit, és az
alkalmazott
modszerekkel is
ezt tamasztja ala.

6 pont
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Altalanos
elvaras

Tervezésében
épit a tanulok
elozetes
tudasara,
valamint a
dualis
képzdhelyen
szerzett
ismeretekre,
tapasztalatokra.

1 pont 2 pont 3 pont
Altalaban
nem épit a
tanulok Idénként épit a
elozetes tanulok el6zetes | Terveiben épit a
tudasara. tudasara. tanulok el6zetes
Terveiben | Terveiben nem |tuddsara, de
nem veszi | veszi nem veszi
figyelembe |figyelembe a figyelembe a
a didkok diakok diakok
szakmajat. | szakmajat. szakmajat.
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4 pont

Terveiben

épit a tanulok

elézetes
tudasara, és
részben
figyelembe
veszi a
diakok
szakmajat.

5 pont

Terveiben
figyelembe veszi
a tanuld
szakmajat, épit az
ezzel kapcsolatos
elozetes
tudasukra és a
dualis
képzohelyen
megszerzett
tudasukra és
tapasztalataikra.

Igyekszik a Igyekszik a

tanulok tanulok

szakmajahoz szakmajahoz

kapcsolodo kapcsolodo

feladatokat isa | feladatokat is a

tananyagba tananyagba minden oktatoi
beépiteni. beépiteni. munkakor

6 pont

Terveiben
figyelembe
veszi a tanuld
szakmajat, épit
az ezzel
kapcsolatos
elézetes
tudasukra és a
dualis
képzohelyen
megszerzett
tudasukra és
tapasztalataikra.
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Ertékelési Ertékelési Masvarizat Magyarazat oktato (szakmai és Szempontok
teriilet szempont gy kozismereti) munkakorhoz adatforrasali
A pedagodgiai
folyamathoz
illeszkedve
diagnosztikus,
fejlesztd és oralatogatas,
Osszegz0 Ismeri és pedagbgiailag tudatosan Ismeri és pedagogiailag tudatosan alkalmazza az tanul6i vélemeny,
értékelést ) P értékelési modszereket. Ertékelései valtozatosak és | tanuloi
alkalmazza az értékelési modszereket. | endszeresek .
= alkalmaz. A : eredmények
g visszajelzései (KRETA naplo)
= rendszeresek,
<" , . . |egyértelmiiek
g Pedagogiai gyer ’
s | 7. értokelés targyilagosak,
= fejlesztd hatasuak.
= ——
£ A pedagdgiai
E célokhoz, a
7 szakmai oralatogatas,
programhoz és a Ertélfelési rendszere koherens, a kovetelmények tanuloi vélemény
képzési és Ertékelési rendszere koherens, a ;‘;‘fﬂf:ajn;i};;ﬁ%ﬁ‘mlesgl‘lzrt;f;Zﬂﬁaelgljlfezf‘e:1 (szakmai program
Kimeneti kovetelmények alapjan meghatarozott. | medszercket. Ertékelése soran figyelembe veszia | €8 €rtékelési
kovetelményekhez kimeneti kdvetelményeket is. gyakorlat
(KKK) illeszkedd osszevetése)
értékelést
alkalmaz.
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Ertékelési Ertékelési Masvarizat Magyarazat oktato (szakmai és Szempontok
teriilet szempont gy kozismereti) munkakorhoz adatforrasali
oralatogatas,

Az oktatési
folyamat elején

A tanulok és a sziil6k szamara ismert az értékelési

tanuloi vélemény
(szakmai program

ismerteti az A tanulok ¢és a sziilok szamara ismert szempontrendszer. Az értékelési szempontokon s értekelési
elvarasokat a az értékelési szempontrendszer. menet kozben nem valtoztat, azokat
A kovetkezetesen alkalmazza a tanév soran. gyakorlat
b .o 4
2 osszevetese),
tanulokkal. . ) .
sziildi vélemény
A dudlis - .
o dualis partneri
iy vélemény, tanuloi
értékelési Ertékelési rendszerét 6sszehangolja a | g akmai oktatokeént értékelési rendszerét Vélemény’ tanuléi
gyakorlataval dualis képzohely értékelési Osszehangolja a dudlis képzdéhely értékelési 0
Osszhangban rendszerével TendlmErEel SIS
et ) (KRETA naplo),
alakitja értékelési . .
. vizsgaeredmények,
gyakorlatat.
Ellendrzéseinek
méréseinek,
értékeléseinek
eredményelt Az értékelés eredményeinek Az értékelés eredményeinek elemzésével tanuloi
rendszeresen 1 csével vi 1 . visszacsatol a pedagogiai folyamatra (tartalom, eredmények
szakszertien elemzesevel visszacsatol a pedagogial modszer, munkaforma), annak fejlesztésé¢hez (KRET A naplc'))
| . folyamatra (tartalom, médszer, hasznélja fel. Elemzé munkaja sordn nem pusztan ) ok
elemzl, . munkaforma), annak fejlesztéséhez sajat értékeléseinek eredményeit, hanpm a kﬁls§ V{ngaer.edrrrlernyek,
felhasznalja a hasznalia fel mérések (QINOP, OKM) eredményeit is elemzi, kozpontl mérések,
tanulok fejlesztési Ja tel el oralatogatas

céljainak és
feladatainak
kijelolésében.
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Ertékelési Altaldnos
teriilet elvaras

24

=

i)

=

£

=¥ Pedagogi

=] .

=) al

f értékelés

(]

£

i

]

N

7))

1 pont 2 pont 3 pont 4 pont 5 pont 6 pont
Csak szummativ | Dontéen Dontéen Tobbféle (4-5 Tobbféle (tobb Ertékelési
értékelést hasznal. | szummativ szummativ féle) értékelést | mint 5 féle) modszerei
Nincs megfelelé | értékelést hasznal. | értékelést hasznal. Az értékelést haszndl. | sokszintiek. Az
szamu érdemjegy, | Az értékelés soran | hasznal. Az értékelés soran a | Az értékelés soran | értekelés soran a

vagy az
érdemjegyek
eloszlasa
kampanyszert,
félévkor és év
végén stirtisodik.
Visszajelzései
nincsenek (csak
kiosztja a
témazarot) vagy
egysikuak.

a Szakmai
programban
eléirtaknak
megfeleld
érdemjegyet ad.
Nem egyenletes az
értékelése. A
visszajelzései
egysiktak.

értékelés soran a
Szakmai
Programban
el6irtaknak
megfeleld
érdemjegyet ad.
Az érdemjegyek
eloszlasa
egyenletes, de
értékelésének
jelentds részébol
nem deril ki,
hogy mire kapta
az érdemjegyet,
azaz nincs téma
(KRETA). A
visszajelzései a
szummativ
értékelések
alkalmaval
rendszeresek €s
fejlesztd
hatasuak.

Szakmai
Programban
eléirtaknak
megfeleld
érdemjegyet ad.
Az érdemjegyek
eloszlasa
egyenletes a
tanév soran, €s
téma is meg van
jelolve.
(KRETA). A
visszajelzései
rendszeresek,
egyértelmiiek,
targyilagosak,
fejleszto
hatasuak.

a Szakmai
Programban
el6irtaknak
megfeleld
érdemjegyet ad.
Az érdemjegyek
eloszlasa
egyenletes a tanév
soran, és téma is
meg van jeldlve.
(KRETA). A
visszajelzései
rendszeresek,
egyértelmiiek,
targyilagosak,
fejleszt6 hatasuak.

Szakmai
Programban
eléirtaknak
megfeleld
érdemjegyet ad.
Az érdemjegyek
eloszlasa
egyenletes a tanév
soran, és téma is
meg van jeldlve.
(KRETA). A
visszajelzései
rendszeresek,
egyértelmuiek,
targyilagosak,
fejleszt6 hatastak.
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Ertékelési
teriilet

Altalanos
elvaras

1 pont 2 pont 3 pont 4 pont 5 pont 6 pont
Kevés értékelési | Kevés értékelési | Néhany, a Tobbféle (4-5 Tobbféle (t6bb A Szakmai
modszert modszert Szakmai féle), a Szakmai | mint 5 féle), a programhoz és a
alkalmaz, alkalmaz, programhoz és a | programhoz és a | Szakmai KKK-hoz
altalaban altalaban témazaré | KKK-hoz KKK-hoz programhoz és a | illeszkedd
témazard dolgozatot irat, illeszkedd illeszkedd KKK-hoz sokszinii
dolgozatot irat. néha szoéban értekelési értékelést illeszkedd értékelést

szamonkér modszert hasznal. értékelést hasznal. | alkalmaz.
(félévente alkalmaz.
egyszer).
A tanuld és a Csak a tanuldk Csak a tanuldk | A tanuldk Tanoran, Tanoéran,
sziil® szamara szamdra és csak a | szdmara ismert, |szamara ismert | Krétaban, Krétaban, sziil6i
nem ismert az tanérakon de tobb forrasbol | tobb forrasbol az | fogadodran értekezleten,
oktat6 értékelési | ismerteti az oktatd | az értékelési értékelési megtorténik a fogadooran
szempontrendszer | az értékelési szempontrendsze | szempontrendsze | tanulok, sziil6k megtorténik a
e. szempontrendszer |r. r, a sziilokkel tajékoztatasa az tanulok, sziilok
ét. csak a elvarasokrol tajékoztatasa az
fogadooran tartja | (KRETA elvarasokrol
a kapcsolatot. | iizenetek). (KRETA
uzenetek, sziloi
értekezletek).

Ertékelései soran
teljes mértékben
figyelmen kiviil
hagyja a dualis
képzbhely
értékelési
rendszerét.

Ertékelései soran
tobbnyire
figyelmen kiviil
hagyja a dualis
képzohely
értékelési
rendszerét.

Ertékelései soran
tobbnyire
figyelembe veszi
a dualis
képzbhely
értékelési
rendszerét.

Ertékelései soran
figyelembe veszi
a dualis
képzbhely
értékelési
rendszerét.

Ertékelései soran
figyelembe veszi
a dualis
képzbhely
értékelési
rendszerét.
Megismeri a
dualis képzoéhely
értékelési
rendszerét.

Ertékelései soran
figyelembe veszi
a dualis
képzdhely
értékelési
rendszerét.
Megismeri a
dualis képzoéhely
értékelési
rendszerét,
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Ertékelési
teriilet

Altalanos
elvaras 1 pont 2 pont 3 pont 4 pont 5 pont 6 pont
konzultal a dualis
képzdhely
oktatoival az
értékelések
kapcsan.
Nem végez Kell6 szamu Ellenorzéseinek, | Ellenérzéseinek, | Ellenorzéseinek, | Ellendrzéseinek,
rendszeres ellenOrzést, meéréseinek, meéréseinek, meéréseinek, meéréseinek,
ellen6rzést, mérést, értékelést | értékeléseinek értékeléseinek értékeléseinek értékeléseinek
mérést, értekelést, | végez, de ezeket | eredményeit eredményeit eredményeit eredményeit
ezeket nem nem elemzi. elemzi, de nincs | rendszeresen rendszeresen rendszeresen
elemzi. visszacsatolas. | elemzi, s elemzi, s elemzi, s
idénként rendszeresen rendszeresen
visszacsatol. A | visszacsatol, de visszacsatol, és
tanulo nem hasznalja fel |rendszeresen
fejlodésének rendszeresen a felhasznalja a
folyamatos tervezési tervezési
ellenérzésének | dokumentumokba | dokumentumokba
eredményeit n. A tanulo n. A tanulo
szakszertien fejlodésének fejlodésének
elemzi ugyan, de | folyamatos folyamatos
értékelésiiket ellendrzésének ellenérzésének
csak esetlegesen | eredményeit eredményeit
hasznalja fel szakszertien szakszertien
fejlesztési elemazi, elemzi,
céljainak, értékelésiiket értékelésiiket
feladatainak rendszeresen rendszeresen
kijeldlésében. felhasznalja felhasznalja
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Ertékelési
teriilet

Altaldnos

elvaras 1 pont

2 pont

3 pont

4 pont

Sajat értékelési
gyakorlatanak
feliilvizsgélata
soran ritkan
szakteriilete
ismereteit az
értékelési
modszerek /
eszk6zok
fejlodésével
kapcsolatban

5 pont

fejlesztési
céljainak,
feladatainak
kijelolésében.
Sajat értékelési
gyakorlatanak
feliilvizsgalata
soran hasznalja
szaktertilete
ismereteit az
értékelési
modszerek /
eszkozok
fejlodésével
kapcsolatban.
Figyelembe veszi
a kiilonb6z6 belsd
és kiils6 mérések
eredményeit is.

6 pont

fejlesztési
céljainak,
feladatainak
kijeldlésében.
Sajat értékelési
gyakorlatanak
feliilvizsgalata
soran hasznalja
szaktertilete
ismereteit az
értékelési
modszerek /
eszk6zok
fejlodésével
kapcsolatban.
Figyelembe veszi
a kiillonbo6z6 belso
és kiils6 mérések
eredményeit is.
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segiti kollégainak a munkajat.

228

munkdjukat. Tuddsmegosztas kapcsan
a kollégai felé jo példat mutat,
rendszeresen megosztja jo
gyakorlatait, szerzett informdcioit,
tapasztalatait, €s nyitott befogadni
masok jo tapasztalatait.

Ertékelési Ertékelési szempont Masvarizat Magyarazat oktaté (szakmai és Szempontok
teriilet P gy kozismereti) munkakorhoz adatforrasai
Egytittmikodik . . \
Eyu t Odl, azcey Kiemelten fontos a szakmai oktatok,
osztalyban tanito . . - . .
oktatékkal. a _ illetve a kdzismereti €s a szakmai
. .. Kiemelten fontos a szakmai oktatok, |oktatok egytittmiikodése.
tantargykoziség . . . . vrs . , .. | munkatervek
r rer o . illetve a kdzismereti €s a szakmai Jeloli a tanmenetében a tantargykozi |, , ,
megvalositdsaban €s a , 1 s ; ¢s beszamolok
tanulok oktatok egytittmiikddése. kapcsolatokat, egyeztet a tantargy
et r s . szempontjabol relevans szakos
személyiségfejlesztése .
= . . kollégakkal.
= oo .o, | €rdekében.
= Egyiittmukodés — — :
S mas Tudasat megosztja és nyitott a
E sziilékkel segiti kollégdinak és a konyvtirosna
4 . . a munkajat.
= és a gyakorlati - 2z e
s . . Felkérés alapjan segiti az ijonnan
E oktaasi . o érkezd kollégak beilleszkedését a
= partnerekkel . Tudasat megosztja és nyitott a . S
N Részt vesz . T , . |szervezetbe, megismerteti veliik a munkatervek
7 ; ’ szakmai egyiittmikodésre, tamogatja, . . o : : :
tuddsmegosztasban. szervezti kultarat, mentoralja ¢és beszamolok
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Ertékelési Ertékelési szempont Masvarizat Magyarazat oktato (szakmai és Szempontok
teriilet P gy kozismereti) munkakorhoz adatforrasai
A sziilokkel valoé kapcsolat
fenntartasara torekszik, ehhez
hasznalja a digitalis eszkozoket is
(KRETA, stb.). A tanulok érdekében
egylttmiikodik a segitd
munkatarsakkal és szervezetekkel
A szilskkel valé kapcsolat (psj‘Ch‘;fag‘gs’;Zkzli‘;‘;;ﬁ?rﬁi‘l’;;‘s”
fenntartasara torekszik, ehhez gyéﬁl}g) : ;gza%(er;lberek stb.) '
Egyiittmiikodik a hasznélja a digitalis eszkozoket is gyamugyl : munkatervek
o . B 1 . Minden hivatalos .
sziilokkel és a (KRETA stb.). A tanulok érdekében |. Ly , . €s
. . , P TI p informaciomegosztast a KRETA , ,
pedagdgiai munkat egylittmiikodik a segitd ot s , (1 beszamolok,
‘o n . . feliiletén bonyolit. Informalis s
segitd munkatarsakkal és szervezetekkel 12 . » 1 | szll6i
. \ . C1nen kozlésekre egyéb feliileteket hasznal a| ™, ",
szakemberekkel. (pszicholodgus, iskolaorvos, védond, vélemény

gyogypedagogus, szocialis munkas,
gyamiigyi szakemberek stb.)
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gyorsabb informacidaramlas
érdekében.

A KRETA-ban jelli a heti fogadd
orajat.

Sziikség esetén munkakori leirasanak
megfelelden, torvényben
meghatarozott szempontok szerint
¢értesiti a hatosagokat (igazolatlan
mulasztas stb).
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Ertékelési
teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

Magyarazat oktato (szakmai és
kozismereti) munkakorhoz

Szempontok
adatforrasai

Aktiv
palyaorientacios
tevékenységet végez.

Feladatkorének megfeleléen
bekapcsolddik a palyaorientacios
munkéba (rendezvények,
tarsszervezetekkel, altalanos
iskolakkal, gazdalkodé szervezetekkel
vald kapcsolattartas)
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Feladatkorének megfelelden
bekapcsolddik a palyaorientacios
munkaba (rendezvények,
tarsszervezetekkel, altalanos
iskoldkkal, gazdalkodo szervezetekkel
val6 kapcsolattartas)

Az intézmény altal preferalt
palyaorientéacios rendezvényeken
szervezOi és/vagy végrehajtoi
feladatokat lat el, egyéb modon segiti
a rendezvények megszervezését és
lebonyolitasat (eseti helyettesités,
elokészités, feladatok kidolgozésa).

munkatervek
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Ertékelési
teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

Magyarazat oktato (szakmai és
kozismereti) munkakorhoz

Szempontok
adatforrasai

Egyiittmiikodik a
dualis
képzohelyekkel.

Részt vesz a dualis partnerekkel
folytatott kommunikacioban,
kapcsolatot tart veliik.

Részt vesz a dudlis partnerekkel
folytatott kommunikacidban,
kapcsolatot tart veliik.

OSZTALYFONOK:

Heti rendszerességgel tartja a
kapcsolatot a dualis képzohely kijelolt
kapcsolattartojaval:

- hianyzéasok dokumentalasa

- iskolai rendezvények és a dualis
képzés Osszeegyeztetése

- szabadsagok kiadasa

SZAKMAI OKTATO:

- egyiittmiikodik a dudlis képzOhely
szakmai oktatoival

- tananyagok egyeztetésével segiti a
dualis képzOhely munkajat

duaélis partneri
vélemény
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A
Ertékelési
teriilet
A
:g Egyiittmiiko
g dés mas
*g oktatokkal, a
g | 8 | sziilokkel
S és a
‘S| |gyakorlati
E oktatasi
5 partnerekkel

Altalanos
elvaras

1 pont

A KRETA
rendszerben
nem jelzi a
heti
fogaddorat.
Hasznalja az
alapveto
digitalis
kommunikaci
0s
csatornakat
(KRETA,
email).
Kapcsolattart
asa a

2 pont

A KRETA
rendszerben
nem jelzi a
heti
fogadoorat.
Hasznalja az
alapvet6
digitalis
kommunikaci
0s
csatornakat
(KRETA,
email).
Kapcsolattart
asa a

3 pont

A KRETA
rendszerben
jelzi a heti
fogaddorat.
Hasznalja az
alapvetd
digitalis
kommunikaci
0s
csatornakat
(KRETA,
email).
Tanmenetébe
belefoglalja a
tantargykozi

4 pont

Hasznalja az
alapvet6
digitalis
kommunikaci
0s
csatornakat
(KRETA,
email),
emellett
informalis
csatornakat is
hasznal. A
KRETA
rendszerben
jelzi a heti

5 pont

Hasznalja az
alapvetd
digitalis
kommunikaci
0s csatornakat
(KRETA,
email),
emellett
informalis
csatornakat is
hasznal. A
KRETA
rendszerben
jelzi a heti
fogaddorat,

6 pont

Hasznalja az
alapvetd
digitalis
kommunikacios
csatornakat
(KRETA,
email), emellett
informalis
csatornakat is
hasznal. A
KRETA
rendszerben
jelzi a heti
fogadoorat, de
felajanl egyéb

Hospitala
S
kollégakn
al
Modszert
ani
témahetek
(Innovata
ra)
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Ertékelési
teriilet

Altalanos
elvaras

1 pont

sziilokkel
esetleges.
Tanmenetébe
nem foglalja
bele a
tantargykozi
kapcsolatokat

A pedagodgiai
munkat
segitd
kollégakkal
nem tart
kapcsolatot.
Szakmai
Otleteit nem
0sztja meg.
Nem vesz
részt
palyaorientac
10s
rendezvényen

2 pont

sziilokkel
nem
rendszeres.
Tanmenetébe
belefoglalja a
tantargykozi
kapcsolatokat

A pedagogiai
munkat
segitd
kollégakkal
valo
kapcsolattarta
sa esetleges.
Szakmai
Otleteit nem
0sztja meg.
Nem vesz
részt
palyaorientac
10s
rendezvényen

3 pont

kapcsolatokat

Ritkan tart
kapcsolatot a
pedagogiai
munkat
segitd
kollégakkal
Szakmai
Otleteit nem
0sztja meg.
Nem vesz
részt
palyaorientac
108
rendezvénye
n.

4 pont

fogadoorat.
Tanmenetébe
belefoglalja a
tantargykozi
kapcsolatokat

Rendszeresen
kapcsolatot
tart a
pedagdgiai
munkat
segitd
kollégakkal
Szakmai
oOtleteit
aktivan
megosztja

€s
mentoralasi
tevékenysége
t vallal (pl. gj
oktato
esetén).
Részt vesz

5 pont

de felajanl
egyéb
kommunikaci
0s
lehetségeket
is.
Tanmenetébe
belefoglalja a
tantargykozi
kapcsolatokat,
ezeket
tanmeneteibe
n
rendszeresen
feliilvizsgalja,
kiegésziti.
Rendszeresen
kapcsolatot
tart a
pedagogiai
munkat segitd
kollégakkal.
Szakmai
oOtleteit

6 pont

kommunikécids
lehetdségeket is.
Kapcsolatot tart
a pedagogiai
munkat segitd
kollégakkal
Szakmai Gtleteit
aktivan
megosztja,
koordinal
tantargykozi
projekteket vagy
szakmai
egylittmiikdése
ket.

Tobb 1j kolléga
beilleszkedésébe
n is aktivan részt
VESZ.
Mentoralasi
tevékenysége
Kiterjedt,
rendszerszintil.
Meghatarozo
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Szakmai
délutanok
iskolai
és/vagy
centrum
szinten
(Innovata
ra)
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Ertékelési Altalanos
teriilet elvaras 1 pont 2 pont 3 pont 4 pont 5 pont 6 pont
legaldbb egy |aktivan szerepld a
palyaorientdc | megosztja €s | palyaorientacios
10s mentoralasi | események
rendezvénye |tevékenységet | elokészitésében.
n vallal (pl. 4j | Egylittmiikodési
A dudlis oktato tevékenysége
képzohellyel |esetén). mintaérték:
rendszeresen | A dualis masokat is
kapcsolatot | képzohellyel |inspiral, fejleszt.
tart. rendszeresen | Tantargykoziség
kapcsolatot | elmélyitésében
tart. intézményi
Meghatarozo | szinten
szerepl6 a kulcsszerepet

palyaorientaci | jatszik.
6s események | Rendszeresen
elékeészitéséb | tart belsd

en. tovabbkeépzések
et vagy
Innovatura bemutatoorakat

tevekenysegli | kollegai

sta alapjan: szamara.

- rendszeresen | Innovativ
hospital/lehet | megoldasokat
Ovée teszi a javasol €s
kollégak alkalmaz a
oralatogatasat | sziilokkel, dualis
sajat ordjan | partnerekkel és
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Ertékelési Altaldnos

teriilet elvAras 1 pont 2 pont 3 pont 4 pont 5 pont 6 pont

kollégakkal valo
egyiittmiikdésb
en.

Innovatira
tevékenységlista
alapjan:

- rendszeresen
hospital/lehetév
éteszia
kollégak
oOralatogatdsat
sajat 6rajan

- Modszertani
témahetek
¢s/vagy szakmai
délutanok
szervezésében
részt vesz
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munkavallaloi és a
vallalkozoi
kompetenciaik
fejlesztését.

feleldsségvallalas, érzelmi
intelligencia, rugalmassag stb.

tevékenységével, pl. életvezetési €s
gazdasagi ismeretek atadasaval
projektpedagogiai modszerekkel.
Fejleszti a tanuloi tudatossagot, segiti
a célok meghatarozasat. SNI-s didkok

ot Nz e Ertékelési . Magyarazat oktato (szakmai és Szempontok
Ertéekelési teriilet Magyarazat o, . vy e 2 e
szempont kozismereti) munkakorhoz adatforrasai
A foglakozasokon ¢€s az azon tuli
intézményi pedagogiai munkéjaban
Segiti a kozosségépitést, a tanulok
Lo , . 1 egylittmikodését, kozo
Pedagodgiai A foglakozasokon és az azon tali EYUHIUXOCeset, K0z0S munkatervek
L - o, L (i programokat, kirandulasokat szervez. |,
munkajaban épit a | intézményi pedagogiai munkajaban h e 1 . és
i e e . Egészségnevelési és kornyezeti , ,
szocialis segiti a kozosségépitést, a tanulok ‘- " beszamolok,
. . e e g o 1 e nevelési elveknek megfeleld
tanulasban rejléd | egyiittmiikodését, kozos . . tanmenetek,
v gy , programokat, tevékenységeket 1, ,
lehetdségekre. programokat, kirdndulasokat szervez. 2t o S en o Oralatogatas
szervez. Sportolési, miivelodési
o= tevékenységet, rendezvényeket
g szervez. Mentélhigiénés és team-
B (1 e . coaching elemek alkalmazasa.
1 Személyiségfejleszto, — — — — -
= Epit a tanuloi kreativitasra, jol kezeli
=) csoportvezetoi, , . 28 2T Rt 2
S £ ex . Tamogatja a a tanuloi sokszintiségét, az egyéni
i tanulas tamogato e 1s . z :
= T tanulok onallo ) otleteket, kezdeményezéseket
= gondolkodasat, a [ Epit a tanuloi kreativitasra, jol kezeli [tdmogatja. Fejleszti a munkaerdpiac
é tanulasi-tanitasi a tanuldi sokszinliségét, az egyéni altal igényelt kompetencidkat:
72 folyamat részévé | otleteket, kezdeményezéseket onallosag, kreativitas, munkatervek
teszi a tanulok tamogatja. Fejleszti a munkaerdpiac | problémamegoldas, csapatmunka, és
oOtleteit, 6nalld altal igényelt kompetencidkat: felelosségvallalas, érzelmi beszamolok,
kezdeményezéseit, | 6nallosag, kreativitas, intelligencia, rugalmassag stb. Az tanmenetek,
ezzel tamogatva a | problémamegoldés, csapatmunka, 0nallo ¢életkezdést segiti el6 a oralatogatas
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Ertékelési Magyarazat oktato (szakmai és Szempontok

Ertekelesi tertilet szempont Magyarazat kozismereti) munkakorhoz adatforrasai

esetén eldnyben részesiti a Meixner-
féle alapelvek alkalmazasat.
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Ertékelési teriilet

Szakmai kompetenciak

Személyiségfejleszt
0, csoportvezetoi,
tanulas tamogato
tevékenység

Altalanos
elvaras
Ko6z6s
programokat
szervezésében
aktivan részt
vesz,

osztalyfonokként
kezdeményezd €s

foszervezo,
oktatoként a
teriiletének
megfeleld
programot
szervez. A
szocialis
érzékenyités
lehetdségét
kihasznalja a
programok
szervezésénél.

1 pont

A
programoko
n passzivan
viselkedik,
programot
nem
szervez.

2 pont

Részt vesz a
programokba
n, de nem
kezdeményez,
nem szervez.
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3 pont

Részt vesz
programokba
n,
kezdeményez,
de nem
szervez.

4 pont

Iskolai szintli
programok:
évente 2-Szer
k6z0s
programok
szervezésében
aktivan részt
Vesz.
Osztalyszintii
programok:
Osztalytonokké
nt
kezdeményezd
¢s foszervezo 2
alkalommal,
oktatoként 2, a
tertiletének
megfeleld
programot
szervez,
projektet hajt
végre.

5 pont

Iskolai szintli
programok:
évente 3-szor
ko6z6s
programokat
szervezésében
aktivan részt
Vesz.
Osztalyszintl
programok:
osztalyfonokké
nt
kezdeményezd
¢és fOszervezd 3
alkalommal,
oktatoként 3, a
tertiletének
megfeleld
programot
szervez,
projektet vezet.

6 pont

Tovabbi, a
szakmai
programhoz
és a KKK-
hoz
illeszkedo,
valtozatos
programokat
szervezésébe
n vesz részt.
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Ertékelési teriilet

Altalanos
L 1 pont
elvaras
A tanulok A
érdeklodeési programon
korének és passzivan
szakmajanak, viselkedik,
valamint a programot
munkaerdpiacna nem
k megfeleld Szervez.
programokat
szerez.
A programok
meghatarozasaba
bevonja a
diakokat,

felhasznalja
ismereteiket,
Otleteiket. Az
SNI, HH diakok
szamara
mentoralast,
fejlesztést,
vizsgafelkészités
t szervez,
mentalisan
tdmogatja
tanulokat, a
Meixner-féle
alapelveket

2 pont 3 pont
A programok A diadkok
kevéssé bevonasaval
illeszkednek a szervez meg
szakmahoz, programot.
nem vonja be
a diakokat.
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4 pont

Evente 2-szer
megfeleld
programot
Szervez.

5 pont

Evente 3-szor
megfeleld
programot
SZervez.

6 pont

Tovabbi a
szakmai
programhoz
és a KKK-
hoz
illeszkedo,
valtozatos
programokat
szervez.
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Altalanos
elvaras
alkalmazza
munkaja soran.

1 pont 2 pont
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3 pont

4 pont

5 pont

6 pont
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tudatosan tervezi
szakmai munkajat,
oktatoi karrierjét.

tisztaban van értékeivel, nyitott annak
fejlesztésére.

tisztaban van értékeivel, nyitott annak
fejlesztésére.

Ertékelési Ertékelési Magyarazat Magyarazat oktato (szakmai és Szempontok
teriilet szempont kozismereti) munkakorhoz adatforrasai
Szervezd, fejlesztd, oktatod Szervezo, fejlesztd, oktatod
tevékenységet végez a projektekben €s | tevékenységet végez a projektekben €s
Aktivan részt vesz |2 fejlesz’té’s?kben. PI: p,érllyézatok' a fejlesz’té’sc’:kben. PI: pélyézatok
projektekben, megvalosnaS?, kOI‘SZCI’l:l szakma} . megvalosnas?, kOI‘SZCI’l:l szak.m.a} .
i it tartalmak, modszertar} és a digitalis tartalmak, modszertap ¢s a digitalis munkatervek
. , oktatas alkalmazasa, innovativ otletek [oktatas alkalmazasa, innovativ otletek |és beszamolok
fejlesztésekben, . . . ., , . , . ., ,
. e kidolgozésa. Az iskolai élet aktiv kidolgozésa. Az iskolai élet aktiv
innovacidkban. . . . . , . . . , \
tagja, nyitott az 0jra, aktivan részt tagja, nyitott az Gjra, aktivan részt
< vallal az iskola eredményességében, a |vallal az iskola eredményességében, a
g kiils6é megitélésének alakitasaban. kiils6 megitélésének alakitdsaban.
i Innovacios
E | 10. tevekenység | kijls5-belsd Szakmai kapcsolatai timogatjak, Szakmai kapcsolatai timogatjak,
= €s s“zakmal _ | szakmai segitik €s 0sztonzik a pedagogiai segitik €s 0sztonzik a pedagogiai munkatervek
g elkdtelezettség | | ancsolatrendszerrel | munkajanak fejlesztését. Elhivatottsag | munkajanak fejlesztését. Elhivatottsag | és beszamolok
= rendelkezik. jellemzi iskolai munkajat. jellemzi iskolai munkajat.
&
Szakmai céljaihoz
illeszkedve Szakmai munkajat realisan értékeli, Szakmai munkajat realisan értékeli,

munkatervek
és beszamolok
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Ertékelési
teriilet

Szakmai kompetenciak

10

Innovacios
tevékenység
és szakmai
elkotelezetts

ég

Altalanos
elvaras

1 pont 2 pont 3 pont 4 pont 5 pont 6 pont
Az intézmény Az intézmény
¢letében tamaszkodhat az
meghatarozo az oktato innovativ
oktatd innovativ | Otleteire, a
szemléletmodja, | szervezoi
korszerti képességére, a
modszertant digitalis
Az intézmény alkalmaz, készségeire, a
¢életében az munkatarsai is kreativitasra. Az
oktato aktiv szivesen fordulnak | intézmény
szerepet vallal, |hozza segitségért, |fejlodése
szivesen a kiils6 szempontjabol
Nagyon ritkan alkalmaz megitélések jelenléte
vannak 6nallo, | Alkalmanként korszer(i alakitasaban is meghatarozo,
Egyaltalan nem | az iskolai egy-egy modszertanokat, |lehet ra szamitani. | Gtletei jovot
érzékelhetd eredményesség | projektben 6nként | de nem az ujitok | Az Innovatira formaloak, az
tevékenységébe | et elosegitd is részt vallal az | taborat erésiti. | pontgyiijto iskolai élet aktiv
n az innovaci6é | otletei. oktat6 az iskola | Rendszeresen tablazatban tagja, nyitott az
ésa Esetenként, ¢letében, de csak |részt vesz jelentds ujdonsagokra,
korszerliség. felkérésre kérésre vonhaté | intézményi eredményeket tud | mindig lehet ra
Egyaltalan nem | vagy kotelez6 | be az iskolai projektekben felmutatni a szamitani.
kapcsolodik sem | jelleggel vesz | tevékenységekbe, |vagy projektoktatas, a | Rendszeresen
projektekhez, részt egy-egy | onalléan nem tesz | fejlesztésekben. | modszertani szerez pontokat az
sem projektben, de |hozza az iskola témanapok Innovatira
fejlesztésekhez, | nem mutat életéhez. Hozzajarulasaval | beiktatasa, a modszertani
sem innovacios | onallo Erdemi tamogatja az versenyszervezés, |pontgylijtében,
tevékenységekh |kezdeményezé | hozzajarulasa INNOVAcios valamint a kiilonds tekintettel
ez. st. valtozod, inkabb | folyamatokat, versenyeken valo | az Innovatira
Passzivan végrehajtoi idonként részvétel teriiletén. | alabbi
szemléli az ilyen | Hozz4jarulasa |szerepben jelenik | otletekkel is Szamos tevékenységeire:
folyamatokat. korlatozott meg. eléall. projektben és modszertani
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Altalanos
elvaras 1 pont 2 pont 3 pont 4 pont 5 pont 6 pont
fejlesztésben webinariumon
vallal aktiv részvétel,
szerepet. modszertani €s
Onallo egyéb témahetek
kezdeményezések | (kdzponti és
kel gazdagitja az | orszagos
innovacios szervezes),
tevékenységeket. | modszertani
Hozzéjarulasa innovacios
érdemi, palyazat (k6zponti
meghatarozo. szervezgEs),
versenyfelkészités
tovabbképzéseken
valo részvétel,
mentoralas,
kiildetések,
szakmai
események.
Proaktiv modon
general

projekteket, vezet
fejlesztéseket és
innovaciokat.
Szemléletével
inspiralja
kollégait, sz¢éles
kori hatassal van
az intézmény
fejlodésére.
Eredményei jol

243




Ertékelési
teriilet

VESZPREMI SZC "SEF" VENDEGLATAS-
TURIZMUS TECHNIKUM ES SZAKKEPZO ISKOLA
MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE

Altalanos
elvAras 1 pont 2 pont 3 pont 4 pont 5 pont 6 pont
lathatok a
szervezet
mikoddésében.
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Ertékelési
teriilet

Altaldanos

elvaras 1 pont

Kapcsolatai
korlatozottak,
csak a
tanulokkal és a
munkatarsakkal
tartja fenn a
kapcsolatait, de
veliik sem
torekszik arra,
hogy a
kapcsolatokat

mélyitse, épitse.

2 pont

Kapcsolataiba
n - bar azok
csak az
intézményhez
kotheto
partnerekre
korlatozodnak
- tobbé-
kevésbé
torekszik arra,
hogy
megbizhato
munkatarsként
legyen jelen az
intézmény
¢életében.

3 pont

Bar kapcsolati
rendszere nem
szertedgazo,
kommunikacidjav
al, attitidjével
segiti a
kapcsolatok
elmélyitését,
nyitott arra, hogy
kiilsé kapcsolati
rendszerébdl az
iskola is
profitaljon.

4 pont

Szakmai
kapcsolatai
szerteagazoak,
jol eligazodik a
kiilonb6z6
szakmai
korokben, a
kapcsolati
eréforrasaira
gyakran épit a
kiilonb6zo
iskolai
programok
megszervezéséb
en.

5 pont

Kiils6-bels6
szakmai
kapcsolatrendszer
ére szivesen épit
az intézmény és a
teljes munkatarsi
kollektiva.
Kommunikaciojav
al hatékonyan
segiti a szakszerti
informacio
atadast, torekszik
arra, hogy
megbizhatod
munkatarsként
merjenek
tamaszkodni ra a
kollégak.

6 pont

Kiils6-belso
szakmai
kapcsolatrendszer
ére szivesen épit
az intézmény és a
teljes munkatarsi
kollektiva.
Kommunikaciojav
al hatékonyan
segiti a szakszerti
informacio
atadast, torekszik
arra, hogy
megbizhato
munkatarsként
merjenek
tamaszkodni ra a
kollégak. Szakmai
kapcsolatai
szerteagazoak, jol
eligazodik a
kiilénb6z6
szakmai
korokben, a
kapcsolati
er6forrasaira
gyakran épit a
kiilonboz6 iskolai
programok
megszervezésében
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Altalanos
elvaras

1 pont
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2 pont

3 pont

4 pont

5 pont

6 pont
Kommunikaciojav
al, attitidjével
segiti a
kapcsolatok
elmélyitését,
nyitott arra, hogy
kiils6 kapcsolati
rendszerébol az
iskola is
profitaljon.

Egyaltalan nem
tervezetten
dolgozik. Nem
rendelkezik
szakmai
célokkal, vagy
azok nincsenek
Osszhangban a
napi
tevékenységeive
1. Hianyzik a
tudatos
karriertervezés.

Minimalis
szint{
tervezés.
Alapvet6
célokat
fogalmaz meg,
de ezek ritkan
jelennek meg a
szakmai
munkaban.
Alapvet6
célokat
fogalmaz meg,
de ezek ritkan
jelennek meg a
szakmai
Mmunkaban. A
karriertervezés
ad hoc jellegii.

Részben tudatos
tervezés.
Rendelkezik
szakmai célokkal,
de azok kovetése
rendszertelen. A
karriertervezés
idészakosan jelen
van, de nincs
vildgos irany.

Kozepesen
tudatos tervezeés.
Céljai tobbnyire
illeszkednek
szakmai
munkéjahoz. A
karriertervezésbe
n felismerhet6ek
hosszabb tava
szempontok, de
ezek
megvaldsitasa
még nem
kovetkezetes.

Magas szintii
tudatossag.
Vilagos, realis
szakmai célokat
tiz ki, ezek jol
kapcsolodnak napi
munkajahoz.
Karrierjét
tervszerlen,
céliranyosan épiti.

Kiemelkedden
tudatos ¢€s
stratégiai tervezes.
Szakmai céljai és
napi
tevékenységei
kozott teljes az
Osszhang.
Folyamatosan
fejleszti magat,
karrierjét
stratégiai
szemlélettel,
hosszu tavra
tervezve iranyitja.
Rugalmasan
reagal a szakmai
kornyezet
valtozasaira,
céljait és terveit
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Altaldanos

elvaras 1 pont 2 pont

3 pont

4 pont

5 pont

6 pont

ennek
megfelel6en
aktualizalja.
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9.3.2. Az fejlesztopedagogusi (oktatd) értékelés szempontsora

hasznosithat6 nyelvismeret (az intézmény szamara
hasznos tovabbi kompetenciak);

5: szakiranyu + pedagoégiai végzettség (diploma,
szakvizsga);

4: jogszabalyban el6irt szakiranyu végzettség,
pedagogiai végzettség nélkiil;

3: szakiranyt szakmai végzettség + felséfoku
végzettség;

2: kozépfoku szakiranya végzettség (érettségi) +
mestervizsga;

1: kozépfoku szakirdnyu végzettség
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hasznosithato nyelvismeret (az intézmény
szamara hasznos tovabbi kompetenciak);

5: szakiranyu + pedagdgiai végzettség
(diploma, szakvizsga);

4: jogszabalyban el6irt szakiranyu végzettség,
pedagbgiai végzettség nélkiil;

3: szakiranyt szakmai végzettség + felséfoku
végzettség;

2: kozépfoku szakiranya végzettség (€rettségi)
+ mestervizsga;

1: kozépfoku szakiranyu végzettség

Ertékelési Ertékelési Magyarazat fejlesztopeda 61\1/1I:/gy?')razagda ogus(oktatd) SO
teriilet szempont gy L pedagosus/gyogypecagog adatforrasai
munkakorhoz
Szakiranyu A ta}l ttott szakmanak,” . ., | A tanitott szakmanak, tantargynak megfeleld
véazettss tantargynak megfeleld szakiranyt szakirdnvil véezetiss
& £ vegzettseg YU ves &
P?dagog} al Tanéri, szakoktatoi végzettség Tanari, szakoktatoi végzettség
vegzettseg
SIS SERLSEL G P b Szakmai és pedagogiai tovabbképzések
tovabbképzés tovabbképzések pecagog P
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
%}
&) Megéllapitas: Megéllapitas:
< 6: az "5" tal tovabbi szakiranyt diploma, 6: az "5" tal tovabbi szakiranyu diploma,
:q;: . ) szakvizsga, tovabbképzések (akkreditalt vagy szakvizsga, tovabbkepzések (akkreditalt vagy | oklevelek,
o1 Kepze,ttseg ~ | vallalati kdrnyezetben toltott vagy egyéb vallalati kdrnyezetben toltott vagy egyéb bizonyitvanyok,
‘% szakkeépzettség | oos7abalyban nevesitett), szakképzésben jogszabalyban nevesitett), szakképzésben tantisitvanyok
£
=
=
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Ertékelési Ertékelési Magyarazat fejlesztopeda 61\1/11:/g)":‘,)1‘312:da ogus(oktato) SEHUTIEL
teriilet szempont gy L pedagosus/gyogypecagog adatforrasai
munkakorhoz
Pedagogusként | Szakmai gyakorlati (oktatoi) . . i
cltolibit idd tapasztalat Szakmai gyakorlati (oktatoi) tapasztalat
Relevans o, P .
. . - . | Szakiranyd munkaer6-piaci o, - szakmai
Szakmai munkaerd-piaci Szakiranyu munkaeré-piaci tapasztalata . :
tapasztalata onéletrajz

" | tapasztalat

tapasztalat

Nemzetkozi
szakiranyu
tapasztalat

Szakiranyt gyakorlati vagy
munkaerd-piaci tapasztalat
kiilfoldon

Szakiranyu gyakorlati vagy munkaer6-piaci
tapasztalat kiilfoldon

(KIRA adatok)

Munkaerdépiaci

"| érték

Az intézményen beliil az
intézmény eredményességére

Az intézményen beliil az intézmény

Szervezeten gyakorolt kdzvetlen hatasa (pl: eredményességére gyakorolt kozvetlen hatasa
beliili hatasa az | szakmai - érettségi vizsgatargy (pl: szakmai - érettségi vizsgatargy sikeres
intézményi sikeres oktatdja, hatranyos oktatdja, hatranyos helyzetiiek sikeres
eredményességre | helyzetliek sikeres tdimogatésa, tdmogatasa, eredményes tehetséggondozas
eredményes tehetséggondozas stb.)
sth.)
Keresett, magas munkaerdpiaci
ért¢kil szakma képviseldje (pl. e et
criekul Szakma Kkepviscloje (P Keresett, magas munkaerdpiaci értékii szakma
nehezen betdltheté munkakor . n: ) P "
. o . Y képviseldje (pl. nehezen betdlthetd munkakor
Stratégiai (mérndktanar), minimalis o , e ., e
.. s P (mérndktandr), minimalis 1étszam1 felsdfoka
szaktertilet 1étszamn felséfoku végzett

(matematika,
természettudomanyos tantargy)

stb.)

végzett (matematika, természettudomanyos
tantargy), stb.)
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az intézményi
jOvOkeép és
stratégia
alapjan
meghatarozott
munkakdri
értékek
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P P M Azat
L BLE T Ct LS T Magyarazat fejlesztopedago usa/gy?irazida ogus(oktato) SEHUTIEL
teriilet szempont gy ! pedagogus/gyosypecagog adatforrasai
munkakorhoz
tanuldi eredmények
Szakmai teriiletén mérhetden, et . 1 (KRETA adatok),
: s . .| Szakmai teriiletén mérhetden, bizonyithatéan |, .. S
. bizonyithatdan eredményes oktato. . . TN kozponti mérések,
Pedagogiai R .. .. |eredményes oktatd. A tanuléi teljesitményben | . .
: . | A tanuloi teljesitményben mérhetd 1en f e . , vizsgaeredmények,
eredményesség . e, . mérhet6 a pedagogiai tevékenység hozzaadott .
a pedagogiai tevékenység Srtéke versenyeredmények,
hozzédadott értéke. ’ munkatervek és
v beszamolok
=
.5 _
§ Szakiranyaban tanmenetek,
2 biztos, Bizt kmai tudas jellemzi . e ., dratervek éni
= Szakmai 12108 Szakmal tucas jetiemz1, - Biztos szakmai tudas jellemzi, képes és kivan (qra ervre.), ceyent
= zakmal megalapozott | képes és kivan is megujulni, tudasa | . e \ o . fejlesztési tervek,
S |+ | felkesziiltsé - o g . is megujulni, tudasa korszer és naprakész. L, ,
~< elkeszultseg | korszerti korszer(i és naprakész. Szakmai- : f e e e 1., . oralatogatas,
= . e e . Szakmai-pedagogiai céljai elérése érdekében e
szakmai pedagdgiai céljai elérése érdekében e ; munkaerdpiaci,
= ) o : kepézi Gnmagat. 1 ;
= tudassal képezi onmagat. dualis partneri
= rendelkezik. visszajelzés
1gye,le‘mme’1,k1‘ser1 ¢€s beépiti a ‘ - - . tanmenetek,
" tanulasi-tanitasi folyamatba a Figyelemmel kiséri és beépiti a tanulasi- . -
A korszerii e s , , P et s (6ratervek), egyéni
. szakmai teriiletének valtozo tanitasi folyamatba a szakmai teriiletének . .
ismereteket ; Ve o e \ re e o fejlesztési tervek,
. ree tartalmat, az 01j ismeretek, a dudlis | valtozo6 tartalmat, az 01j ismeretek, a dudlis ey ,
beépiti a . . . , oralatogatas,
. ... |partnerek elvarasait, az altaluk partnerek elvarésait, az altaluk alkalmazott PN
tanulés-tanitas . . Y p munkaerdpiaci,
, alkalmazott eszkozoket, eszkozoket, technoldgiat, modern modszertant o .
folyamatéba. Y , dualis partneri
technologiat, modern modszertant | alkalmaz. o
visszajelzés
alkalmaz.
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A
Ertékelési
teriilet

i
=
(P]
=
£
g- 4 Szakmai
s felkésziiltsé
v
= g
g
v
(3]
N
n

Altalanos

elvaras
A szempontok
fokuszaban a
fejleszté munka
hatasa,
tervezettsége,
egyéni
sziikségletekhez
valo illeszkedése,
valamint a tanulok
fejlodésében elért
tényleges

eredmények allnak.

1 pont

A fejlesztés
rendszertelen,
nem
illeszkedik a
tanulok egyéni
sziikségleteihe
z. A tanulok
fejlédése nem
¢észlelhetd
vagy
visszaesés
tapasztalhato.
A moddszerek
nem
céliranyosak, a
dokumentécio
hidnyos vagy
formalis.

2 pont

A fejlesztés
csak részben
valésul meg
célzott modon.
A tanulok
fejlodése
minimalis,
esetleges,
gyakran nem
kovethetd. Az
egylittmikodeés
mas
pedagogusokka
1, sziilokkel
esetleges, nem
rendszerszert.
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3 pont

A fejlesztési
munka
tervezett, de
hatékonysaga
egyenetlen.
Bizonyos
tanuloknal
lathato
fejlodés, de a
valtozas nem
mindig
fenntarthato.
A pedagdgus
alkalmaz
megfeleld
eszkozoket,
de nem
mindig
differencial.

4 pont

A fejlesztési
folyamat
tudatosan
megtervezett,
célhoz kotott,
dokumentalt. A
tanulok fejlodése
meérheto, realis,
egyéni szintli
elorehaladas

figyelhetd meg. A

pedagbgus
rendszeresen
konzultal az
érintett
pedagdgusokkal
¢és sziilokkel.

5 pont

A fejlesztés
komplex
modon
tamogatja a
tanulok
tanulasi és
szocialis

fejlodését. A

modszerek
korszeruek,

adaptivak, jol
illeszkednek a

tanuldok

sziikségleteihe
z. A tanulok

Onbizalma,
tanulasi

motivaciodja és
teljesitménye

érezhetben

javul.

6 pont

A fejlesztési
tevékenység
kiemelkedden
hatékony, hossza
tavu pozitiv hatast
gyakorol a tanulok
fejlodésére.
Egyéni fejlesztési
utak, portfoliok,
mérési
eredmények
egyértelmiien
alatamasztjak a
sikert. A
pedagbdgus
innovativ, 4j
modszereket
alkalmaz és oszt
meg kollégaival,
fejlesztd szerepe
tulmutat sajat
tanuloi korén.
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Ertékelési
teriilet

Altalanos
elvaras

A fejleszto
pedagogusok
szakiranyu,
megalapozott és
korszeri szakmai
tudasaban,
kiilonos tekintettel
a tanulasi,
viselkedésbeli,
szocialis vagy
egyéb fejlodési
nehézségekkel
kiizd6 tanulok
tamogatasa a cél.
Képet kell, hogy
adjon a fejleszto
pedagogus
tudasanak
mélységérol,
korszerliségérol és
alkalmazhatosagar
ol

1 pont

A fejlesztd
pedagogiai
alapfogalmak,
elvek és
diagnosztikai
ismeretek
hianyosak
vagy
pontatlanok.
Nem tudja
felismerni a
tanulok
specialis
sziikségleteit,
nem képes
megfeleld
valaszokat
adni. Korszerli
modszertani és
eszkoztudasa
nem
kimutathato.

2 pont

Alapszint
ismeretekkel
rendelkezik, de
ezek gyakorlati
alkalmazasa
nehézkes vagy
nem célzott.
Kevéssé van
tisztaban a
fejlesztési
tertiletek (pl.
figyelem,
memoria,
beszéd,
finommotorika
stb.)
tudomanyos
alapjaival.
Nem vagy
ritkan hasznal
validalt méro-
¢s fejlesztd
eszkozoket.

252

3 pont

Rendelkezik
a fejlesztd
pedagdgiai
alapokkal, az
ismeretek
tobbnyire
megbizhatoak
Az
alkalmazott
fejlesztési
modszerek
megfelelnek
az
elvarasoknak,
de kevésbé
korszertiek. A
tanulok
fejlodési
jellemzdinek
elemzése
nem mindig
mély vagy
célzott.

4 pont

Stabil, korszer(i
¢s szakteriiletéhez
illeszkedo
tudassal
rendelkezik.
Hasznalja a
fejlesztd
pedagbgiaban
aktualisan
javasolt
modszereket (pl.
kognitiv,
szenzomotoros,
szocialis
fejlesztés).
Rendszeresen
reflektal sajat
fejlesztési
gyakorlatara, és
épit a tanulok
egyéni
sziikségleteire.

5 pont

Naprakész és
komplex
szaktudassal
rendelkezik a
tanulasi
zavarok,
fejlodési
eltérések
felismerésében
és
tamogatasaban.
Rendszeresen
alkalmaz
tudomanyosan
megalapozott,
korszerti
fejlesztési
eljarasokat.
Egyéni
fejlesztési
tervek, mérések
¢s fejlesztések
szakszerlien
Osszehangoltak.

6 pont

Kiemelked6
szinvonalq,
naprakész,
innovativ és
példaértékii
fejlesztépedagogiai
tudassal
rendelkezik.
Tudasat nemcsak
alkalmazza, hanem
tovabb is adja:
mentoral,
képzéseken vesz
részt, fejleszt
anyagokat,
modszereket.
Munk3ija soran a
tanuloi fejlodés
pontosan nyomon
kovethetd,
modszertanilag
alatamasztott és
dokumentalt.
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Ertékelési
teriilet

Altalanos
elvaras

A fejleszto
pedagogus minél
nagyobb
mértékben és
mindségben épitse
be korszerii
ismereteit a
tanulas-tanitas
folyamataba,
ideértve a tanulasi
képességek
fejlesztését, a
személyre szabott
tanulasi utak
tamogatasat, az
egyéni banasmaodot
€s a modern
fejlesztd
modszertanok
alkalmazasat.

1 pont

A fejlesztd
tevékenység
elavult vagy
nem célzott
modszereken
alapul. Nem
alkalmaz
korszer(i
diagnosztikai,
fejlesztési
vagy
tanulasiranyita
si eszkOzoket.
A tanulok
fejlesztése
nem egyéni
sziikségletre
épiil, a tanulasi
eredmények
stagnalnak.

2 pont

Ismer néhany
korszert
modszert, de
ritkan és nem
rendszeresen
alkalmazza
Oket. A tanulok
egyéni tanulési
sajatossagait
csak részben
Veszi
figyelembe. A
fejlesztésben a
reflexio és
tudatossag
alacsony
szintd.
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3 pont

Korszerl
ismereteit
bizonyos
helyzetekben
alkalmazza,
de ez nem
kovetkezetes
vagy
rendszerszint
0. Az egyéni
tanulasi utak
tamogatasa
jelen van, de
gyakran
sablonos
megoldasokat
hasznal. A
tanuloi
visszajelzése
k és
eredmények
alapjan a
fejlesztés
valtozo
hatékonysagu

4 pont

A korszert
fejlesztopedagogi
al ismereteket
célzottan,
tudatosan
alkalmazza. A
tanulas-tanitas
folyamata jol
strukturalt,
alkalmazkodik a
tanulok aktualis
allapotahoz.
Hasznélja az
egyéni fejlesztési
tervekhez
lleszkedo
modszereket (pl.
DIFER, GMP,
tanulasi
stilusokhoz
illesztett
stratégidk).

5 pont

Korszert
ismereteit
integralt
moddon épiti be
a tanulast
tamogatd
folyamatokba.
Fejlesztési
tevékenysége
reflektiv,
differencialt,
¢s igazodik a
tanulok
fejlodési
iiteméhez. A
tanulok
tanulasi
eredményeibe
n,
Onbizalmaban
€s

n kimutathato
a pozitiv
valtozas.

6 pont

Korszert
ismereteit
nemcsak
alkalmazza,
hanem adaptalja,
fejleszti €és meg is
osztja mas
szakemberekkel.
Uj modszereket
vezet be (pl.
jatékositas,
digitalis
fejlesztoprogramo
k, metakognicio
fejlesztése,
kooperativ tanulas
fejlesztési célra).
Fejlesztése
dokumentalt,
meérheto,
kovetheto, és mas
fejlesztd
pedagdgusok
szdmara is mintaul
szolgalhat.
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konyvtar, szakmai kirandulas, kiallitasok,
korszer( eszk6zok stb.

: MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE
Magyarazat
A e L . . . . , , .\ | Szempontok
Ertékelési teriilet | Ertékelési szempont Magyarazat fejlesztopedagogus/gyogypedagogus(oktato) (.
munkakérhéz adatforrasai
Tanulasi-tanitasi
tevékenysége soran e . .
M ysee Tanulasi-tanitasi tevékenysége soran
alkalmazza az olyan .o
. . alkalmazza az olyan korszeri modszereket,
korszerti modszereket, mint ) , , o
o mint a kooperativ modszertan, a digitalis s ,
C a kooperativ modszertan, a . . 112 . . , oralatogatas,
Gyakorlatorientalt, e \ . 11x tanulés, az 6nallo tanulas, a projektmodszer. .
. - , | digitalis tanulas, az 6nallo . C — i (oratervek),
tevékenységkdzpontu, . . . Fejleszti a "soft skill"-eket: .
L . . tanulas, a projektmodszer. . , o egyéni
tanulasi eredmény - - - .| problémamegoldas, kreativitas, ; L
e . Fejleszti a "soft skill"-eket: ot . . fejlesztési
= alapu modszereket . . egylttmiikddés stb. A tanuldsi eredmény
3 problémamegoldas, . , . tervek,
£ alkalmaz. o NRTIY eléréshez tudatosan valasztja meg az
2 A kreativitas, egylittmikddés . , L tanmenetek
) . . o . eredményes modszereket az intézményi, €s
2 szakképzésrelevans stb. A tanulasi eredmény - N
g " s . .| azon beliil a munkak6zosségek
& | 5. | korszerii eléréshez tudatosan valasztja : i ,
v/ , . munkaterveiben meghatarozott elvek mentén.
= modszertan meg az eredményes
g alkalmazasa modszereket.
’Ex A tanulési-tanitasi folyamatban rendszeresen
2 Tanulasi-tanitasi alkalmazza a digitalis eszkozoket, azokat sralatosatis
folyamatban rendszeresen tudatosan, a pedagogiai folyamat céljainak Gt r\f/gek) ’
Digitalis eszk6zok, alkalmazza a digitalis megfelelden, rutinszeriien alkalmazza, a coven ’
modszerek eszkozoket, azokat tudatosan | nyomtatott tananyagon (tankonyv, fég'}l’esz i
alkalmazasa a pedagogiai folyamat munkafiizet) tul a tanulast/tanitast segitd )
R ” o ot igis tervek,
céljainak megfelelden, eszkozoket pl. sporteszkdzok, jatékok, tanmenetek
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: MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE
Magyarazat
A e L . . . . . . .\ | Szempontok
Ertékelési teriilet | Ertékelési szempont Magyarazat fejlesztopedagogus/gyogypedagogus(oktato) (.
~ y o adatforrasai
munkakorhoz
A tanulok,
tanulocsoportok A modszereket a tanulok és oralatogatas,
egyeni szu ksegletehez a t’a nulp CSOpO,l:t ok A modszereket a tanuldk €s a tanuldcsoportok (ora:[el_'vek),
illeszkedd igényeinek, elozetes s ; . p egyéni
. . . . igényeinek, elézetes tudasdnak megfeleléen ; L.
modszereket és tudasanak megfeleléen valasztia ki. differencidlt oktatast alkalmaz fejlesztési
munkaformakat valasztja ki, differencialt Ja ’ tervek,
alkalmaz (pl. oktatast alkalmaz. tanmenetek
differencialt oktatas).
A sl A,peda'goglal folyamatlrloz o ’ ' o,ralatogatas,
valasztja a munkaformékat. | A pedagdgiai folyamathoz valasztja a (6ratervek),
tartalomhoz . . . o o o
" A szakképzés elvarasainak | munkaformakat. A szakképzés elvarasainak  |egyéni
megfeleld by ) 1 ; L
, megfelelden alkalmazzaa | megfeleléen alkalmazza a frontalis, csoportos | fejlesztési
munkaformakat (1 . oo | 4 . :
frontélis, csoportos €s egyéni | €s egyéni munkaformakat. tervek,
alkalmaz. .
munkaformakat. tanmenetek
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Ertékelési teriilet Alta!al,ms 1 pont 2 pont 3 pont 4 pont 5 pont 6 pont
elvaras
Nyomon koveti a
tanulok fejlodését,
naprakész
dokumentaciot vezet, Onalloan dolgoz ki
igyekszik segiteni, ) 0jito, kreativ
Nyomon kévetia  motivalni a tanulot. Ujito otleteivel részt  modszertanokat,
tanulo fejlédését, Kiilonféle vesz az intézményi  ezeket alkalmazza
ezt dokumentélja,  tanulastechnikai modszertani foglalkozasain.
A tanulokat igyekszik minél modszert alkalmaz, fejlesztésekben, Alkoto otleteivel
nem Esetenként valtozatosabb melyek személyre pontos segiti a centrum
motivalja, alkalmaz kiilénféle modszerekkel szabottak, adminisztraciot szakmai
modszerei gyakorlatorientalt  dolgozni és a tevékenységkozpontia  vezet, adatokat kodzdsségeinek
> egysikuak. modszereket. tanulét motivalni. k. szolgaltat. munkajat.
= Foglalkozéasai soran
9 " .
(= torekszik arra, hogy a
% A tanulok profitaljanak
o szakképzésrelevén az alkalmazott dlgltalls
g5 Kk - médszerekbdl, Részt vesz digitélis
e § Korszeru A . igyekszik minél kompetenciakat
= modszertan fejlesztések A foglalkozasok A fejlf:Sth%S .S(’)r.'ém tobbféle digitalis fejlesztd Egyiittmiikodik az
g alkalmazasa soran keriili a  alkalmaval ritkén tobbfele,d1g1t,ahs eszkozt bevonni a palyazatokon, intézményi digitalis
v digitalis hasznal digitalis eszkozt és modszert  fejlesztésbe, ezzel is képzéseken, s az ott  technologidk
= eszkozok és  eszkozoket, de ez haszndl, igyekszik  segitve, motivalva a megszerzett tudast fejlesztésében,
72! médszerek nem mindig éri ela motivalni a tanulokat az alkalmazza a kiépitésében, ezek
alkalmazasat. kivant célt. tanulokat. elérehaladasban. foglalkozasokon. hasznalataban.
Foglalkozésain minden
esetben differencialt
fejlesztés zajlik, Onalloan dolgoz ki
Esetenként Téorekszik a melyhez elézetesen Részt vesz az 1j
differencialt kiilénbdz6 felméri a tanuldi intézményi munkamodszereket,
Az egyéni modszereket munkaformdk és képességeket, munkafolyamatokba melyeket alkalmaz a
sziikségleteke alkalmaz, melyek =~ modszerek igényeket, erésségeket  n, az intézményi foglalkozasok soran.
tnemveszi  azonban nem alkalmazasara a és fejlesztendd médszertan Emellett részt vesz
figyelembe,  mindig tanuloi igények teriileteket. A tanulot  kidolgozasaban. az intézményi
nem illeszkednek a figyelembevételéve  segiti, motivalja. Statisztikai adatokat munkafolyamatokba
differencial.  tanuldi igényekhez. . Nyomon kéveti a szolgaltat. nis.
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Munkaformai
nem
igazodnak
sem a tanuldi,
sem a
szakképzési
igényekhez.

Munkaformai
valtozatosak, de
nem mindig
illeszkednek a
tanuld/tanuldcsopo
rt sziikkségleteihez.
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A foglalkozésokon
tobbféle
munkamodszert
alkalmaz, melyek
igazodnak a tanuloi
igényekhez, de ezt
nem rendszeresen
teszi.

tanuld eredményeinek
alakulasat.

Tobbféle munkaformat
alkalmaz, melyek
illeszkednek az adott
pedagogiai
folyamathoz, a tanul6
igényeihez,
képességeihez és
sajatos
sziikségleteihez.
Mindig nyomon koveti
a tanul6 fejlodését,
err6l referalni tud az
intézmény vezetosége
felé.

Részt vesz az
intézményen beliili
modszertani
fejlesztésekben, 11j,
kreativ otletekkel
tamogatva azt.

Onalléan dolgoz ki a
szakteriiletéhez
kapcsolodo 1,
kreativ
munkaformakat,
ezeket alkalmazza is
a foglalkozasokon.
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P P M Azat
LS L) AL L Magyarazat fejlesztopedago u:/gy?irazaeda ogus(oktato) SZATPUTIIS
teriilet szempont gy ! pedagogus/gyosypecagog adatforrasai
munkakorhoz
Ora/habilitacios, rehabilitacids foglalkozas munkatervek
Részt vesz az . tervezésekor, a tananyag tartalmat, a és
o . | Tananyagot készit tananyagot, amely . . .
intézmény belsd e . " feldolgozas beszamolok,
. . . | tiikkrozi a szakmai korszeriiséget B e Tl s 5 . .
tananyagfejlesztési , C o e o, modjat és 1épéseit is a tanulok digitalis

. . (tartalom, médszer, digitalizacio). . Y

tevékenységében. képességszintjéhez, tanyagok,
specidlis sziikségleteihez igazitja. oralatogatas,
Részt vesz az
o= intézményi
2 dokumentumok munkatervek,
% elkészitésében, a | Az intézményi tervek elkészitésében v i el Al en F (6ratervek),
= %00 ja & ; Ogial i e . . . éni
g Pedagoégiai sajat . {eszt Ve [pEt b (o] . vesz; pedagogiai tervei dsszhangban vannak a ceyent
S . dokumentumaiban | 6sszhangban vannak a szakképzés e it fejlesztési
= tervezés ! o | AT szakképzés agazati €s intézményi céljaival.
= nyomon kovethetd |agazati €s intézményi céljaival. tervek,
=) az 0sszhang az oralatogatas
g intézményi
2 célokkal.
Tervezésében . . . Epit a digitalis tartalmak motivacios (6ratervek),
: . | Pedagogiai tervei tanul6 és csoport Ny B3 m T & 2 o
figyelembe veszi a | ., , . iy . erejére a tanuldi 6nalld ismeretszerzésben. egyéni
e, fokusztak, differencialtan tervezi .. ; , .
tanuloi igényeket e Ugyel a fejlesztési
X > meg a pedagogiai folyamatokat; S , (o  1ren
¢s adottsagokat, . p Ny digitalis akadalymentesitésre (pl. gyengénlato |tervek,

. .. o ., |terveiben a korszerli (a generaciora . Ny :
beépiti a digitalis e e tanulok, oralatogatas,
oktatas modszereit |J , et vak tanulok, hallassériilt, autista tanulok tanuloi
. . hangsulyosan jelen van. . ey
¢s eszkozeit. esetében). vélemény
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2 A R 2 A R Magyarazat
LS L) AL L Magyarazat fejlesztopedago us/gyé edagogus(oktato) SZATPUTIIS
teriilet szempont gy ! pedagogus/gyosypecagog adatforrasai
munkakorhoz
Téamaszkodik az SNI-s tanulok erésségeire, a
Tervezd . . komplex, kozvetlen megtapasztalason
. - Tudatosan tervezi meg a tanulok pIex, negtapaszt .
tevékenységében c g . . . alapul6 ismeretszerzési lehetoségekre, a (6ratervek),
motivaciojanak fejlesztését, a . .
szerepet kap a o e, . tanulok egyéni
) feladatok kijeldlésével, valtozatos, o , . c 2 -
tanulok P elozetes tudasara, aktivitasara, motivaltsagara. | fejlesztési
g figyelmet igényld . .
motivalasa, y Tudatosan tervezi meg a tanulok tervek,
g munkaszervezéssel. Tervezett DS . ‘. 1 :
motivacidjuk , . I » motivaciojanak fejlesztését, a feladatok oralatogatas,
. ., modszerei, munkaformai a tanuloi e 1wt , A iy
fejlesztése, épit a " .., | kijelolésével, valtozatos, figyelmet igényld tanuloi
. . aktvitast, a gyakorlatorientalt képzést . ) 4 s
tanulok aktiv . 2l munkaszervezéssel. Tervezett modszeret, vélemény
Y tamogatjak. . » -\,
részvételére. munkaformai a tanuloi aktvitast, a
gyakorlatorientalt képzést tamogatjak.
Tervezésében épit (6ratervek),
a tanulok elézetes . . , egyéni
. . . | Terveiben figyelembe veszi a tanuld gyem
tudasara, valamint re fejlesztési
. szakmajat, €épit az ezzel kapcsolatos . - . ,
a dualis ; . \ o Terveiben figyelembe veszi a tanulo tervek,
. elozetes tudasukra és a dualis Y., o ,
képzohelyen . - szakmajat. oralatogatas,
képzOhelyen megszerzett tudasukra eT A e
szerzett , . tanuloi, dualis
. ¢s tapasztalataikra. .
ismeretekre, partneri
tapasztalatokra. vélemény
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Szakmai kompetenciak

Pedagog
iai
tervezeés

VESZPREMI SZC "SEF" VENDEGLATAS-
TURIZMUS TECHNIKUM ES SZAKKEPZO ISKOLA
MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE

Altalanos
elvaras

Részt vesz az
intézmény
belsd
tananyagfejles
ztési
tevékenységéb
en.

Részt vesz az
intézményi
dokumentumo
k
elkészitésében,
a sajat
dokumentumai

1 pont 2 pont 3 pont 4 pont 5 pont 6 pont
Ora/habilitécié
Ora/habilitdci6s, | o bilitacios
rehabilitacios foolalkozas
Ora/habilitaci6 | , foglalkozas o ebora
S, Ora/habilitacidé | Ora/habilitacios, |tervezésekor a tananva
rehabilitacidés | s, rehabilitacios | rehabilitacios tananyag y ,g
. , . , tartalmat, a
. ... ., | foglalkozas foglalkozas foglalkozas tartalmat, a ,
Ora/habilitacid . . . , feldolgozas
s tervezésekor a |tervezésekor a |tervezésekor a | feldolgozas modiat és
rehabilitacios | 21aNYad tananyag tananyag moédjat és Iépéseit is
X tartalmat, a tartalmat, a tartalmat, a 1épéseit is
foglalkozas . . , MINDIG a
. feldolgozas feldolgozas feldolgozas MINDIG a .
tervezésekor a  iae  iae  iae s . tanulok
modjat és modjat és modjat és tanulok . C
tananyag N N NI X . . ... | képességszintj
tartalmat. a lépéseit lépéseit 1épéseit is kepessegsszeh éhez igazitja
>, ALTALABAN | TOBBNYIRE | MINDIG a ez igazitja, ’
feldolgozas . . . VALAMINT
: qise 2 a tanulok a tanulok tanulok VALAMINT
modjat €s , T ST B ., o ~ | MINDEN
.o képességszintj | képességszintjé | képességszintjéh | LEGTOBBSZO
1épéseit , : L ) ESETBEN
PN ¢hez hez IGAZITJA |ez igazitja. R figyelembe .
IDONKENT a . . . figyelembe
, IGAZITJA veszi a tanulok . .
tanulok Cor veszi a tanulok
ke .. specialis o . ,
épességszint] sziikséeleteit is specialis kdnyvtaros,
¢hez & " |sziikségleteit | iskolapszichol
IGAZITJA. is. ogus NEM
A A dminisadcio |A70cken LRG| menden ar
KRETABAN |KRETABAN TSe tal fejlesztési i , e
. elvégzésén ; el6zdeken tal oktatoi
csak a egyéb - .. |terveiben az . . . .
. ) s kiviil az egyéni feltiinteti a testiilettel minden oktatoi
foglalkozas informaciokat . L alkalmazott . ,, 1 N
Iy g, fejlesztési , fejlesztendd egylttmikodv | munkakor
témajat, (orai dicséret, , modszereket, . e
L . tervében csak a . kulcskompetenci | e elkésziti az
hianyzdkat digitalis . eszkozoket, , . I D
rgziti esokdzok fo gla}kozas digitalis akat, fejlesztési intézmeny
' témajat és feladatokat, szakmai
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Altalanos
elvaras
ban nyomon
kovethetd az
Osszhang az
intézményi
célokkal.

Tervezésében
figyelembe
veszi a tanuloi
igényeket €s
adottsagokat,
beépiti a
digitalis
oktatas
modszereit és
eszkozeit.

1 pont 2 pont 3 pont 4 pont 5 pont 6 pont
hasznalata) is | szamat tiinteti | tananyagokat. is | kapcsolodasi programjaban
feltlintet. fel. feltiinteti. pontokat a szakteriiletet
(tantargyak érint6
kozoti valtoztatdsokat
koncentracio).
TOBBNYIRE
g’r‘t;?n‘?;iltahs MINDIG épit a
motivacios digitalis
) tartalmak o
erejére a oy s Az el6bbieken
ft e 112 motivacios ,
tanuléi onalls erejére a tanuldi | Az elézdeken tul tul figyelembe
RITKAN épit | ALTALABAN |ismeretszerzésb | .. Jer ._ .. |vesziaz adott
S ., . onallo nyomon kdveti a ,
a digitalis épit a digitalis |en. ) , o tanuldcsoport
tartalmak tartalmak Tervezéskor ismeretszerzésb | szakteriiletén szakiranyat, és
C L P E en. Ugyel a megjelend vj, o ’ . | konyvtaros,
motivacios motivacios IDONKENT L g . . |sziikség esetén | . .
creiére a ereiére fiavelembe digitalis digitalis oktatasi <zamukra iskolapszichol
jerea jerea gyelem .. .1, | akadalymentesit | tartalmakat és . ogus NEM
tanuloi 6nalld | tanuléi 6nallo | veszi a digitalis ssre. bl beéniti a megfeleld
ismeretszerzés |ismeretszerzés |akadalymentesi b cpiia tartalmakat
. gyengénlato fejlesztési . .
ben. ben. tést, pl. ; . készit, amit a
f sz tanulok, vak terveibe. 7 .
gyengénlato . kollégakkal is
tanulok, vak tanulék, megoszt
tanul(')k’ hallassériilt, '
hall4ss éﬁil ¢ autista tanulok
autista tanulok esetében.
esetében.
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Altalanos
elvaras

Tervezd
tevékenységéb
en szerepet
kap a tanulok
motivalasa,
motivaciojuk
fejlesztése,
¢pit a tanulok
aktiv
részvételére.

Tervezésében
¢épit a tanulok
elozetes
tudasara,
valamint a
dualis
képzbhelyen
szerzett
ismeretekre,

1 pont 2 pont 3 pont 4 pont 5 pont 6 pont
Tervezd
tevé o )
evékenységébe Tervezd
Tervezd n. tevékenységébe
Tervezd . . ... | TOBBNYIRE ,
. . ... |tevékenységéb |, . n MINDIG Jo
tevékenységéb tamaszkodik az | | . .
en RITKAN | €1 ) SNI-s tanulék tamaszkodik az gyakorlatait,
, . ALTALABAN | , ° . SNI-s tanulok elkészitett
tamaszkodik . . erdsségeire, a e .
tamaszkodik erdsségeire, a tananyagait
az SNI-s komplex, ,
. az SNI-s N komplex, kész . .
tanulok . kozvetlen N . konyvtaros,
. tanulok .| kozvetlen megosztani az |. -
erbsségeire, a .. megtapasztalas . o iskolapszichol
erésségeire, a . megtapasztalaso oktatoi ,
komplex, on alapuld . .. 6gus NEM
o komplex, ) . . |nalapulo testiilettel,
kozvetlen N ismeretszerzeési | . L .
, | kozvetlen P ismeretszerzési illetve, ha
megtapasztalds megtapasztalas lehetdsegekre, lehetoségekre, a lehet6sége
on alapulé grapasz VALAMINT a B IE, crosee
) . . | on alapuld \ tanulok el6zetes adodik azon
ismeretszerzesi | . . . | tanulok . R
. ismeretszerzési | ., tudasara, kiviil is.
lehetdségekre. s elozetes S
lehetdségekre. o aktivizalasara,
tuddsdra, motivaltsagara
aktivizalasara, gara.
motivaltsagara.
Terveiben Terveiben
Altalaban nem | Id6nként épit a . - figyelembe veszi | figyelembe
" . . Terveiben épit . . , . ,
épit a tanulok | tanulok , Terveiben épit a | a tanulod veszi a tanuld
. . a tanulok 1 1x N i o4
elézetes el6zetes cldzetes tanulok eldzetes | szakmajat, épit | szakmajat, épit
tudasara. tudasara. . tudasara, és az ezzel az ezzel . .
. . tudasara, de . minden oktatdi
Terveiben nem | Terveiben nem . részben kapcsolatos kapcsolatos N
. . nem veszi . b b munkakor
Veszi Veszi fiavelembe a figyelembe elézetes el6zetes
figyelembe a | figyelembe a dige]'l)liok veszi a didkok | tudasukra és a tudasukra és a
didkok didkok szakmaiat szakmajat. dualis dualis
szakmajat. szakmajat. jat. képzohelyen képzohelyen
megszerzett megszerzett
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Altalanos
elvaras
tapasztalatokra

1 pont 2 pont

3 pont

4 pont

5 pont

tudasukra és

tapasztalataikra.

Igyekszik a
tanulok
szakmajahoz
kapcsolodo
feladatokat is a
tananyagba
beépiteni.

6 pont

tudasukra ¢€s
tapasztalataikr
a. Igyekszik a
tanulok
szakmajahoz
kapcsolodo
feladatokat is a
tananyagba
beépiteni.
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Ertékelési
teriilet

Ertékelési
szempont

Magyarazat

Magyarazat
fejlesztopedagogus/gyogypedagogus(oktato)
munkakoérhéz

Szempontok
adatforrasai

Szakmai kompetenciak

Pedagoégiai
"| értékelés

A pedagogiai
folyamathoz
illeszkedve
diagnosztikus,
fejlesztd és

Ismeri és pedagogiailag tudatosan alkalmazza

oralatogatas,

08526520 Ismeri e pedagogllalla}g. TR az értékelési modszereket. A fejlesztés tanulcﬁ VeI,
értékelést alkalmazza az értékelési s 8 , . tanuloi
. mikéntjéhez megfelelden valasztja meg az .
alkalmaz. A modszereket. o e . eredmények
visszajelzései sriaelen medmal (KRETA naplo)
rendszeresek,
egyértelmiiek,
targyilagosak,
fejlesztd hatasuak.
A pedagogiai
célokhoz, a
szakmai Ertékelési rendszere koherens, a
programhoz ¢és a Erickelési rendszere koherens. a kovetelmények alapjan meghatarozott. Ismeri
képzési €s Kivetelménvek alapidn ’ ¢s alkalmazza a Szakmai programban oralatogatas,
Kimeneti haté Y % PJ meghatarozott értékelési modszereket. tanuldi vélemény
kovetelményekhez meghatarozot. Ertékelése soran figyelembe veszi a kimeneti
(KKK) illeszkedd kovetelményeket is.
értekelést
alkalmaz.
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D o e D o e Magyarazat
L2010 ! Magyarazat fejlesztopedagogus/gyogypedagogus(oktato) SO
teriilet szempont gy L pecag rﬁunﬁgk%)ll‘gﬁz £08 adatforrasai
oralatogatas,

Az oktatasi
folyamat elején

A tanuldk és a szulok szamara

A tanulok és a szil6k szamara ismert az
értékelési szempontrendszer. Az értékelési

tanulo6i vélemény
(szakmai program

ismerteti az . B L e - . s o
elvardsokat a ismert az értékelési szempontokon menet kozben nem valtoztat, |és értékelesi
siilékkel szempontrendszer. azokat kovetkezetesen alkalmazza a tanév gyakorlat
tanulc’)kka,l soran. osszevetése),
' sziil6i vélemény

A dualis
képzohely
értékelési Ertékelési rendszerét 6sszehangolja
gyakorlataval a dualis képzohely értékelési - -
Osszhangban rendszerével.
alakitja értékelési
gyakorlatat.
Ellendrzéseinek
g;f;lii?égziﬁek Az értékelés eredményeinek elemzésével

(. visszacsatol a pedagdgiai folyamatra .
eredményeit TRy . . tanuloi

Az értékelés eredményeinek (tartalom, modszer, munkaforma), annak ,
rendszeresen - - .  x 1 . .. |eredmények
" elemzésével visszacsatol a fejlesztéséhez hasznalja fel. Elemz6 munkéja . .

szakszeriien . . . A (KRETA naplo),

. pedagogiai folyamatra (tartalom, soran nem pusztan sajat értékeléseinek . ]
elemzi, . . P vizsgaeredmények,
et modszer, munkaforma), annak eredményeit, hanem a kiilsé mérések e naliak

1 o , . | fejlesztéséhez hasznalja fel. (GINOP, OKM) eredményeit is elemzi, 1 . ’

tanulok fejlesztési oralatogatas

céljainak és
feladatainak
kijelolésében.

valamint a kollégak visszajelzéseit is
felhasznalja.
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Altalanos
elvaras

Ertékelés
i teriilet
i
‘=
13
=
£
2| _ | Pedagogi
g .
=) al
f értékelés
(]
g
2
(3]
N
N

1 pont 2 pont 3 pont 4 pont 5 pont 6 pont
A A foglalkozasain | Céljainak Céljainak Céljainak Céljainak
foglalkozasokon |alkalmazott megfeleléen megfelelon megfelelén megfelelén
alkalmazott értékelési valtozatosan valtozatosan és valtozatosan €s valtozatosan €s
modszeretek modszereket valasztja meg az | nagy nagy nagy
esetlegesen megfelelden értékelési kortltekintéssel | koriiltekintéssel | koriiltekintéssel
valasztja meg, valasztja meg, de | modszereket, valasztja meg a valasztja meg a valasztja meg a
értékelése sordn | dontden eszkozoket. kiilénb6z6 kiilonb6zo kiilonb6zo
nem szummativ Pedagogiai értekelési értékelési értékelési
kovetkezetes. értékelést céljainak modszereket, modszereket, modszereket,
Ertékelést csak | hasznal. megfeleld eszkozoket. A eszkozoket. A eszkozoket. A
idénként Ertékelése soran | ellenSrzési, fejlesztéshez fejlesztéshez fejlesztéshez
alkalmaz. nem értékelési igazoddan igazododan igazododan
kovetkezetes. eszkozoket megfeleld megfeleld megfeleld
valaszt vagy ellenOrzési, ellenOrzési, ellenOrzési,
készit a tanulo értekelési értékelési értékelési
fejlettségi modszereket és modszereket és modszereket és
allapotanak eszkozoket eszkozoket eszkozoket
figyelembevételév | hasznal. hasznal. A hasznal.
el. Pedagogiai visszajelzései Ertékelési
céljainak rendszeresek, modszerei
megfeleld egyértelmiiek, sokszintiek. A
ellendrzési, targyilagosak. visszajelzései
értékelési Pedagdgiali rendszeresek,
eszkozoket céljainak egyértelmiiek,
valaszt vagy megfeleld targyilagosak,
készit a tanulo ellendrzési, fejlesztd hatasuak.
fejlettségi értékelési Pedagogiai
allapotanak eszkozoket céljainak
figyelembevételév | valaszt vagy megfeleld
el. készit a tanulo ellenérzési,
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Ertékelés Altalanos
i teriilet elvéras 1 pont 2 pont 3 pont 4 pont 5 pont 6 pont
fejlettségi értékelési
allapotanak eszkozoket
figyelembevételév | valaszt vagy
el. készit a tanulo
fejlettségi
allapotanak
figyelembevételév
el.
A tanul6 szamara | A tanuld szdmara | A tanul6 szamdra | A tanuld szdmara | A tanuld szdmara | A tanuld szdmara
adott adott adott adott visszajelzései visszajelzései
visszajelzései visszajelzései visszajelzései visszajelzései rendszeresek, rendszeresek,
rendszertelenek, | tobbnyire rendszeresek, rendszeresek, egyértelmiiek. A | egyértelmiek,
egysikuak. rendszeresek, tobbnyire egyértelmiiek, tanulo fejlettségi | targyilagosak. A
alkalmanként egyértelmiiek és | targyilagosak, szintjének tanulo fejlettségi
igazodnak a igazodnak a igazodnak a megfelelden szintjének
kimeneti tanulo fejlettségi | tanulé fejlettségi | valtozatos megfeleléen
kovetelményekhe | szintjéhez. szintjéhez. értekelési valtozatos
z. modszereket értékelési
alkalmaz. modszereket
alkalmaz, segiti a
tanuloi
onértékelést.
A tanul6 és a Csak a tanulok Csak a tanulok A tanuldk, sziilok | Tanoran, Tanoran,
szilo szamara szamara és csak a | szdmara ismert, és az oktatotarsak | Krétaban, Krétaban, sziiloi
nem ismert az tanérakon de tobb forrasbol | szamara is fogadodran értekezleten,
oktato értékelési | ismerteti az az értékelési ismertek az megtorténik a fogadooran
szempontrendsze | oktaté az szempontrendszer | értékelési tanulok, sziilok megtorténik a
re. értékelési szempontjai. A tajékoztatdsa az | tanulok, sziil6k
szempontrendszer szlilokkel csak elvarasokrol tajékoztatasa az
ét. elvarasokrol
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Ertékelés
i teriilet

Altalanos
elvaras

1 pont 2 pont 3 pont 4 pont 5 pont 6 pont
esetlegesen tartja | (KRETA (KRETA
a kapcsolatot. tizenetek). lizenetek, sziil6i
értekezletek).
Nem végez Kell6 szamu Ellendrzéseinek, | Ellendrzéseinek, | Ellendrzéseinek, |Ellendrzéseinek,
rendszeres ellenOrzést, meéréseinek, meéréseinek, meéréseinek, meéréseinek,
ellenérzést, mérést, értékelést | értékeléseinek értékeléseinek értékeléseinek értékeléseinek
mérést, végez, de ezeket | eredményeit eredményeit eredményeit eredményeit
értékelést, ezeket | nem elemzi. elemzi, de nincs | rendszeresen rendszeresen rendszeresen
nem elemzi. visszacsatolas. elemzi, s idénként | elemzi, s elemzi, s
visszacsatol. A rendszeresen rendszeresen
tanuld visszacsatol, de visszacsatol, és
fejlodésének nem hasznalja fel |rendszeresen
folyamatos rendszeresen a felhasznalja a
ellenérzésének tervezési tervezési
eredményeit dokumentumokba | dokumentumokba
szakszeriien n. A tanuld n. A tanuld
elemzi ugyan, de | fejlédésének fejlédésének
értékelésiiket csak | folyamatos folyamatos
esetlegesen ellenérzésének ellenérzésének
hasznalja fel eredményeit eredményeit
fejlesztési szakszertien szakszertien
céljainak, elemazi, elemzi,
feladatainak értékelésiiket értékelésiiket
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Ertékelés
i teriilet

Altalanos

elvaras 1 pont

2 pont

3 pont

4 pont

kijel6lésében.
Sajat értékelési
gyakorlatanak
feliilvizsgalata
soran ritkan
szakterllete
ismereteit az
értékelési
modszerek /
eszkozok
fejlodésével
kapcsolatban

5 pont

rendszeresen
felhasznalja
fejlesztési
céljainak,
feladatainak
kijel6lésében.
Sajat értékelési
gyakorlatanak
feliilvizsgalata
soran hasznalja
szakteriilete
iSmereteit az
értékelési
modszerek /
eszkozok
fejlodésével
kapcsolatban

6 pont

rendszeresen
felhasznalja
fejlesztési
céljainak,
feladatainak
kijelolésében.
Sajat értékelési
gyakorlatanak
feliilvizsgalata
soran hasznalja
szakteriilete
iSmereteit az
értékelési
modszerek /
eszkozok
fejlodésével
kapcsolatban
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munkajat.

270

szovegértési feladatnal az adott tanul6t
hogyan segitheti az oktato, milyen
feladattipusokkal dolgozzon)

Ertékelési Magyarazat Szempontok
teriilet Ertékelési szempont Magyarazat fejlesztopedagogus/gyog‘yp(‘e‘dagogus(oktato) adatforrasai
munkakorhoz
T Kiemelten fontos a szakmai oktatok, illetve a
Egylittmiikodik az egy . . : ;
. iy kozismereti és a szakmai oktatok
osztalyban tanito R munkatervek
, . . egylittmiikodése. .
oktatokkal, a Kiemelten fontos a szakmai e 1 e 1s R, és
, . P . ., | Egyiittmikodik azokkal az osztalyfonokokkel, , .
tantargykoziség oktatok, illetve a kdzismereti és A A Tr s p , beszamolok
=< s . . . akiknek az osztalyabol fejlesztendd tanulokkal .
= oo e as | Megvalositisaban és a | a szakmai oktatok . g1 egyéni
o Egyiittmiikodés , ot s foglalkozik. Felmérést kovetden egyeztet az ; L .
£ > tanulok egylttmiikodése. L . s Lo fejlesztési
3 mas R . ¢érintett oktatokkal, segitséget nyujt, javaslatot
) , személyiségfejlesztése . s . tervek
= oktatokkal, a . . tesz az adott tanuld tanorai fejlesztésének
g e 2 érdekében. e,
S8 sziilokkel segitésere.
= és a gyakorlati Tudasat megosztja és nyitott a szakmai
g oktatasi egyiittmiikodésre, tamogatja, segiti
=< ;s oz . 229 Yy
R partnerekkel Tudasat megosztja és nyitott a | kollégainak a munkajat. munkatervek
2 Részt vesz szakmai egylittmiikddésre, Szakmai segitséget nyujt/Gtleteket ad a &
tudasmegosztasban. |tamogatja, segiti kollégainak a [tanéran felmeriil6 problémak kezelésére. (pl. beszamolék
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Ertékelési Ertékelési szempont Magyarazat fejlesztopedago M:/gy?')rézzgda ogus(oktato) SZATPUTIIS
teriilet 1 szemp gyaraz Jlesziopecagogus/gyogypedagogt adatforrasai
munkakorhoz
A sziilokkel valo kapcsolat fenntartasara
1 , torekszik, ehhez hasznélja a digitalis
A sziilokkel val6 kapcsolat v ar s . .
fenntartisira tt')reksfik chhez eszkozoket is ('I.{RETé, .stb.). A tanulok
hasznilja a digitalis eszkozoket zﬂflﬁ‘::;;fky;f‘i‘:r‘yfzz tiikgléf
Egyiittmiikodik a is (KRETA stb.). A tanuldok ol kol 66 munkatervek
szulokkel és a érdekében egyiittmiikodik a pzz ¢ (;(;)agli’)s’uz (s)z?)?:gﬁzjrflinié(s)’ Amiievi és
pedagogiai munkat segitd munkatarsakkal és Sg;]afeyrﬁber égk %tb,) - Byamugy beszamolok,
segitod szervezetekkel (pszicholégus, . 1 sziloi
szakemberekkel iskolaorvos, védéno ISR () ekoztat.J ad szulol.<et a vélemény
' Sovpeda ’(,) s sz’()ciélis KRETA-n keresztiil a didkokat érint6
;gg’u flz éps ‘(’; n%ﬁ ’ . syakemberek felmérések eredményeirdl, a teljesitményiik
sth.) - Byamugy pozitiv/negativ iranyu valtozasairol.
' Segitséget ad a problémak otthoni kezelésére,
a didkok fejlesztésének segitésére.
Feladatkorének megfelelden bekapcsolodik a
Feladatkorének megfeleléen palyaorientacidos munkaba (rendezvények,
bekapcsolodik a tarsszervezetekkel, altalanos iskolakkal,
Aktiv palyaorientacios munkaba gazdalkodo szervezetekkel valo
. C (rendezvények, kapcsolattartas)
palyaorientacios . A L 1 . Ny munkatervek
ke ve ‘Farsszervezetekkel, altalanos Bekapcsolodik a palyaorientacios
" | iskolakkal, gazdalkodo rendezvények szervezésébe és
szervezetekkel valo lebonyolitasaba. A rendezvényeken
kapcsolattartas) bemutatkozik, roviden 6sszefoglalja
munkajat.
Eg}lgttmukodlk a Részt vesz a duahs‘p?r‘g}erekkel R e £ dnille e del] Felly dualis _
dualis folytatott kommunikacidban, kommunikaciéban. kancsolatot tart velik partnerl
képzohelyekkel. kapcsolatot tart veliik. - 4P ) vélemény
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A
Ertékelési
teriilet

é Egyiittmiiko
g dés mas
% oktatokkal,
=9 a sziilokkel
g(8],
19 es a
é gyakorlati
g oktatasi
1:, partnerekke
n

Altalanos
elvaras

1 pont

Egytittmtkddi
k az
osztalyfénoko
kkel és érintett
kollégéakkal,
jellemzden
nem segiti az
egyéni tanorai
problémak
kezelését.
Felméri a
tanulokat, de
nem
tajékoztatja az
osztalyfonokaot
a felmérés
eredményérol.
A sziiloket a
KRETA-n
keresztiil nem
tajékoztatja

2 pont

Egytittmtkddi
k az
osztalyfénoko
kkel és érintett
kollégéakkal, és
kérésre
segitséget
nyujt a
fejlesztésen
részt vevo
tanulok tanorai
fejlesztéséhez.
Felméri a
tanulokat, de
nem
tajékoztatja az
osztalyfonokot
a felmérés
eredmeényérol.
Té4jékoztatja a
szliloket a

3 pont

Egytittmtikddi
k az
osztalyfonoko
kkel és érintett
kollégéakkal, és
kérésre
Segitséget
nyujt a
fejlesztésen
részt vevo
tanulok tanorai
fejlesztéséhez.
Felméri a
tanuldkat, de
nem
tajékoztatja az
osztalyfonokot
a felmérés
eredményérol.
T4jékoztatja a
szliloket a

4 pont

Egyitittmikodi
k az
osztalyfonoko
kkel és érintett
kollégakkal,
segitseéget
nyujt a
fejlesztésen
részt vevo
tanulok tanorai
fejlesztéséhez.
Felméri a
tanulokat, és
azt kovetden
tajékoztatja az
osztalyfonokot

Rendszeresen
tajékoztatja a
sziloket a

5 pont

Egyiittmiikodik az
osztalyfénokokkel és
érintett kollégakkal,
segitséget nyujt a
tanulok tandrai
fejlesztéséhez, munkd;j
ukhoz adaptalt
fejlesztési javaslatokat
ad.

Felméri a tanulokat, és
azt kdvetden
rendszeresen
tajékoztatja az
osztalyfénokot.
Rendszeresen
tajékoztatja a sziiloket
a KRETA-n keresztiil a
didkjai fejlodésérol,
tajékoztatast ad az
otthoni fejlesztési
lehetdségekrol, €s

6 pont

Egyiittmikddi
k az
osztalyfénoko
kkel és érintett
kollégéakkal,
segitséget
nyujt a tanuldék
tanorai
fejlesztéséhez,
munkéjukhoz
adaptalt
fejlesztési
javaslatokat
ad.

Felméri a
tanulokat, és
azt kdvetden
rendszeresen
¢s tematikusan
tajékoztatja az
osztalyfénokot
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Ertékelési
teriilet

Altalanos
elvaras

1 pont

rendszeresen,
és
megfelelden.
Csak utasitasra
vesz részt a
palyaorientaci
0s
rendezvényeke
n.

2 pont

KRETA-n
keresztiil
évente 1
alkalommal.
Részt vesz a
palyaorientaci
0s
rendezvényeke
n.

3 pont

KRETA-n
keresztiil
évente 2
alkalommal,
tajékoztatast
ad az otthoni
fejlesztési
lehetdségekrol

Részt vesz a
palyaorientaci
0s
rendezvényeke
n.

4 pont

KRETA-n
keresztiil a
didkjai
fejlodéséral,
tajékoztatast
ad az otthoni
fejlesztési
lehetdségekrol

Részt vesz a
palyaorientéci
0s
rendezvényeke
n, ahol
munkdjarol és
tapasztalatairdl
beszamol.

5 pont

tanécsot ad a fejlesztés
otthoni tdmogatashoz.
Részt vesz a
palyaorientacios
rendezvényeken, ahol
munkajarol és
tapasztalatairol
beszamol.

Segiti a kollégakat
problémas tanulok
kezelésében, akar
konzultacids
alkalmakat is tart.

A fejlesztési
mobdszerekrol
bemutat6t tart vagy
oszt meg (pl. belsd
tovabbképzés
keretében).

Innovatara
tevékenységlista

- hospitélas : lehetové
teszi, hogy kollégai
megtekintség fejlesztd
foglalkozasait

6 pont

Rendszeresen
tajékoztatja a
sziiloket a
KRETA-n
keresztiil a
diakjai
fejlodéséral,
tajékoztatast
ad az otthoni
fejlesztési
lehetdségekrol
, €s tanacsot ad
a fejlesztes
otthoni
tamogatashoz.
Részt vesz a
palyaorientaci
0s
rendezvényeke
n, ahol
munkdjarol és
tapasztalatairol
beszamol,
eldadasokat
tart, intézmény
arculatat is
képviseli.

273




VESZPREMI SZC "SEF" VENDEGLATAS-
TURIZMUS TECHNIKUM ES SZAKKEPZO ISKOLA
MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE

Ertékelési Altalanos

teriilet elvAras 1 pont 2 pont 3 pont 4 pont 5 pont 6 pont

Segiti a
kollégakat
problémas
tanulok
kezelésében,
akar
konzultéacios
alkalmakat is
tart,
tdmogatasi
protokollokat
alakit ki.

A fejlesztési
modszerekrol
bemutatot tart
vagy 0szt meg
(pl. belso
tovabbképzés
keretében).

Innovatura

ta alapjan:

- hospitalas :
lehetové teszi,
hogy kollégai
megtekintség
fejlesztd
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Ertékelési
teriilet

Altalanos

elvéras 1 pont 2 pont

3 pont

4 pont

5 pont

6 pont

foglalkozasait
- Modszertani
témahetek
és/vagy
szakmai
délutanok
szervezésében
részt vesz
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vallalkozo6i
kompetenciaik
fejlesztését.

feleldsségvallalas, érzelmi
intelligencia, rugalmassag stb.

tanuloi tudatossagot, segiti a célok
meghatarozasat. SNI-s didkok esetén
elényben részesiti a Meixner-féle alapelvek
alkalmazasat.

Ertékelési teriilet Ertékelési Magyarazat fejlesztopeda 61\:1[:/83’21‘512:(12‘ ogus(oktato) SZATPUTIIS
szempont gy L pedagosus/gyogypecagog adatforrasai
munkakorhoz
A foglakozasokon ¢€s az azon tuli intézményi
A Sollarianien s a8 aen pedagdgiai munkdjaban segiti a
. e e g . kozosségépitést, a tanulok egylittmiikodését,
Pedagogiai tali intézményi pedagogiai . . ; munkatervek
munkAidban &b K&i4b o k6z0s programokat, kiranduldsokat szervez. .
jaban épit a [ munkajaban segiti a e L1 . L . és
.o i g . Egészségnevelési és kornyezeti nevelési , ,
szocialis kozosségépitést, a tanulok elveknek meafeleld nroeramokat beszamolok,
tanulasban rejlé | egytittmiikodését, k6zos tevekenvsé gket szeI;v ef Spo rtol’ési tanmenetek,
lehetdségekre. programokat, kirandulasokat v otk y, & , L, P J oralatogatas
W s7ervez miivelddési tevékenységet, rendezveny_eket
:g ' szervez. Mentalhigiénés és team-coaching
£ elemek alkalmazasa.
g Személyiségfejleszto, TAmosatia a Epit a tanuloi kreativitasra, jol kezeli a tanuloi
g csoportvezetoi, sayad L, . e, ... | sokszinliségét, az egyéni Otleteket,
e |9. (ox . tanulok 6nallo Epit a tanuloi kreativitasra, jol . . , . . .
i) tanulas tamogato . . . .. . | kezdeményezéseket tamogatja. Fejleszti a
o= . . gondolkodésat, a |[kezeli a tanuloi sokszinliségét, RO ., ot
g tevékenység tanuldsi-tanitasi az covéni Hleteket munkaerdpiac altal igényelt kompetenciakat:
< s gyen e .| onallosag, kreativitas, problémamegoldas,
R folyamat részévé | kezdeményezéseket tamogatja. csapatmunka. feleldsséevallalas. érzelmi munkatervek
72 teszi a tanulok Fejleszti a munkaerdpiac altal inteﬁli encia ’m almas fé stb A’z 5nalld és
otleteit, 6nallo igényelt kompetencidkat: . SefICNd, TUBa 17assag 81D, AZ OF beszamolok,
\ ST . ¢letkezdést segiti elo a tevékenységével, pl.
kezdeményezéseit, | onallosag, kreativitas, , , e, . e 1 tanmenetek,
, . . életvezetési és gazdasagi ismeretek atadasaval |, :
ezzel timogatva a | problémamegoldas, . LS . . Oralatogatas
munkavallaloi és a | csapatmunka projektpedagogiai modszerekkel. Fejleszti a
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Ertékelési teriilet

Szakmai kompetenciak

Személyiségfejlesz
t6, csoportvezetoi,
tanulas tAamogato
tevékenység

Altalanos elvaras

Ko6z0s
programokat
szervezésében
aktivan részt vesz.
Az osztalyfonok-
helyettesi

feladatokat ellatja, szervez.

osztalyfénokok
munkdjat segiti.
Aktivan részt vesz
egészségnevelési,
sportprogramok
szervezésében ¢€s
megvaldsitasaban.
Foglalkozasain és
azokon kiviil
figyelmet fordit a
tanulok
mentalhigiénés
allapotanak
fejlodésére. A
szocialis
érzékenyités
lehetdségét
kihasznalja a
programok
szervezésénél.

programoko
n passzivan
viselkedik,
programot

2 pont

Részt vesz a

3 pont

Részt vesz

programokba programokba

n, de nem

kezdeményez

, hem
szervez. A
tanulok

mentalhigién

¢s helyzetét
figyelmen
kiviil hagyja.
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n,
kezdeményez
, de nem
szervez. A
sulyosabb
mentalhigién
€s
helyzeteket
felismeri €s
kezelését
kezdeményez
1, tovabbitja
a
jelzérendszer
felé.

4 pont

Iskolai szintli
programok:
¢vente 2- Szer
kozos
programok
szervezésében
aktivan részt
Vesz.
Osztalyszintl
programok:
Osztalytonokké
nt
kezdeményezd
¢s foszervezo 2
alkalommal,
oktatoként 2, a
tertiletének
megfeleld
programot
szervez,
projektet hajt
végre. A
tanulok
mentalhigiénés
helyzetét
felismeri €s ha
sziikséges,
kezeli.

5 pont

Iskolai szint(i
programok:
évente 3-szor
kozos
programokat
szervezésében
aktivan részt
vesz.
Osztalyszintii
programok:
osztalyfonokké
nt
kezdeményez6
¢s foszervezo 3
alkalommal,
oktatoként 3, a
tertiletének
megfeleld
programot
szervez,
projektet vezet.
A tanulok
mentalhigiénés
helyzetét
felismeri és
minden esetben
tevékenyen

6 pont

Tovabbi a
szakmai
programhoz és a
KKK-hoz
illeszkedd,
sokszin{i
programokat
szervez. A
tanulok
mentalhigiénés
helyzetét felméri,
oktatokkal
egylittmitkbdve
fejleszti.
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Ertékelési teriilet

Altalanos elvaras

A munkaerdpiac
altal igényelt
kompetenciak
fejlesztésére
gondot fordit. A
programok
meghatarozasaba
bevonja a
diakokat,
felhasznalja
ismereteiket,
oOtleteiket. Az SNI,
HH diakok
szdmara
mentoralast,
fejlesztést szervez,
mentalisan
tamogatja a

programon

viselkedik,
foglalkozast

Nem fordit

munkaerdpi

kompetenci

fejlesztésére

2 pont

A programok
kevéssé
illeszkednek
a szakmahoz,
nem vonja be
a didkokat.
Tobbnyire
nem fordit
gondot a
munkaerdpia
c altal
igényelt
kompetencia
k
fejlesztésére.
Foglalkozasa
in nem
jelennek meg
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3 pont

A
foglalkozasai
n
megvalositja
a bizonyos
munkaer6pia
Ci
kompetencia
k
fejlesztését.
Foglalkozéasa
in
megjelennek
korszerii
modszerek.
A diakokat
bevonja a
programok

4 pont

A
foglalkozasain
megvalositja a
fontosabb
munkaerdpiaci
kompetenciak
fejlesztését.
Korszerti
modszereket

hasznél. Evente

2-szer
megfeleld
foglalkozast
Szervez.

5 pont

teszt a
fejlesztéséért.

Aktivan részt
vesz
programok

lebonyolitasaba

n, amiben a
tanulok a

munkaerdpiaco

n igényelt
kompetencidik
at fejleszti.
Folyamatosan
boviti
eszkOztarat a
pedagogiai
modszerek
terén. Evente
3-szor
megfeleld

6 pont

Tovabbi a
szakmai
programhoz és a
KKK-hoz
illeszkedo,
valtozatos
programokat
SZervez.
Tanulastamogato
tevékenysége
tehetséggondozas
ra és
versenyfelkészité
sre is Kiterjed.
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Ertékelési teriilet | Altalanos elvaras 1 pont 2 pont 3 pont 4 pont 5 pont 6 pont

tanulokat. A modszereket a korszert szervezésébe programot
Meixner-féle . modszerek. . Szervez.
alapelveket

alkalmazza

munkéja soran.

Esetmegbeszélése

ket tart, szocialis

érzékenyitd

foglalkozasokat

szervez. Korali

jelzorendszerbeli

szerepének

megfelelden

figyeli a

peremteriileten

1évo,

lemorzsolddassal

veszélyeztetett

tanulok helyzetét.
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Magyarazat

oktatoi karrierjét.

Ertékelési Ertékelési ; . ,, . . . . | Szempontok
teriilet szempont Magyarazat feJlesztopedagogus/gyog.ype.:.dagogus(oktato) adatforrasai
munkakorhoz
Szervezo, fejlesztd, oktatd
tevékenységet végez a w s ) . ,
PHCTLSeEet vegez . Szervezd, fejlesztd, oktato tevékenységet
projektekben és a fejlesztésekben. | . . : \
. ‘ot végez a projektekben és a fejlesztésekben. Pl:
, . PI: palyazatok megvalositasa, 1 r ros 7 .
Aktivan részt vesz " . palyazatok megvalositasa, korszerii szakmai
- korszerl szakmai tartalmak, , , . e ,
projektekben, , . e , tartalmak, modszertan és a digitalis oktatas munkatervek
. modszertan €s a digitalis oktatas . o . . .
intézményi .. o alkalmazésa, innovativ Gtletek kidolgozasa. és
. , alkalmazasa, innovativ Otletek . ., , . ) iy , ,
— fejlesztésekben, . . . ., . | Az iskolai ¢élet aktiv tagja, nyitott az Gjra, beszamolok
= . s kidolgozésa. Az iskolai élet aktiv . . . ;
3) innovacidkban. . - .. . . aktivan részt vallal az iskola
= tagja, nyitott az Gjra, aktivan részt \ - - B
o "y . . eredményességében, a kiilsd megitélésének
13, Innovacios vallal az iskola A
2 B > , ., - alakitasaban.
g 10 tevékenység eredményességében, a kiilso
S "| és szakmai megitélésének alakitdsaban.
s elkotelezettsé ot " zakmai kapcsolatai tamogatjak . ., ., i
£ 8| Kiils-belss S STl kapesota BAVVS | Szakmai kapcsolatai tamogatjak, segitik és
v, . segitik €s 0sztonzik a pedagogiai |.. .. . . munkatervek
= szakmai ‘e . 2 0sztonzik a pedagogiai munkajanak .
N munkdjanak fejlesztését. . . . L. . . és
n kapcsolatrendszerrel . . - : fejlesztését. Elhivatottsag jellemzi iskolai Y
: Elhivatottsag jellemzi iskolai beszamolok
rendelkezik. re munkajat.
munkajat.
Szakmai céljaihoz
illeszkedve Szakmai munkajat realisan . e e e munkatervek
. 1t et fr1 Szakmai munkdjat redlisan értékeli, tisztadban |,
tudatosan tervezi értékeli, tisztaban van értékeivel, .y . . . . ¢s
: s - . s van értékeivel, nyitott annak fejlesztésére. . :
szakmai munkajat, |nyitott annak fejlesztésére. beszamolok
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A
Ertékelési
teriilet

i
‘=
i)
: r L4
% Innovacios
= tevékenység
£1101, .
) és szakmai
é elkotelezetts
= ég
2
(3]
N
N

Altalanos
elvaras

1 pont 2 pont 3 pont 4 pont 5 pont 6 pont
Kiemelkedd
Nem Fejlesztési modon alakitja az
kapcsolodik folyamatokban, intézményi
semmilyen Bizonyos projektekben fejlesztéseket,
projekthez, Csak kotelezé | intézményi nemcsak részt innovaciokat.
fejlesztéshez, | jelleggel, projektekhez vagy vesz, hanem
innovacios felkérésre vesz | fejlesztési kezdeményez6, Inspiralja kollégait
folyamathoz. | részt kezdeményezések | Szamos véleményformalod | a részvételre és az
projektekben hez kapcsolodik, | fejlesztésben, szerepet is bet6lt. | Gj megoldasok

Nem vagy de részvétele projektben bevezetésére.
érdeklodik az | fejlesztésekben. | rendszertelen. folyamatosan részt | Tudatosan keresi
intézményi Vesz. a szakmai Szakmai
ujitasok irant, | Hozzajarulasa |Inkabb INNOVvAacio munkajaval
a minimalis, végrehajtoi, mint | Aktivan hozzajarul | lehetoségeit a hozzajarul az
valtozasokhoz | érdemi szakmai | kezdeményez6 a szakmai tartalom | sajat intézményi
passzivan tartalmat nem | szerepet tolt be. | kialakitasahoz. munkateriiletén. | fejlesztési kultra
viszonyul. képvisel. erdsitéséhez.
Ritkén hoz fel Erdemi Innovaciokban Hozz4jéarul a
oOtleteket, Innovacios hozzajarulasa nyitott, fejlesztési Tevékenysége
amelyek folyamatokat csak egyes egylittmiik6do, eredmények hosszu tavon is
innovativak nem tdmogat, | teriileteken konstruktiv intézményi szintli | hatdssal van az
vagy nem keres. jelenik meg. javaslatokat tesz. | bevezetéséhez. intézményi
hasznosak. Olykor hoz fel |Idénként képes uj | Rendszeresen hoz | Proaktivan hoz fel | gyakorlat
Inkabb a uj otleteket, de | otletek fel uj, gyakran uj, kreativ megujulasara.
megszokott azok nem felvetésére, de alkalmazhaté oOtleteket, amelyek | Folyamatosan 1,
megoldasokat | minden esetben |azok nem mindig | 6tleteket, amelyek |jelentds figyelemfelkeltd
alkalmazza, praktikusak jelentésen hasznosak az mértékben otleteket hoz,
vagy azokat is | vagy konnyen |jarulnak hozzd a | oktatoi testiilet, hozzajarulnak a | amelyek
csak megvalosithatd | iskola valamint a diakok | csapat és az iskola | kulcsfontossaguak
felszolitasra. | K fejlddéshez. szamara. fejlédéséhez. az intézmény
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Ertékelési
teriilet

Altalanos
elvaras

1 pont 2 pont 3 pont 4 pont 5 pont 6 pont
INnovacios
stratégiajaban.

Sem Csak a Intézményen Intézményen beliil | Széles kort, aktiv | Kimagasléan
intézményen | kozvetlen beliil mikodo aktiv szakmai szakmai széles és aktiv
beliil, sem munkatarsakkal | szakmai egyuttmiikodést kapcsolatrendszer | szakmai halozatot
kiviil nem épit, | tart fenn kapcsolatokat folytat. rel rendelkezik, mikodtet,

nem tart fenn | formalis fenntart, de nem amelyet intézményi és
szakmai kapcsolatot. rendszeresen vagy | Kiils6 szakmai rendszeresen apol. | 4gazati szinten is.

kapcsolatokat. tudatosan. kapcsolatokat is Kapcsolatrendszer
Kiils6é szakmai épit (pl. szakmai | Intézményen beliil | e révén erdsiti az
Szakmai kapcsolatai Kiils6 szakmai mithelyek, és kiviil is intézmény szakmai
munkaja esetlegesek, kapcsolatokat halozatok, mas kulcsszereploként | jelenlétét,
elszigetelt, nem tudatosan | alkalmanként intézmények miikodik a elismertségét.
mas apolt vagy épit, vagy vesz fejlesztopedagdgus | szakmai
kollégakhoz épitett. igénybe (pl. ai), és ezekbol egylittmiikodések | Inspirdlo példat
vagy szakmai konferenciak, inspiraciot, ben. mutat a kollégak
halozatokhoz | Szakmai tovabbképzések | modszertani szamara, mentoral
nem kapcsolatrendsz | alkalmaval), de | frissességet merit. | Kiils6 kapcsolatai | masokat szakmai
kapcsolodik. | ere nem jarul ezek hatasa révén 1j szakmai | halozatépitésben.
Kapcsolatai hozza a limitalt. Kapcsolatrendszer | tartalmakat,
korlatozottak, | munkaja ét tudatosan modszereket hoz | Kapcsolatrendszer
csak a fejlesztéséhez. | Szakmai fejleszti. Szakmai | be az ¢bol kozvetlen és
tanulokkal és a | Kapcsolataiban | egyiittmiikodések | kapcsolatai intézménybe. hosszu tava
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Ertékelési Altalanos
teriilet clvérss 1 pont 2 pont 3 pont 4 pont 5 pont 6 pont

munkatarsakka | - bar azok csak | nem szerteagazoak, jol | Kiils-bels elényok
| tartja fenna |az kovetkezetesek. | eligazodik a szakmai szarmaznak az
kapcsolatait, |intézményhez |Bar kapcsolati kiilénb6z6 kapcsolatrendszer | intézmény szakmai
de veliik sem | kothetd rendszere nem szakmai korokben, | ére szivesen épit | fejlddése
torekszik arra, | partnerekre szerteagazo, a kapcsolati az intézmény és a | szempontjabol.
hogy a korlatozodnak - | kommunikécidjav | er6forrasaira teljes munkatarsi
kapcsolatokat | tobbé-kevésbé | al, attitiidjével gyakran ¢épit a kollektiva.
mélyitse, torekszik arra, |segiti a kiilonboz6 iskolai
épitse. hogy kapcsolatok programok

megbizhato elmélyitését, megszervezésében

munkatarsként | nyitott arra, hogy

legyen jelen az | kiils6 kapcsolati

intézmény rendszerébol az

¢letében. iskola is

profitaljon.

Minimalis Kiemelkedéen
Egyaltalan szintll tervezes. tudatos és
nem Alapvet6 Kozepesen tudatos stratégiai tervezés.
tervezetten célokat tervezés. Céljai Szakmai céljai és
dolgozik. Nem | fogalmaz meg, tobbnyire napi tevékenységei
rendelkezik de ezek ritkdn | Részben tudatos | illeszkednek Magas szintli kozott teljes az
szakmai jelennek meg a | tervezés. szakmai tudatossag. Osszhang.
célokkal, vagy | szakmai Rendelkezik munkajahoz. A Vilagos, realis Folyamatosan
azok munkéban. szakmai célokkal, | karriertervezésben |Sszakmai célokat | fejleszti magat,
nincsenek Alapvet6 de azok kovetése | felismerhetdek tiz ki, ezek jol karrierjét stratégiai
Osszhangban a | célokat rendszertelen. A | hosszabb tava kapcsolodnak napi | szemlélettel,
napi fogalmaz meg, |karriertervezés szempontok, de munkéjahoz. hosszu tavra
tevékenységei |de ezek ritkan | id6szakosan jelen |ezek Karrierjét tervezve iranyitja.
vel. Hianyzik a | jelennek meg a |van, de nincs megvalositasa még | tervszertien, Rugalmasan reagal

tudatos

szakmai

vilagos irany.

nem kovetkezetes.

céliranyosan épiti.

a szakmai

283




VESZPREMI SZC "SEF" VENDEGLATAS-
TURIZMUS TECHNIKUM ES SZAKKEPZO ISKOLA
MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE

Ertékelési
teriilet

Alta!al}os 1 pont 2 pont
elvaras
karriertervezés | munkaban. A
karriertervezés
ad hoc jellegii.

3 pont

4 pont 5 pont 6 pont

kornyezet
valtozasaira, céljait
és terveit ennek
megfeleléen
aktualizalja.
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9.3.3. Az iskolapszicholégusi (oktatd) értékelés szempontsora

intézmény szdmara hasznos tovabbi kompetenciak);
5: szakiranyu + pedagoégiai végzettség (diploma,

szakvizsga);

4: jogszabalyban el6irt szakiranyu végzettség,
pedagbgiai végzettség nélkiil;
3: szakiranyu szakmai végzettség + fels6foku

vegzettség;

2: kozépfoku szakiranya végzettség (€rettségi) +

mestervizsga;

1: kozépfoku szakirdnyu végzettség
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szakképzésben hasznosithato
nyelvismeret (az intézmény szamara
hasznos tovabbi kompetenciak);

5: szakiranyu + pedagogiai
végzettség (diploma, szakvizsga);
4: jogszabalyban el6irt szakiranya
végzettség, pedagdgiai végzettség
nélkiil;

3: szakirdnyu szakmai végzettség +
felsdfokt végzettség;

2: kozépfoku szakiranyl végzettség

Ertékelési Ertékelési Magyarizat Magyarazat iskolapszichologus Szempontok
teriilet szempont (oktato) munkakorhoz adatforrasai
Szakiranyu A tanitott szakmanak, tantargynak A tanitott szakmanak, tantargynak
végzettség megfeleld szakiranyu végzettség megfeleld szakiranyu végzettség
P?dagog} al Tanéri, szakoktatoi végzettség Tanari, szakoktatoi végzettség
vegzettseg
Szakiranyt Szakmai és pedagogiai Szakmai és pedagogiai
tovabbképzés tovabbképzések tovabbképzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
° Megéllapitas:
< Megallapités: 6: az "5" tal tovabbi szakirdnyt
_:4': 6: az "5" tul tovabbi szakiranyu diploma, szakvizsga, diploma, szakvizsga, tovabbképzések
N
| g vl At [ i Al S e
S | | szakképzettség kképzésben h ithaté nvelvi ’ i balvb i blz(’)ny 1t§/anyok,
= szakképzésben hasznosithato nyelvismeret (az jogszabalyban nevesitett), tantsitvanyok
z
S
p
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Ertékelési Ertékelési Magyarizat Magyarazat iskolapszichologus Szempontok
teriilet szempont (oktato) munkakorhoz adatforrasai
(érettségi) + mestervizsga;
1: kozépfoku szakiranyu végzettség
Pedagogusként Szakmai gyakorlati (oktatoi) Szakmai gyakorlati (oktatoi)
eltoltott id6 tapasztalat tapasztalat
Rlerpie Szakiranyt munkaer6-piaci Szakiranyt munkaer6-piaci
Szakmai munkaerd-piaci zaxiranyu munkacro-p zakiranyl munkacro-p szakmai 6néletrajz

" | tapasztalat

tapasztalat

tapasztalata

tapasztalata

Nemzetkdzi
szakiranyu
tapasztalat

Szakiranyu gyakorlati vagy
munkaerd-piaci tapasztalat kiilfoldon

Szakiranyu gyakorlati vagy
munkaerd-piaci tapasztalat kiilfoldon

(KIRA adatok)

Munkaerdpiaci

" | érték

Az intézményen beliil az intézmény
eredményességére gyakorolt

Az intézményen beliil az intézmény
eredményességére gyakorolt

zervezeten ) . : ) . :
S e - Et? kozvetlen hatésa (pl: szakmai - kozvetlen hatasa (pl: szakmai -
beliili hatdsa az . e ; : | . \ . »
. érettségi vizsgatargy sikeres oktatoja, | érettségi vizsgatargy sikeres oktatoja,
intézményi ey b o P
. . héatranyos helyzetiiek sikeres héatranyos helyzetiiek sikeres
eredményességre |, . . . . .
tamogatasa, eredményes tdmogatasa, eredményes
tehetséggondozas stb.) tehetséggondozas stb.)
Keresett, magas munkaerdpiaci Keresett, magas munkaerdpiaci
értékl szakma képviseldje (pl. értékl szakma képviseldje (pl.
Stratégiai nehezen betdlthetd munkakor nehezen betdlthetd munkakor
szakteriilet (mérndktanar), minimalis létszdmu | (mérndktanar), minimalis 1étszamt

fels6foku végzett (matematika,
természettudomanyos tantargy) stb.)

fels6foku végzett (matematika,
természettudomanyos tantargy), stb.)
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az intézményi
JOvOkeép és stratégia
alapjan
meghatarozott
munkakori értékek
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beépiti a tanulas-
tanitas
folyamatéba.

tartalmat, az 0j ismeretek, a dualis
partnerek elvarasait, az altaluk
alkalmazott eszkdzdket, technologiat,
modern mddszertant alkalmaz.
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tartalmat, az 0j ismeretek, a dualis
partnerek elvarasait, az altaluk
alkalmazott eszkdzdket, technologiat,
modern modszertant alkalmaz.

Ertékelési Ertékelési Masvarizat Magyarazat iskolapszichologus Szempontok
teriilet szempont gy (oktato) munkakorhoz adatforrasai
tanul6i eredmények
Szakmai teriiletén mérhetden, Szakmai teriiletén mérhetden, (KRETA adatok),
Pedacdoiai bizonyithatoan eredményes oktatd. A [bizonyithatéan eredményes oktato. A | kozponti mérések,
& ,g , tanuloi teljesitményben mérhetd a tanuloi teljesitményben mérhetd a vizsgaeredmények,
eredményesség A . . L e . . z
pedagogiai tevékenység hozzdadott | pedagdgiai tevékenység hozzdadott | versenyeredmények,
értéke. értéke. munkatervek és
< beszamolok
g Szakiranyaban tanmenetek,
£ biztos y Biztos szakmai tudas jellemzi, képes |Biztos szakmai tudas jellemzi, képes | (6ratervek), egyéni
=9 . ’ ¢és kivan is megtjulni, tudasa ¢és kivan is megujulni, tudasa fejlesztési tervek,
g Szakmai megalapozott P . . P . . o .
s | 4. L, p . | korszerli és naprakész. Szakmai- korszerii és naprakész. Szakmai- oralatogatas,
i/ felkésziiltség korszerli szakmai e e tra : e e e, : yoe o
= tudassal pedagobgiai céljai elérése érdekében | pedagdgiai céljai elérése érdekében munkaeropram,
= . képezi bnmagat. képezi onmagat. duadlis partneri
= rendelkezik. L
R visszajelzés
v Figyelemmel kiséri és beépiti a Figyelemmel Kkiséri és beépiti a tanmenetek,
A korszerti tanulési-tanitasi folyamatba a tanulési-tanitasi folyamatba a (oratervek), egyéni
ismereteket szakmai teriiletének valtozo szakmai teriiletének valtozo fejlesztési tervek,

oralatogatas,
munkaerdpiaci,
duélis partneri
visszajelzés
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sporteszk6zok, jatekok, konyvtar,
szakmali kirandulas, kiallitasok,
korszerti eszk6zok stb.

: MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE
Al YZ s g P . M Azat iskol ichol6 zempontok
Ertékelési teriilet | Ertékelési szempont Magyarazat agyarazat ISx07apszic 10708us Szempo t 0.
(oktat6) munkakorhoz adatforrasai
Tanulasi-tanitasi tevékenysége soran
e . . lkalm lyan korszert
Tanulasi-tanitasi tevékenysége soran aatmazza az o'yah KOrszert
alkalmazza az olyan korszeri modszereket, mint a kooperativ
" . (Y B— modszertan, a digitalis tanulas, az
. X S \ 6nallo las, jektmo . drala as,
Gyakorlatorientalt, modszertan, a digitalis tanulas, az Ereljdl egzi?r;l..gg fta Sllzrii)ljne_etgsdszer ?(’f?a?:;\%:lgs
tevékenységkozponta, | 6nalld tanulas, a projektmodszer. r(J)blémame olds kreati\;ités coveni ’
tanulasi eredmény Fejleszti a "soft skill"-eket: E Stmiks (igés stb’ A tanulasi ’ fég'}llesztési
alapti modszereket problémamegoldas, kreativitas, gyut . .
=% - e . eredmény eléréshez tudatosan tervek
= alkalmaz. egyiittmikodés stb. A tanulasi , . \ ’
g eredmeény elérésher tudatosan valasztja meg az eredményes tanmenetek
% A vélasz t'ayme a7 eredmenves modszereket az intézményi, €s azon
g- szakképzésrelevans mo dszcja reke tg y beliil a munkakozdsségek
S | 5. | korszeri ' munkaterveiben meghatarozott elvek
.;. modszertan mentén.
g alkalmazasa A tanulési-tanitasi folyamatban
= rendszeresen alkalmazza a digitalis
& , . s eszkozoket, azokat tudatosan, a . 1s ,
Tanulési-tanitasi folyamatban edacoeiai folvamat céliainak oralatogatas,
s I rendszeresen alkalmazza a digitalis pedagoglal Totyal > (6ratervek),
Digitalis eszk6zok, . megfelelden, rutinszeriien L.
. eszkozoket, azokat tudatosan a egyéni
modszerek . e alkalmazza, a nyomtatott tananyagon | = L.
alkalmazésa pedagogiai folyamat céljainak e fejlesztési
megfelelden, rutinszeriien , YV, , s o - tervek,
’ tanulast/tanitast segitd eszkozoket pl.
alkalmazza. tanmenetek
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N e TN . Magyarazat iskolapszicholégus | Szempontok
Ertékelési teriilet | Ertékel t M t . o 1 e L.
reeleles: terufe rieleles: szempon agyaraza (oktat6) munkakorhoz adatforrasai
A tanulok,
tanulocsoportok oralatogatas,
egyéni sziikségletéhez | A modszereket a tanulok és a tanuld | A modszereket a tanulok és a (6ratervek),
illeszkedd csoportok igényeinek, elézetes tanulocsoportok igényeinek, eldzetes | egyéni
modszereket és tudasanak megfeleléen valasztja ki, [tudasanak megfelelden valasztja ki, | fejlesztési
munkaformékat differencialt oktatast alkalmaz. differencialt oktatast alkalmaz. tervek,
alkalmaz (pl. tanmenetek
differencialt oktatas).
, . , . dralatogatas,
A szakképzési A pedagdgiai folyamathoz valasztja | A pedagdgiai folyamathoz valasztja a ?(’f?a?e?\%:kz)ls
tartalomhoz a munkaformakat. A szakképzés munkaformakat. A szakképzés L ’
p P " . ,, egyéni
megfeleld elvarasainak megfeleléen elvarasainak megfelel6en alkalmazza | .= L.

, 1 . (1 . . fejlesztési
munkaformakat alkalmazza a frontalis, csoportos és | a frontalis, csoportos és egyéni tervek
alkalmaz. egyéni munkaformakat. munkaformakat. ’

tanmenetek
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A
Ertékelési
teriilet
i
=
(5]
=
% A
g-a 5 szakképzésrelev
o ans korszeru
v ,
= modszertan
s z
= alkalmazasa
2
(3]
N
N

Altaldnos

elvaras 1 pont

Modszerei
nem segitik
el6 a tanulo
fejlodését,
problémainak
lekiizdését.

Munkaja
soran nem
hasznal
digitalis
segédeszk6zo
ket.

2 pont 3 pont

Segitségnyujtasa

a szlikséges

minimalis

esetekre Valtozatos

koncentralodik.  modszerekk

Nem vezet be el probal a

modszertani tanulon

ujitasokat. segiteni.
Igyekszik a
digitalis
kompetencia

Esetenként kat

hasznal digitalis  felhasznalni

eszkozoket a a tanul6

foglalkozasok segitése

soran. érdekében.
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4 pont

Sz¢leskori
szakmai
modszertarral
igyekszik ellatni
feladatat, pontos
dokumentaciot
vezet. lgyekszik

minden eszkozzel
biztatni, motivalni

a tanulot,

problémamegoldo

készséget
fejlesztd
technikakat
alkalmaz.

Sokféle digitalis
eszkozt,
sz¢leskor
technikakat
alkalmaz,
ugyanakkor
felhivja a tanulo
figyelmét a
digitalis vilag
veszélyeire.

5 pont

Szorosan
egytittmikodik
az intézmény
vezetOségével,

az oktatokkal, a

fejlesztd
pedagogusokka
1, a kollégiumi
nevelokkel.
Kreativ

6 pont

problémamegol Képzésekkel

do készséggel
rendelkezik,
0jitd
modszereket
alkalmaz.
Digitalis
modszertani
tanfolyamokon

tovabbképzése
ken vesz részt,
hogy tudasat
gyarapitsa, az
elsajatitott
ismeretanyagot
alkalmazza a
gyakorlatban.

folyamatosan
fejleszti magat,
innovativ
technikakat
alkalmaz.

Egyiittmiikddik
az intézményi
digitalis
technologiak
fejlesztésében.
Az oktatok
szamara
tudasmegosztd
alkalmakat
teremt a
szaktertiletét
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b MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE
Ertékelési Altaldnos
teriilet elviras 1 pont 2 pont 3 pont 4 pont 5 pont 6 pont
érintd
kérdésekben.

Minden esetben
figyelembe veszi
az adott tanuld
egyéni igényeit és

sziikségleteit,

ennek Modszertani

megfelelden tovabbképzése

alakitja ken vesz részt,

munkamodszereit. egyiittmiikodik Innovativ
Nem Pontos az intézményi  moddszereket
alkalmaz Igyekszik adminisztraciot ~ vezetdséggel és vezet be, ezeket
differencidlt  Esetenként kiilonbozé  vezet, dolgozokkal,  hatékonyan
modszereket  folyamodik munkaforma utankovetést osztalyfénokok alkalmazza
munkaja differencialt kat végez. Tamogatd, kel. Iskolan munkdja soran.
soran, nem munkamodszerek alkalmazni, segit6 kiviili Rendszeresen
igazodik a hez, nem minden differencialt személyiség, nagy programokat  részt vesz az
tanuloi esetben veszi modszerekk hangsulyt fekteta szervez. (pl intézményi
sziikségletekh figyelembe a el segitenia problémamegeléz érzékenyitd tuddsmegosztas
ez. tanuloi igényeket. tanulot. ésre. tréning). ban.
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Ertékelési
teriilet

Altalanos
elvaras

1 pont

Munkaformai
nem
igazodnak a
tanuld sajatos
sziikségleteih
ez, nem veszi
figyelembe a
tanulo
igényeit.

VESZPREMI SZC "SEF" VENDEGLATAS-
TURIZMUS TECHNIKUM ES SZAKKEPZO ISKOLA
MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE

2 pont

Munkaformai
valtozatosak, de
nem mindig
illeszkednek a
tanulo
sziikségleteihez.

292

3 pont

Foglalkozas
ai soran
tobbféle
munkamods
zert
alkalmaz,
figyelembe
véve az
adott tanulo
szlikségleteit
, problémait.

4 pont 5 pont
Munkaformait
mindig az adott
tanul6 igényeihez
illeszti, el0zetesen
felmérve a tanuld
sziikségleteit,
problémait. Segiti
¢és tAmogatja a
tanulot. A tanuléi  Egyéni,
igényeknek kreativ, 0jito
megfeleld, munkaformaka
valtozatos t dolgoz ki és
munkaformakat  alkalmaz
alkalmaz. hatékonyan.

6 pont

Részt vesz
modszertani
tovabbképzések
en, 0jitd és
kreativ Otletei
segitenek az
iskolapszicholo
gusi
munkafolyamat
ok
hatékonyabba
tételében.
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Ertékelési Ertékelési Masvarizat Magyarazat iskolapszichologus Szempontok
teriilet szempont gy (oktato) munkakorhoz adatforrasai
Részt vesz az munkatervek és
o ) Tananyagot készit tananyagot, amely | Tananyagot készit tananyagot, amely [ beszamolok,
intézmény belsd et . Ny O 5 oz g
. . . |tiikrdzi a szakmai korszeriiséget tiikkr6zi a szakmai korszertiséget digitalis
tananyagfejlesztési \ T \ e e,
. . (tartalom, modszer, digitalizacio). (tartalom, modszer, digitalizacio). tanyagok,
tevékenységében. - :
oralatogatas,
Részt vesz az
intézményi
munkatervek
= dokumentumok tarl:mear::telf ’
g elkészitésében, a | Az intézményi tervek elkészitésében | Az intézményi tervek elkészitésében - ’
= sajat részt vesz; pedagogiai tervei részt vesz; pedagodgiai tervei . ’
2 . . o " o egyéni
=3 L . dokumentumaiban | 6sszhangban vannak a szakképzés Osszhangban vannak a szakképzés ; -
g Pedagoégiai " o | e . e fejlesztési
S . nyomon kovethetd |agazati és intézményi céljaival. agazati és intézményi céljaival.
= tervezés - tervek,
o= az 0sszhang az Y .
= e, oralatogatas
= Intézmenyl
e célokkal.
“ Tervezésében tanmenetek,
i . | Pedagdgiai tervei tanuld és csoport Pedagdgiai tervei tanuld és csoport (6ratervek),
igyelembe veszia |, , . . . , \ . . : ..
e fokuszuak, differencialtan tervezi meg | fokuszuak, differencidltan tervezi meg |egyéni
tanuloi igényeket . . . o ) . ; -
&s adottsaeokat a pedagogiai folyamatokat; terveiben a |a pedagogiai folyamatokat; terveiben a | fejlesztési
acoltsagoxat, korszerti (a generaciora jellemzo) korszerti (a generaciora jellemzo) tervek,
e o eliglills digitalis oktatas hangstlyosan jelen digitalis oktatas hangstlyosan jelen oralatogatas
oktatas modszereit & gsuly ] & gsuly ] ogatas,
: . van. van. tanuloi
és eszkozeit. ez
vélemény
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Ertékelési Ertékelési Masvarizat Magyarazat iskolapszichologus Szempontok
teriilet szempont gy (oktato) munkakorhoz adatforrasai
Tervezd . . . . tanmenetek,
veee Tudatosan tervezi meg a tanulok Tudatosan tervezi meg a tanulok ,
tevékenységében N . . g, . . (6ratervek),
szerepet kap a motivaciojanak fejlesztését, a motivaciojanak fejlesztését, a -
j . 1, feladatok kijelolésével, valtozatos, feladatok kijelolésével, valtozatos, ; , .
tanulok motivalasa, P . P . fejlesztési
o oo figyelmet igényl6 munkaszervezéssel. | figyelmet igénylé munkaszervezéssel.
motivaciojuk . } . . } . tervek,
) ., Tervezett modszerei, munkaformaia | Tervezett modszerei, munkaformai a Yy .
fejlesztése, €pit a - .y . - . . oralatogatas,
: . tanuloi aktvitast, a gyakorlatorientalt [ tanuloi aktvitast, a gyakorlatorientalt iy
tanulok aktiv s "y s > tanuloi
Y képzést tamogatjak. képzést tamogatjak. s
részvételére. vélemény
- - tanmenetek,
Tervezésében épit ,
1 1x (6ratervek),
a tanulok elézetes . . , . . , ..
., . Terveiben figyelembe veszi a tanuld Terveiben figyelembe veszi a tanuld egyéni
tudasara, valamint ers 7 s Y ; L.
a dualis szakmajat, épit az ezzel kapcsolatos szakmajat, épit az ezzel kapcsolatos fejlesztési
Képzdhelven el6zetes tudasukra és a dualis el6zetes tudasukra és a dualis tervek,
SZEIJ)rze it Y képzOhelyen megszerzett tudasukra és |képzohelyen megszerzett tudasukra és | oralatogatas,
) tapasztalataikra. tapasztalataikra. tanuloi, dualis
ismeretekre, .
partneri
tapasztalatokra. s
vélemény
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Ertékelé
si teriilet

Szakmai kompetenciak

Pedagog
iai
tervezeés

VESZPREMI SZC "SEF" VENDEGLATAS-
TURIZMUS TECHNIKUM ES SZAKKEPZO ISKOLA
MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE

Altalanos
elvaras

Részt vesz az
intézmény
belsd
tananyagfejles
Ztési
tevékenyseégéb
en.

Részt vesz az
intézményi
dokumentumo
k
elkészitésében,
a sajat
dokumentumai
ban nyomon

1 pont 2 pont 3 pont 4 pont 5 pont 6 pont
Ora/habilitacid
Ora/habilitéciés, | oy o1iiacios
) rehabilitacios foolalkozas
Ora/habilitaci6 | ) foglalkozas te rgv ezésekor a
S, Ora/habilitacié | Ora/habilitacios, | tervezésekor a tananva
rehabilitacios |, rehabilitéciés | rehabiliticiés | tananyag yag
\ . . , tartalmat, a
. ..., ., |foglalkozas foglalkozas foglalkozas tartalmat, a ,
Ora/habilitacio ) . . . feldolgozas
s tervezésekor a |tervezésekor a |tervezésekor a | feldolgozas modiat és
rehabilitacios | onanyad tananyag tananyag modjat és Iépéseit is
f . tartalmat, a tartalmat, a tartalmat, a 1épéseit is
oglalkozas , , , MINDIG a
. feldolgozas feldolgozas feldolgozas MINDIG a ,
tervezésekor a : gise 4  1iae 4  1iae s . tanulok
modjat és modjat és modjat és tanulok . ..
tananyag s e e X . ... | képességszintj
tartalmét. a Iépeseit 1épéseit 1épéseit is kepessegszmt]eh éhez igazitja
’, ALTALABAN | TOBBNYIRE |MINDIG a ez igazitja, ’
feldolgozas . . ; VALAMINT
e a tanulok a tanulok tanulok VALAMINT
modjat és , ST B ST B . - ~ | MINDEN
C képességszintj | képességszintjé | képességszintjéh | LEGTOBBSZO
1épéseit , : s . ESETBEN
AN ¢hez hez IGAZITJA |ez igazitja. R figyelembe X
IDONKENT a . . X figyelembe
, IGAZITJA veszi a tanulok . ,
tanulok C 1 veszi a tanulok
. .. specialis L " ,
képességszintj sziikséeleteit is specialis konyvtaros,
¢hez & " |sziikségleteit | iskolapszichol
IGAZITJA. is. ogus NEM
A Az Az el6z6eken Fejlesztési Az eléz6eken
A ' KRETABAN adminisztracic tul fejlesztési terveiben az talmenden az
KRETABAN |egyéb elvéazésén terveiben az elézbeken tal oktatoi
csak a informaciokat kivﬁ% Ay eoveni alkalmazott feltiinteti a testiilettel minden oktatoi
foglalkozas (orai dicséret, . , M modszereket, fejlesztendd egylittmiikodv N
o, o fejlesztési . : o munkakor
témajat, digitalis , eszkozoket, kulcskompetenci | e elkésziti az
o . tervébencsaka | ;. . ;. , . I
hianyzdkat eszkdzok . digitalis akat, fejlesztési | intézmény
. o . . foglalkozas . .
rogziti. hasznalata) is (EmATAL és tananyagokat. is | feladatokat, szakmai
feltiintet. J feltlinteti. kapcsolodasi programjaban
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Ertékelé
si teriilet
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Altalanos
elvaras
kovetheto az
Osszhang az
intézményi
célokkal.

Tervezésében
figyelembe
veszi a tanuloi
igényeket és
adottsagokat,
beépiti a
digitalis
oktatas
modszereit és
eszkozeit.

1 pont 2 pont 3 pont 4 pont 5 pont 6 pont
szamat tiinteti pontokat a szaktertiletet
fel. (tantargyak érintd
kozoti valtoztatasokat
koncentracio).
TOBBNYIRE
te;’rlt;‘n?;i“ahs MINDIG épit a
motivacios ?;ﬁg?£3k
erejére a s, Az elébbieken
Lo 112 | MOtIVACIOS .
tanul6i 6nall erejére a tanuldi | Az elézdeken tul tul figyelembe
RITKAN épit | ALTALABAN | ismeretszerzésb | o 2. ~on W veszi az adott
o . . onallo nyomon koveti a ,
a digitalis épit a digitalis |en. ) , L tanuldcsoport
tartalmak tartalmak Tervezéskor ismeretszerzésb | szakterilletén szakiranyat, és
motivacios motivacios IDONKENT | < Ugy cla rr}egj’el.ené 4, , . |sziikség ese’tén kényvtér(_)s,
creiére a ereiére a fiavelembe digitalis digitalis oktatasi szamukea iskolapszichol
totonlon Susllo | taeal6 oulle |veoet digitalis | 2kadalymentesit | tartalmakat & 0 g | 0gus NEM
ismeretszerzés |ismeretszerzés | akadalymentesi CsTe, P 1 s be-ep 1t1§1 . tartalmakat
. gyengénlato fejlesztési s .
ben. ben. tést, pl. ; ; készit, amit a
y s tanuldk, vak terveibe. , .
gyengénlato . kollégéakkal is
tanulok, vak tanuldk, megoszt
e hallassériilt, goszL
halldss én‘il ¢ autista tanulok
autista tanulok esetében.
esetében.
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Ertékelé
si teriilet

VESZPREMI SZC "SEF" VENDEGLATAS-
TURIZMUS TECHNIKUM ES SZAKKEPZO ISKOLA
MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE

Altalanos
elvaras

Tervezo
tevékenységeb
en szerepet
kap a tanulok
motivalasa,
motivaciojuk
fejlesztése,
¢épit a tanulok
aktiv
részvételére.
Tervezésében
¢épit a tanulok
elozetes
tudasara,
valamint a
dualis
képzbhelyen
szerzett
ismeretekre,
tapasztalatokra

1 pont 2 pont 3 pont 4 pont 5 pont 6 pont
Tervezo
tevékenységébe p
yseg Tervezd
. Tervezd n. tevékenységébe
Tervezd , . ... | TOBBNYIRE ,
, . .. |tevékenységeb | . n MINDIG Jo
tevékenységeb tamaszkodik az | , . .
en RITKAN | &1 SNI-s tanulok tamaszkodik az gyakorlatait,
, . ALTALABAN |~ , ° . SNI-s tanulok elkészitett
tamaszkodik , . erdsségeire, a oo .
tamaszkodik erdsségeire, a tananyagait
az SNI-s komplex, .
. az SNI-s N komplex, kész i ,
tanulok . kozvetlen N . konyvtaros,
S tanulok .| kozvetlen megosztani az |. X
erdsségeire, a . megtapasztalas . g iskolapszichol
erésségeire, a ; megtapasztalaso oktatoi ,
komplex, on alapul6 ; .. ogus NEM
N komplex, . . . |nalapuld testilettel,
kozvetlen N ismeretszerzesi | . L .
, | kozvetlen s ismeretszerzesi illetve, ha
megtapasztalas megtapasztalas lehetdsegekre, lehetdségekre, a lehetdsége
on alapulé £apas? VALAMINT a ISCECIE, crosee
) . . | on alapul6 . tanulok el6zetes adodik azon
ismeretszerzEst | . , . | tanulok . R
v ismeretszerzési | ., tudasara, kiviil is.
lehetdségekre. s elézetes e
lehet6ségekre. . aktivizalasara,
tudasara, c o,
NP motivaltsagara.
aktivizalasara,
motivaltsagara.
Terveiben Terveiben
Altaldban nem | Idonként épit a . - flgyelembe veszl flgyglembe .
. . . Terveiben épit . . a tanuld veszi a tanuld
épit a tanulok | tanulok . Terveiben épit a cia o cii oas
p p a tanulok Lo szakmajat, épit | szakmajat, épit
elézetes elozetes . tanulok eldzetes
tudasara tudasara clézetes tudasara, és az ezzel az ezzel
_ _ tudasara, de , ’ kapcsolatos kapcsolatos minden oktatoi
Terveiben nem | Terveiben nem . részben b i N
. . nem veszi . elozetes elozetes munkakor
Veszi Veszi - figyelembe . . . .
. : figyelembe a L tudasukra és a tudasukra és a
figyelembe a | figyelembe a > veszi a didkok . .
by by diakok (o dualis dualis
didkok didkok szakmajat. - -
L. L. szakmajat. képzdhelyen képzohelyen
szakmajat. szakmajat.
megszerzett megszerzett

tudasukra és

tudasukra és
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Altaldanos

elvaras 1 pont

2 pont

3 pont

4 pont

5 pont

tapasztalataikra.

Igyekszik a
tanulok
szakmajahoz
kapcsolodo
feladatokat is a
tananyagba
beépiteni.

6 pont

tapasztalataikr
a. Igyekszik a
tanulok
szakmajahoz
kapcsolddo
feladatokat is a
tananyagba
beépiteni.
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VESZPREMI SZC "SEF" VENDEGLATAS-

TURIZMUS TECHNIKUM ES SZAKKEPZO ISKOLA

Szakmai kompetenciak

: MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE
Ertékelési Ertékelési Magyarazat Magyarazat iskolapszichologus Szempontok
teriilet szempont (oktato) munkakorhoz adatforrasai
A pedagodgiai
folyamathoz
illeszkedve Ismeri és pedagogiailag tudatosan
diagnosztikus, alkalmazza az értékelési modszereket. . 1, ,
foglalkozaslatogatas

Pedagogiai
értékelés

fejlesztd és

A klienssel fenntartott kapcsolatban

(amennyiben

0sszegz0o . L szem elOtt tartja, hogy a segitd . .
Y Ismeri és pedagogiailag tudatosan SRy " lehetséges), tanuloi
kel AR k 1 k kelésektol A
crickelest alkalmazza az értékelési modszereket. | Poo0 at a,dlre tertekelese to" . vélemény,
alkalmaz. A mentes hatasokon nyugszik, sziikség ..
. R \ P esetleiras,
visszajelzései esetén segitd értékelést alkalmaz, L
P S iy beszamold
rendszeresek, mindsitd érékelést allapotfelmérés
egyértelmiek, eredményének kozlése soran végez.
targyilagosak,
fejlesztd hatasuak.
A pedagdgiai
célokhoz, a
szakmai ST foglalkozaslatogatas
rooramhoz és a Ertékelési rendszere koherens, a (argn - g
ié iési &s Ertékelési rendszere koherens, a kovetelmények alapjan lehetsé )ies) tanulsi
kir%eneti kovetelmények alapjan meghatarozott, abban az esetben, Vélemé%l ’
ieelindiekhez meghatarozott. amennyiben az ellatott feladat az ese tleiréz’
. n értckelést lehetévé teszi. Y
(KKK) illeszkedd crickelest iehetove teszt beszamolo
értékelést
alkalmaz.
Az oktatasi A tanulok és a sziilok szamara ismert | foglalkozaslatogatas

folyamat elején
ismerteti az
elvarasokat a

A tanulok és a sziilok szamara ismert
az értékelési szempontrendszer.

az értékelési szempontrendszer.
Amennyiben az ellatott feladat
sziikségessé teszi a sziilo/oktatd

(amennyiben
lehetséges), tanuloi
vélemény,
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Ertékelési Ertékelési Masvarizat Magyarazat iskolapszichologus Szempontok
teriilet szempont gy (oktato) munkakorhoz adatforrasai
szulokkel, bevonasat a folyamatba, azokkal is esetleiras,
tanulokkal. ismerteti azokat. beszamolo
A dualis
képzohely
értékelési Ertékelési rendszerét 6sszehangolja a
gyakorlataval dualis képzohely értékelési - -
Osszhangban rendszerével.
alakitja értékelési
gyakorlatat.
Ellendrzéseinek
meéréseinek,
értékeléseinek
SlTeaD Az értekelés eredményeinek 1 .. foglalkoz_aslatogatas
rendszeresen . . . .. | Az értékelés eredményeinek (amennyiben
. elemzésével visszacsatol a pedagogiai - . L . -

szakszeriien . elemzésével visszacsatol a pedagogiai |lehetséges), tanuloi

. folyamatra (tartalom, mddszer, : ., . ;
elemzi, . L folyamatra, annak fejlesztéséhez vélemény,

- munkaforma), annak fejlesztéséhez . .

felhasznalja a 1 hasznalja fel. esetleiras,

e , . |hasznalja fel. . .
tanulok fejlesztési beszamolo

céljainak és
feladatainak
kijelolésében.
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Ertékelési Altaldnos
teriilet elvaras

i

‘=

13

=

£

=" Pedagoégi

£ ai

S

= értékelés

g

2

(3]

N

N

1 pont 2 pont 3 pont 4 pont 5 pont 6 pont
A tanacsadas | A tanacsadas | A tandcsadas | A tanacsadas / terapia | A tanacsadas / terapia | A tanacsadas / terapia
/ terapia / / terapia / / terapia / / konzultaci6 soran / konzultacié soran / konzultacio soran
konzultidcido | konzultacid | konzultiacié |olyan méddszerek olyan modszerek olyan modszerek
soran nem soran csak soran alkalmazasara alkalmazasara alkalmazasara
segiti el6 a részben segiti | eldsegiti a torekszik, amelyek torekszik, amelyek torekszik, amelyek
kliens el6 akliens | kliens elésegitik a elosegitik a eldsegitik a kliens
onértékelési | onértékelési | onértékelési | kliens onértékelési kliens onértékelési onértékelési
képességeine | képességeine | képességeine | képességeinek képességeinek képességeinek
k k k kialakul4sat, kialakul4sat, kialakulasat,
kialakulasat, |kialakuldsat, |kialakulasat, |fejlodését. fejlodését. A segitd fejlodesét. A segitd
fejlodését. A | fejlodését. A | fejlodését. A kapcsolat a direkt kapcsolat a direkt
segitd segitd segitd értékelésektdl mentes | értékelésektdl mentes
kapcsolata kapcsolata kapcsolata hatasokon nyugszik, | hatasokon nyugszik,
nem mentes a | nem mentes a | tobbnyire sziikség esetén segitd | sziikség esetén segitd
direkt direkt mentes a értékelést alkalmaz. | értékelést alkalmaz,
értékelésektol | értékelésektol | direkt mindsitd érékelést
sem. értékelésektd allapotfelmérés
l. eredményének
kozlése soran végez.
A Klienst A Klienst A Klienst Ha az ellatott Ha az ellatott Ha az ellatott
rendszeresen |rendszeresen |rendszeresen |szakfeladat a kliens |szakfeladat a kliens | szakfeladat a kliens
értékell, értékell, értékell, értékelését lehetové | értékelését lehetové | értékelését lehetdvé
ennek soran | ennek soran | ennek soran | teszi, értékeléseit, teszi, értékeléseit, teszi, értékeléseit,
nem veszi tobbnyire igyekszik visszajelzését ugy visszajelzését ugy visszajelzését ugy
figyelembe a | nem veszi figyelembe | végzi, hogy ezzel a végzi, hogy ezzel a végzi, hogy ezzel a
kliens figyelembe a |venni a kliens kliens fejlodését kliens fejlodését
fejlédésének | kliens kliens fejlodését segitse. segitse. Ertékeléseit | segitse. Ertékeléseit
segitését. fejlodésének | fejlodésének csak a klienssel osztja | csak a klienssel osztja
segitését. segitését. meg. meg, annak

felhatalmazasa nélkil
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Ertékelési Altalanos
teriilet elviras 1 pont 2 pont 3 pont 4 pont 5 pont 6 pont
harmadik féllel nem
kozli azokat.
Foglalkozasai | Foglalkozasai | Ha az ellatott | Ha az ellatott Ha az ellatott Ha az ellatott
n a kliens n a kliens szakfeladat | szakfeladat szakfeladat szakfeladat
iranyaba a iranyaba a sziikségessé | sziikségessé teszi, sziikségessé teszi, sziikségessé teszi,
visszajelzések | visszajelzések | teszi, visszajelzései visszajelzései visszajelzései
esetlegesek, | rendszeresek, |foglalkozasai | rendszeresek rendszeresek rendszeresek
azok azok n a kliens egyértelmiiek és egyértelmiiek és egyértelmiiek és
szempontjai a | szempontjai a | irainyaba a targyilagosak. A targyilagosak. A targyilagosak. A
kliensek kliensek visszajelzése | visszajelzés visszajelzés visszajelzés
szaméra nem | szamara k szempontjai a szempontjai a szempontjai a
ismertek. részben rendszeresek, | kliensek szdmara kliensek szaméara kliensek szdmara
ismertek. azok ismertek. ismertek. Sziikség ismertek. Sziikség
szempontjai esetén visszajelzéseit | esetén visszajelzéseit
a kliensek a titoktartasi a titoktartasi
szamara kotelezettség kotelezettség
részben figyelembevételével | figyelembevételével
ismertek. megosztja az megosztja az
oktatokkal/sziilokkel. | oktatokkal/sziilokkel,
illetve bevonja ¢ket a
visszajelzés
folyamatéba.
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Ertékelési
teriilet

Altalanos
elvaras

1 pont 2 pont 3 pont 4 pont 5 pont 6 pont
A Kliens A Kliens A Kliens Képes a kliens Képes a kliens Képes a kliens
allapotanak | allapotanak | allapotanak | allapotanak, allapotanak, allapotanak,
valtozasair6l |valtozasair6l |valtozasairdl |valtozasanak valtozasanak valtozasanak
kapott kapott kapott folyamatos folyamatos folyamatos
adatokat nem | adatokat adatokat értékelésébol kapott | értékelésébdl kapott | értékelésébol kapott
értékeli, feliiletesen és | tobbnyire adatokat elemezni adatokat elemezni adatokat elemezni
azokat a ad hoc alaposan (folyamatdiagnosztik | (folyamatdiagnosztik | (folyamatdiagnosztik
késobbiekben | jelleggel értékeli, a), az egyéni/ a), az egyéni/ a), az egyéni/
nem értékeli, azokat képes | csoportos csoportos csoportos
hasznalja fel. |azokat a az egyéni/ |beavatkozas beavatkozas beavatkozas
késdbbiekben | csoportos alapjaként haszndlni, |alapjaként hasznalni, |alapjaként hasznalni,
nem beavatkozas | sziikség esetén szikség esetén sziikség esetén
hasznalja fel. |alapjaként gyakorlatat gyakorlatat gyakorlatat
hasznalni. modositani modositani. modositani.

Eredményeit sziikség
esetén megosztja a
klienssel kapcsolatba
keriil6 oktatokkal.

Eredményeit sziikség
esetén megosztja a
klienssel kapcsolatba
keriil6 oktatokkal,
akikkel kozosen
értékeli azokat.
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Részt vesz
tuddsmegosztasban.

Tudéasat megosztja és nyitott a
szakmai egylittmiikodésre,
tdmogatja, segiti kollégainak a
munkajat.
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szakmai egylittmiikddésre,
tamogatja, segiti kollégainak a
munkajat.

Igény szerint a tantestiilet szamara
felkészito foglalkozasokat,
eldadasokat tart, melyek témait a
munkatervben rogziti.
Szaktudasaval segiti az
osztalyfonokok kozosségformalo
munkajat.

Ertékelési TN . Magyarazat iskolapszichologus Szempontok
teriilet LS R T hERETE 2L (oktaté) munkakorhoz adatforrasai
Kiemelten fontos a szakmai oktatok,
illetve a kdzismereti €s a szakmai
oktatok egyiittmiikodése.
Eves munkatervében rogziti, hogy
Egylittmiikodik az egy mely évfolyamokon mely
osztalyban tanito osztalyfonoki orak témajaba tud
okta:[ okka}, a Kiemelten fontos a szakmai oktatok, beka.p‘c ol R munkatervek és
tantargykoziség . . . . Eseti jelleggel rendkiviili . :
r reno . illetve a kdzismereti és a szakmai b beszamolok
megvalositasadban és a oktaték eoviittmikadése foglalkozasokat tart, (amelyek foelalkozastervek
= tanulok gyu ’ lehetséges témait a munkaterv &
'S Egyiittmiikodés | személyiségfejlesztése rogziti.)
s z 2 e g
{L‘: mas érdekében. Segiti a 9.¢évfolyam
= oktatékkal, a kozosségkialakitasat, a beérkezo
§ .| sziilokkel tanulok szocidlis készségeinek
.; és a gyakorlati felmérését, a kozosségformalast
£ oktatasi felsdbb évfolyamokon is.
E partnerekkel Tudasat megosztja és nyitott a
n

munkatervek és
beszamolok
foglalkozastervek
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Ertékelési
teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

Magyarazat iskolapszichologus
(oktaté) munkakorhoz

Szempontok
adatforrasai

Egyiittmikddik a
sziilokkel és a
pedagogiai munkat
segitod
szakemberekkel.

A sziilokkel valo6 kapcsolat
fenntartasara torekszik, ehhez
hasznalja a digitalis eszkozoket is
(KRETA stb.). A tanuldk érdekében
egylttmilkodik a segitd
munkatarsakkal €és szervezetekkel
(pszicholdgus, iskolaorvos, védond,
gyogypedagogus, szocialis munkas,
gyamiigyi szakemberek stb.)
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A sziilokkel valo kapcsolat
fenntartasara torekszik, ehhez
hasznalja a digitalis eszkozoket is
(KRETA, stb.). A tanulok érdekében
egylittmiikodik a segitd
munkatarsakkal és szervezetekkel
(pszicholdgus, iskolaorvos, védond,
gyogypedagogus, szocialis munkas,
gyamiigyi szakemberek stb.)

A hivatalos informaciomegosztas a
KRETA feliiletén torténik, kiilonds
tekintettel a GDPR-re az érzékeny
adatok, szakmai etikai elvek és
informaciok tekintetében.
Elérhetdségét év elején az
osztalyfonokok, a sziilok és a didkok
felé is kozli.

Rendszeresen konzultal az
ifjasagvédelmi feleldssel, sziikség
esetén az iskola védéndjével, az
iskolaorvossal €s a szocialis
munkassal.

munkatervek €s
beszamolok,
szil6i vélemény
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Ertékelési TN . Magyarazat iskolapszichologus Szempontok
teriilet LS R T hERETE 2L (oktaté) munkakorhoz adatforrasai
Feladatkorének megfelelden
bekapcsoldodik a palyaorientacios
Feladatkorének megfelelden rrllunkaba (rendezverllyek,,
L g . Y tarsszervezetekkel, altalanos
. bekapcsolodik a palyaorientacios . . . .
Aktiv e (el GyE iskolakkal, gazdalkodo
palyaorientacios yes szervezetekkel vald kapcsolattartas) | munkatervek

tevékenységet végez.

tarsszervezetekkel, altalanos
iskolakkal, gazdalkodo
szervezetekkel valo kapcsolattartas)

Bekapcsolodik a palyaorientacios
rendezvények szervezésébe és
lebonyolitasédba. A rendezvényeken
bemutatkozik, roviden dsszefoglalja
munk3ajat.

Egylittmiikodik a
dualis
képzdhelyekkel.

Részt vesz a dualis partnerekkel
folytatott kommunikacidban,
kapcsolatot tart veliik.

Részt vesz a dualis partnerekkel
folytatott kommunikacidban,
kapcsolatot tart veliik.

dualis partneri
vélemény
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Ertékelési
teriilet

Szakmai kompetenciak

Egyiittmiiko
dés mas
oktatokkal, a
sziilokkel

és a
gyakorlati
oktatasi
partnerekkel

Altalanos
elvaras

1 pont 2 pont 3 pont 4 pont 5 pont
Elérhetdsége | A megadott | Elérhetoseget Elérhet6ségét Elérhet6ségét
kiszamithatatl | idépontokban megoszgg az megosztjaaz | megosztja a iskola
an a didkok | rendelkezésre | iskola diakjaival, iskola didkjaival,
ésa all. A dO}%?kZlfllvala dikjaival, dolgozédival,
problémaval | kapcsolattarts | S#4 <K€ , | dolgozéival, sziilokkel.
. 1 Kapcsolatot tart és o .
hozza s terliletén coviittmiikadik az sziilokkel. Kapcsolatot tart €s
fordulok | kifogasolhato Oii; okkal Kapcsolatot | egyiittmiikodik az
szamara. A a munkdja. sziilékkel, ’segit('i tart és oktatdkkal,
megadott | (pl. levelekre |szervezetekkel, egyiittmikodi | sziilokkel, segitd
idépontokban | nem valaszol, |szakemberekkel. k az szervezetekkel,
nem all az altala Az osztalyfénoki oktatokkal, |szakemberekkel. A
rendelkezésre vezetett orakon valo sziilokkel, szakmai etikali
. Nem tart segitdi részvétele segitd elveknek
megfelels | folyamatok |rendszertelen, az | szervezetekkel | megfelelden kezeli
kapcsolatot | megszakadna | €rTe vonatkozo : a KRETA feliiletét.
az oktatokkal, kaz o ?ltoi?tes’ " szakemberekk Tajékoztatja az
sziilokkel. | hibajabol) Az | PR UN | el A szakmai oktatokat a
Sema osztalyfénoki Y etikai tervezett
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6 pont

Elérhet6ségét
megosztja az
iskola didkjaival,
dolgozobival,
szllokkel.
Kapcsolatot tart
és
egyuttmiikodik
az oktatokkal,
szilokkel, segitd
szervezetekkel,
szakemberekkel.
A szakmai etikai
elveknek
megfelelden
kezeli a KRETA
feltiletét.
Tajékoztatja az
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Ertékelési
teriilet

Altalanos
elvaras

1 pont 2 pont 3 pont 4 pont 5 pont
KRETA, sem | 6rdkon valo |felé nem kozli. A elveknek osztalyfonoki
az iskola altal | részvételéhez | kozosségalakitas | megfelelden | foglalkozasokrol.

elfogadott készitett | kapesannincsmeg | kezeli a Feladatkorének
kommunikéci | {itemterve |2 tamogatol KRETA megfeleléen jelen
os feliileteket nem Jhe.lelileite' A feliiletét. van a kozosségek
nem alkalmazkodi iri\t{jr;gziémegosz Tajékoztatja | kialakitasaban. Tud
hasznalja. Az | kaziskola | o KRETA az oktatokata | 4asat megosztja,
osztalyfondki | mikodeési | fojiiletén, de a tervezett segiti a kollégak
orakon valo | struktirdjahoz | szakmai etikai osztalyfonoki munkdjat,
részvételét A elveknek nem foglalkozasokr felkészitd
illetden tervet | palyaorientaci | megfeleléen ol. foglalkozasokra
nem készit. | 6s programok |veégzi. A Feladatkoréne nyitott.
A lebonyolitas4 |palyaorientacios | k megfelelden | Kezdeményez6
palyaorientac ban nem program’olf jelen van a szerepet vallal a
i0s vallal szervezésében kozosségek kollégakat és a
programok szerepet, | MEMVESZICSZL Iy ialakitésdban. |  didkokat segitd
alkalmaval a Segiti a foglalkozasok
munkakdréne kollégak megvalositasaban.
Kk munkdjat, Aktiv szerepet
Osszefoglalas felkészitd vallal a
an és a foglalkozasokr | pdalyaorientacids
bemutatkozas a nyitott. programok
on tal egyéb Palyaorientaci | szervezésében €s
feladatot nem 0s lebonyolitasaban.
vallal. rendezvények
szervezésébe Innovattra
bekapcsolddik | tevékenységlista
alapjan:
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6 pont

oktatokat a
tervezett
osztalyfonoki
foglalkozasokrol
. Feladatkdrének
megfelelden
jelen van a
kozosseégek
kialakitasaban.
Tudésat
megosztja, segiti
a kollégak
munk3jat,
felkészitd
foglalkozasokra
nyitott.
Kezdeményezd
szerepet vallal a
kollégakat és a
diakokat segitd
foglalkozasok
megvalositasaba
n.

A
palyaorinetacid
kapcsan segit a
szervezetekkel
valo



Ertékelési
teriilet
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Altaldanos

elvaras 1 pont 2 pont

3 pont

4 pont

5 pont

- hospitalés:
rendszeresen
latogatja a
problémas
osztalyokat
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6 pont

kapcsolattartasba
n. Kihasznalja a
témanaphoz
kapcsolddo
kapcsolatrendsze
rét. A
rendezvényeken
bemutatkozik,
roviden
Osszefoglalja a
munkajat.

Innovatura
tevékenységlista
alapjan:

- hospitalas:
rendszeresen
latogatja a
problémas
osztalyokat
- Médszertani
témahetek
¢és/vagy szakmai
délutanok
szervezésében
részt vesz
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munkavallaloi és a
vallalkozoi
kompetenciaik
fejlesztését.

feleldsségvallalas, érzelmi
intelligencia, rugalmassag stb.

tevékenységével, pl. életvezetési €s
gazdasagi ismeretek atadasaval
projektpedagogiai modszerekkel.
Fejleszti a tanuloi tudatossagot, segiti
a célok meghatarozasat. SNI-s didkok

AL Al faeis Ertékelési ’ M Azat iskolapszichold zempontok
Ertékelési teriilet rrencrest Magyarazat agyarazat ISKO7apszic 19708Us Szempo ’tO )
szempont (oktato) munkakorhoz adatforrasai
A foglakozasokon ¢€s az azon tuli
intézményi pedagogiai munkéjaban
segiti a kozosségépitést, a tanulok
Lo , . 1 egylittmikodését, kozo
Pedagodgiai A foglakozasokon és az azon tali EYUHIUXOCeset, K0z0S munkatervek
- o, L programokat, kirandulasokat szervez. |,
munkajaban épit a | intézményi pedagogiai munkajaban h s 1 . és
i e e . Egészségnevelési és kornyezeti , ,
szocialis segiti a kozosségépitést, a tanulok ‘- " beszamolok,
. e g o 1 nevelési elveknek megfeleld
tanulasban rejlo | egyiittmiikodését, kozos . . tanmenetek,
v gy , programokat, tevékenységeket 1, ,
lehetdségekre. programokat, kirdndulasokat szervez. 2SS s o Oralatogatas
szervez. Sportolési, miivel6dési
o= tevékenységet, rendezvényeket
g szervez. Mentalhigiénés €s team-
B (s e . coaching elemek alkalmazasa.
1 Személyiségfejleszto, — — — — -
= Epit a tanuloi kreativitasra, jol kezeli
=) csoportvezetoi, , . 28 2 TRt 2.9
S £ ex . Tamogatja a a tanuloi sokszintiségét, az egyéni
i tanulas tamogato e 1s . z g
= tevekenvsé tanulok onallo otleteket, kezdeményezéseket
g yseg gondolkodasat, a [ Epit a tanuloi kreativitasra, jol kezeli [tdmogatja. Fejleszti a munkaerdpiac
é tanulasi-tanitasi a tanuldi sokszinliségét, az egyéni altal igényelt kompetencidkat:
72 folyamat részévé | otleteket, kezdeményezéseket onallosag, kreativitas, munkatervek
teszi a tanulok tamogatja. Fejleszti a munkaerépiac | problémamegoldas, csapatmunka, €s
otleteit, 6nallo altal igényelt kompetencidkat: feleldsségvallalas, érzelmi beszamolok,
kezdeményezéseit, | 0nallosag, kreativitas, intelligencia, rugalmassag stb. Az tanmenetek,
ezzel tamogatva a | problémamegoldés, csapatmunka, 6nallo ¢életkezdést segiti eld a oralatogatas
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Ertékelési teriilet

Ertékelési
szempont

Magyarazat

Magyarazat iskolapszichologus
(oktato) munkakorhoz

Szempontok
adatforrasai

esetén eldnyben részesiti a Meixner-
féle alapelvek alkalmazasat.
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Ertékelési Altalanos
teriilet elvaras 1 pont 2 pont 3 pont 4 pont 5 pont 6 pont

Ko6z06s A programokon, Személyes Részt vesz Iskolai szinti Iskolai szinti Tovébbi, a
programokat felmérésekben  megsegitésbe programokban,  programok: programok:  szakmai
szervezésében  passzivan n, segita évente 2- Szer évente 3-szor programhoz és
aktivan részt viselkedik, programokba képességfelméré kozos koz0s a KKK-hoz
vesz, szlikség programot nem nrészt vesz, sben: Osszeallitja programok programokat illeszkedod,

= szerint vezetd szervez. de nem a megfeleld szervezésében  szervezésébe valtozatos

g Személyiségfejle sz’erepe’t Véllalr ’ lfezdeményez teszteket. aktivan résgt. ’ n’aktivan progranon’(at

% Szté képességfelméré 0. vesz. F falmerl €s részt vesz. A szerve?eseben

g- csop’ortveze t6i shen, a 3 ertekc?h a o szemel¥e§ vesz részt.

S| | tanulss ’ pr.evencrloban, a ‘Eanulok §2001a11s megs,eglrtesbe Tobl?

Bl | timogats fejleszte’s’ ’ és szemelyc':,s. n aktiv és o"sztalyban,

E s s megse.glt.eseben, kompetenciait.  csoportos tobb

= a szocialis A személyes foglalkozaso évfolyamon

& érzékenyitésben, megsegitésben  Kkat tart. legalabb 5
a csoport aktiv. csoportos
szocialis foglalkozast
Osszetételének tart.
megismerésében
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Ertékelési
teriilet

Altalanos
elvaras

A tanulok
érdeklodeési
korének és
szakmajanak,
valamint a
munkaerdpiacna
k megfeleld
programokat
szerez. A
munkaerdpiac
altal igényelt
kompetenciak
fejlesztését
tdmogatja.
Torekszik
korszerli
pedagogiai
modszerek,
eszk6zok (pl.
projekt, digitalis
eszk6zok)
alkalmazaséanak
tamogatasara.
Esetmegbesz¢lés
eket
kezdeményez,
tart, vezet,
érzékenyit.

1 pont

A programon
passzivan
viselkedik,
programot nem
Szervez, az
esetmegbeszélés
eken passziv.

2 pont

A programok
kevéssé
illeszkednek
a szakmahoz,
nem vonja be
a diakokat.
Részt vesz a
masok altal
szervezett
megbesz¢lése
ken.
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3 pont

A foglalkozasain A foglalkozasain

megvalodsitja a
bizonyos
munkaerdpiaci
kompetenciak
fejlesztését,
megjelennek
Korszer(i
modszerek. A
didkokat bevonja
a programok
szervezésébe.

4 pont

megvalodsitja a
fontosabb
munkaerdpiaci
kompetenciak
fejlesztését.
Korszerti
modszereket
hasznal. Evente
2-szer megfeleld
foglalkozast
SZervez.
Esetmegbesz¢lés
eken aktiv.
Pszichologuskén
t megtartja a
titkokat.

5 pont

Kezdeménye
z0 az esetek
hatterének
feltarasaban.
Aktivan részt
VvVesz
programok
lebonyolitasa
ban, amiben
a tanulok a
munkaerdpia
con igényelt
kompetenciai
kat fejleszti.
Folyamatosa
n boviti
eszkoOztarat a
pedagogiai
modszerek
terén. Evente
3-szor
megfeleld
programot
Szervez.

6 pont

Tovabbi a
szakmai
programhoz és
a KKK-hoz
illeszkedo,
valtozatos
programokat
Szervez.
Kezdeményez
0 a problémak
feltarasaban,
megoldasok
keresésében,
esetmegbeszél
ések
vezetésében, a
jelzések gyors
tovabbitasaba
n.
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Ertékelési
teriilet

Altalanos
elvaras

Korali
jelzérendszerbeli
szerepének
megfelelden
figyeli a
peremteriileten
1évoket, akiknek
megsegitésre
van sziikséguk.

1 pont 2 pont
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3 pont

4 pont

5 pont

6 pont
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tudatosan tervezi
szakmai munkajat,
oktatoi karrierjét.

tisztaban van értékeivel, nyitott annak
fejlesztésére.

tisztaban van értékeivel, nyitott annak
fejlesztésére.

Ertékelési Ertékelési Masvarizat Magyarazat iskolapszichologus Szempontok
teriilet szempont gy (oktaté) munkakorhoz adatforrasai
Szervezo, fejlesztd, oktatod Szervezo, fejlesztd, oktatd
tevékenységet végez a projektekben €s | tevékenységet végez a projektekben €s
. . a fejlesztésekben. Pl: palyazatok a fejlesztésekben. Pl: palyazatok
Aktivan részt vesz r ot . . " - .
rojektekben megvalodsitasa, korszerii szakmai megvalositasa, korszerli szakmai
ipn tézmenyi ' tartalmak, modszertan és a digitalis tartalmak, modszertan és a digitalis munkatervek
= . , Y oktatas alkalmazasa, innovativ otletek [oktatas alkalmazasa, innovativ otletek |és beszamolok
= fejlesztésekben, . . . . . . . : i, ;
) . ., kidolgozésa. Az iskolai élet aktiv kidolgozésa. Az iskolai élet aktiv
= innovaciokban. . . .. . ) . . .. . .
S . .y tagja, nyitott az Ojra, aktivan részt tagja, nyitott az Gjra, aktivan részt
17 Innovacios ; . c B ; . : o
2 tevékenvsé vallal az iskola eredményességében, a |[vallal az iskola eredményességében, a
§ 10. ézvse akn);a'g kiils6 megitélésének alakitdsaban. kiils6 megitélésének alakitasaban.
- Z ! |Kiilsé-belsd Szakmai kapcsolatai tamogatjak, Szakmai kapcsolatai tamogatjak,
S elkotelezettség - 1 A e S 1 A e .
= szakmai segitik €s 0sztonzik a pedagogiai segitik €s 0sztonzik a pedagogiai munkatervek
’é kapcsolatrendszerrel | munkajanak fejlesztését. Elhivatottsag | munkajanak fejlesztését. Elhivatottsag | és beszamolok
%) rendelkezik. jellemzi iskolai munkajat. jellemzi iskolai munkajat.
Szakmai céljaihoz
illeszkedve Szakmai munkajat redlisan értékeli, Szakmai munkajat redlisan értékeli,

munkatervek
és beszamolok
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Altaldanos

A
Ertékelési
teriilet

i
‘=
i)
: r o7
% Innovacios
=¥ tevékenység
£110], .
) és szakmai
é elkotelezetts
g ég
2
(3]
N
N

1 pont 2 pont 3 pont 4 pont 5 pont 6 pont
Nem Proaktiv médon
kapcsolodik kezdeményez
semmilyen és/vagy vezet
projekthez, Rendszeresen fejlesztéseket,
fejlesztési bekapcsolodik az projekteket,
folyamathoz iskolai vagy innovaciokat (pl.
vagy kollégiumi prevencios
innovacios projektekbe, programok,
tevékenységhe fejlesztésekbe. iskolai jolléti
Zaz Idonként, eseti stratégiak,
intézményben. alapon Hozzaadott kriziskezelési

bekapcsolodik az | értékkel, Tobb projektben és | protokollok).
Munkaja Csak kotelez6 intézmény szaktudasaval fejlesztési
kizarédlag az jelleggel, projektjeibe vagy |tamogatja a folyamatban aktiv | Tevékenysége
egyéni felkérésre vesz fejlesztéseibe. k6z6s munkat, és kezdeményez6 | jelentds hatassal
tanacsadoi részt egy-egy kiilonosen a szerepet vallal. van az intézmény
tevékenységre | projektben. Hozzéjarulasa tanulok jolétére, egészének
szoritkozik. foként pszichés Uj otletekkel jarul | pszichologiai,
Ritkéan hoz fel | Hozz4jarulasa végrehajtoi biztonsagara hozza az intézmény | szocialis
oOtleteket, formalis, nem jellegti, inkabb | vonatkoz6 pszichologiai fejlodésére.
amelyek vallal érdemi kiilsé teriileteken. tamogatorendszeré
innovativak szerepet a szemléloként Rendszeresen nek, mentalhigiénés | Példat mutat
vagy fejlesztési jelenik meg. hoz fel 0}, kultarajanak kollégainak az
hasznosak. folyamatokban. | Esetenként képes | gyakran fejlodéséhez. innovativ
Inkabb a Olykor hoz fel 4j |uj otletek alkalmazhato Proaktivan hoz fel |szemléletben és a
megszokott otleteket, de azok | felvetésére, de Otleteket, uj, kreativ Gtleteket, | kozosségi szintii
megoldasokat | nem minden azok nem mindig | amelyek amelyek jelentOs beavatkozasokba
alkalmazza, esetben jelent6sen hasznosak az mértékben n. Folyamatosan
vagy azokat is | praktikusak vagy |jarulnak hozza a |oktatoi testiilet, |hozzajarulnak a uj,
csak kénnyen iskola valamint a csapat és az iskola | figyelemfelkeltd
felszolitasra. | megvaldsithatok | fejlédéshez. diakok szamara. | fejlodéséhez. Otleteket hoz,
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Ertékelési Altalanos
teriilet elviras 1 pont 2 pont 3 pont 4 pont 5 pont 6 pont

amelyek
kulcsfontossagtia
k az intézmény
innovacios
stratégiajaban.

Munkajat Csak kozvetleniil | Van néhany Bels6 szakmai Széles kort, aktiv | Kiemelkedden

elszigetelten | sziikséges belsé | belsd kapcsolata | kapcsolatai jol | bels6 szakmai széles, tudatosan

végzi, nincs kapcsolatokkal (pl. miikodnek (pl. kapcsolatrendszert | kialakitott belsé

érdemi rendelkezik (pl. | osztalyfonokok, |rendszeres tart fenn (pl. és kiilso

kapcsolata sem | igazgato, néhany kapcsolat a tantestiilet, iskolai | kapcsolatrendszer

az iskola tobbi | kozvetlen pedagogus), de | pedagogusokkal, |szocialis segitdk, | rel rendelkezik.

munkatarsaval, | felettes). ezek iskolavezetéssel) | vezet6ség). Kapcsolatait

sem kiilsé rendszertelenek stratégiai szinten

szakmai Kiils6 szakmai vagy formalisak. Kiils6 szakmai hasznalja fel a

partnerekkel. | kapcsolatai nem Kiilsé kapcsolatait tanulok pszichés

vagy alig vannak | Kiilsé kapcsolatok tudatosan épiti (pl. |jolléte és a

Nem keresia | jelen (pl. kapcsolatokat kialakuloban rendszeres szervezet

kapcsolatépités | szakszolgalatokk | alkalmanként vannak (pl. kapcsolattartas mentalhigiénés

lehet6ségeit. | al, épit (pl. eseti szakszolgalatokk | szakszolgalatokkal, | kulturajanak

Kapcsolatai gyermekvédelem | konzultacio al, egészségiigyi | gyermekjoléti fejlesztése

korlatozottak, | mel nincs gyermekvédelmi | ellatorendszerrel, | szolgalattal, civil érdekében.

csak a kapcsolat). szakemberekkel), | gyermekvédelmi |szervezetekkel, Rendszeresen

tanulokkal és a | Kapcsolataiban - | de ezek nem szervezetekkel), |egyetemekkel). képviseli az

munkatarsakka | bar azok csak az | allandok. Bar de még nem iskolat szakmai

| tartja fenna | intézményhez kapcsolati atfogoak. Kapcsolatait a forumokon,

kapcsolatait, | kothetd rendszere nem Szakmai tanulok és az koordinalja a

de veliik sem | partnerekre szertedgazo, kapcsolatai intézmény kiilsé
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1 pont 2 pont 3 pont 4 pont 5 pont 6 pont
torekszik arra, |Kkorlatozoédnak - | kommunikacidja |szétagazoak, jol | érdekében partnerekkel valo
hogy a tobbé-kevésbé val, attitidjével |eligazodik a hatékonyan egytttmikodések
kapcsolatokat | torekszik arra, segiti a kiilonb6z6 hasznalja fel. et.
mélyitse, hogy megbizhato | kapcsolatok szakmai Halozatépito
épitse. munkatarsként elmélyitését. korokben, a tevékenysége

legyen jelen az kapcsolati hozzajarul az
intézmény er6forrasaira intézmény
¢életében. gyakran épit a szakmai
kiilonb6zo elismertségéhez.
iskolai Kiils6-belsd
programok szakmai
megszervezésébe kapcsolatrendszer
n. ére szivesen épit
az intézmény és a
teljes munkatarsi
kollektiva.
Nem Alapveto Van néhany Kozepesen Magas szintii Kiemelkedéen
rendelkezik célkitlizésekkel | megfogalmazott |tudatos a tudatossag. tudatos és
szakmai rendelkezik, de | szakmai célja, tervezése. Vilagos, realis stratégiai
célokkal, ezek nem amely részben Rendelkezik szakmai célokat tiz | tervezés. Vilagos,
tervekkel illeszkednek meghatarozza atgondolt ki, ezek jol hosszl tava
Munkajat tudatos munkajat. szakmai kapcsolodnak napi | szakmai
esetlegesen, karriertthoz. célokkal, ezek munkajahoz. jovokeéppel
reaktiv modon | Szakmai Idénként tervez | figyelembevételé | Karrierjét rendelkezik,
végzi. munkajaban elore, de terveit | vel alakitja tervszerlen, ehhez igazitja
kevésbé jelenik | nem munkajat. céliranyosan épiti. | mindennapi és
Nincs meg eldzetes kovetkezetesen | Palyafutasanak | Szakmai céljait stratégiai szinti
atgondolt tervezés, inkabb a | hajtja végre. tervezése rendszeresen munkajat.
szakmai napi feladatokra |Részben tudatos | folyamatos, feliilvizsgalja és
iranyultsaga, |reagal. Alapvetd |tervezés. munkaja ezek alapjan tervezi | Aktivan alakitja
nem célokat fogalmaz | Rendelkezik Osszhangban van | napi, éves sajat szakmai
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Ertékelési
teriilet

Altalanos
elvaras

1 pont

foglalkozik
sajat szakmai
fejlodésének
tervezésével.
Egyaltalan
nem
tervezetten
dolgozik. Nem
rendelkezik
szakmai
célokkal, vagy
azok nincsenek
Osszhangban a
napi
tevékenységeiv
el. Hianyzik a
tudatos
karriertervezés
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2 pont

meg, de ezek
ritkan jelennek
meg a szakmai
munkéaban.

3 pont

szakmai
célokkal, de azok
kovetése
rendszertelen. A
karriertervezés
idészakosan jelen
van, de nincs
vilagos irany.

4 pont

személyes
fejlodési
céljaival. Céljai
tobbnyire
illeszkednek
szakmai
munkajahoz. A
karriertervezésbe
n felismerhetoek
hosszabb tavu
szempontok, de
ezek
megvaldsitasa
még nem
kovetkezetes.

5 pont

tevékenységeit.

Fejlodési tervei
Osszhangban
vannak az
intézményi
célokkal, tudatosan
keresi a fejlodési
lehetGségeket (pl.
képzések, szakmai
kozosségek).

Pélyafutasat
hosszabb tavon
tervezi.

6 pont

identitasat,
fejlodési iranyait.

Személyes
szakmai tervei
szervesen
kapcsolodnak az
intézményi
Innovacios
célokhoz,
hozzajarul a
szakma
fejlodéséhez (pl.
kutatas,
publikacio,
képzésvezetés).

Példaként szolgal
kollégai szamara
a tudatos szakmai
fejlodésben.
Szakmai céljai és
napi
tevékenységei
kozott teljes az
Osszhang.
Folyamatosan
fejleszti magat,
karrierjét
stratégiai
szemlélettel,
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Altaldanos

elviras 1 pont 2 pont

3 pont

4 pont

5 pont

6 pont

hosszl tavra
tervezve iranyitja.
Rugalmasan
reagal a szakmai
kornyezet
valtozasaira,
céljait és terveit
ennek
megfeleléen
aktualizalja.
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9.3.4. A vezet6i szintii értékelési rendszer szempontsora

szakvizsga, akkreditalt tovabbképzések (az iskola szamara
hasznos tovabbi kompetencidk); 5: szakiranyu + pedagogiai
végzettség (diploma, szakvizsga); 4: jogszabalyban el6irt
szakiranyu végzettség, pedagdgiai végzettség nélkiil; 3:
szakiranyu szakmai végzettség + felsdfoku végzettség; 2:
kozépfoku szakiranyu végzettség (érettségi) + mestervizsga; 1:
kozépfoku szakiranyu végzettség

kompetencidk); 5: szakiranyl +
pedagogiai végzettség (diploma,
szakvizsga); 4: jogszabalyban
eldirt szakiranyl végzettség,
pedagogiai végzettség nélkiil; 3:
szakiranyl szakmai végzettség +
fels6foku végzettség; 2:
kozépfoku szakiranyt végzettség
(érettségi) + mestervizsga; 1:
kozépfoku szakiranyu végzettség

Mérési
Ertékelési s g . Magyarazat vezetdi szintii indikatorok
teriilet Ertekelési szempont Magyarazat munkakorhoz (szempontok
adatforrasai)
. . A ta’n Tl e " A tanitott szaknak, tantdrgynak
Szakiranyu végzettség tantargynak megfeleld " o o -
Lo . megfeleld szakiranyl végzettség.
szakirdnyu végzettség.
. e, , Tanari, szakoktatoi L. e, .
Pedagdgiai végzettség i, Tanari, szakoktatoi végzettség.
e, R Szakmai és pedagogiai Szakmai és pedagogiai
e e tovabbképzések. tovabbképzések.
9 Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret. Igazolt nyelvismeret.
= Megallapitas szabalyai: 6: az "5"
§ tal szakiranyt tovabbi diploma,
S | |Képzettség - szakvizsga, akkreditalt oklevelek,
=L ; ; tovabbképzések (az iskola bizonyitvanyok
S szakképzettség sllanits Akordtc (Go g 50 1 o a5 . ’
E“ Megéllapitas szabalyai: 6: az "5" tll szakiranyu tovabbi diploma, sziméra hasznos tovabbi tantisitvanyok
=
=
=
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Relevans munkaerdpiaci tapasztalat

gyakorlati ideje.
Munkaerdpiacon,
oktatasiranyitoi teriileten
szerzett vezetoi tapasztalat.

szakiranyu gyakorlati ideje.
Munkaerdpiacon, oktatasiranyitoi
terlileten szerzett vezetoi
tapasztalat.

Mérési
Ertélfelési B e el e W o Magyarazat Ve"zet('.i.i szinti indikatorok
teriilet munkakorhoz (szempontok
adatforrasai)
Szakmai gyakorlati
(oktatoi), azon beliil vezet6i | Szakmai gyakorlati (oktatoi), azon
Pedagdgusként eltoltott ido tapasztalat. beliil vezetdi tapasztalat.
Az oktat6i palyara
Sl szakiranyu munkaerépiaci | Az oktatoi pélyéra szakiranyu ?Za’kmai'
‘| tapasztalat tapasztalattal érkezo . munkaerdpiaci tapasztalattal onéletrajz,
oktatok, vezetdk szakiranyu | érkezd oktatok, vezetdok KIRA adatok

Munkaerdépiaci
"| érték

Nemzetkozi szakiranyu tapasztalat

A fenti gyakorlati
tapasztalat kiilfoldon.

A fenti gyakorlati tapasztalat
kiilfoldon.

Szervezeten beliili hatasa az
intézményi eredményességre

Az iskolan beliil az iskola
eredményességére gyakorolt
kozvetlen hatésa.

Az iskolan beliil az iskola
eredményességére gyakorolt
kozvetlen hatésa.

Stratégiai szaktertilet

Keresett, magas
munkaerdpiaci értékli
szakma képviseldje.
Szakmai végzettsége
kapcsolodik az intézmény
szakmai profiljahoz.

Keresett, magas munkaerdpiaci
értékll szakma képviseldje.
Szakmai végzettsége kapcsolodik
az intézmény szakmai profiljahoz.

az intézményi
jOvOkeép és
stratégia
alapjan
meghatarozott
munkakdri
értékek
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323

Mérési
Ertékelési Ertékelési . Magyarazat vezet6i szintii indikatorok
.. Magyarazat v 1
teriilet szempont munkakorhoz (szempontok
adatforrasai)
tervezési
: e . i e dokumentumok,
e s Biztos szakmai tudés, 6nképzés Biztos szakmai tudas, 6nképzés .
Vezetdi tudasa . L e A . . e munkatervek és
. jellemzi, képes és kész is megjulni, | jellemzi, képes és kész is megujulni, , .
biztos, . P , ; . Py , . | beszamolok,
tudésa korszerli és naprakész. Szakmai |tudasa korszerii és naprakész. Szakmai R ot
megalapozott, . e s o . \ e - o o . tovabbképzési
Korszerti. Szakmai- | €S vezetdi ismereteit fejleszti. ¢€s vezetOi ismereteit fejleszti. program
. .. ... | Vezetoként hatarozottan képviseli az | Vezet6ként hatarozottan képviseli az e
A2 pedagbgiai céljai  |. [, AP R Y oo gy 4 . | oktatoi
= e . intézmény pedagdgiai céljait, értékeit, |intézmény pedagdgiai céljait, értékeit, | .
) elérése érdekében . .S . . .o \ vélemények,
= o . a kollégaknak iranyt mutat €s a kollégaknak iranyt mutat €s o
8 képezi bnmagat. , , . , munkaerdpiaci,
2 tamogatast ad. tamogatast ad. - .
2 Szakmai duélis partneri
§ Za,mill i visszajelzések
= felkésziiltség
s
E tervezési
< A korszerti Figyelemmel kiséri és informéaciot Figyelemmel kiséri és informaciot
N . Ry . . : A . . : dokumentumok,
2 ismeretek biztosit a munkatarsaknak, timogatja a | biztosit a munkatarsaknak, timogatja a .-
et oy - e . . .o -, |oktatoi
beépitését segiti €s |Szakmai teriiletnek megfeleld valtozd | szakmai teriiletnek megfeleld valtozo e s
) . . 11 . 1, , ‘1 s 1, vélemények,
tamogatja a tartalmak és a dualis partneri elvarasok | tartalmak és a dualis partneri elvarasok R
. iy rer e gg o ‘s g munkaerdpiaci,
tanulas-tanitas beépitését a tanulasi-tanitasi beépitését a tanulasi-tanitasi r1: .
: dualis partneri
folyamataba. folyamatba. folyamatba. o
visszajelzések
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Meérési
Ertékelési Ertékelési . Magyarazat vezet6i szintii indikatorok
.. Magyarazat v 1
teriilet szempont munkakorhoz (szempontok
adatforrasai)
. e Szakmai munk4jat realisan értékeli, Szakmai munkéjat realisan értékeli, -
Szakmai céljaithoz |. " L e . L L e . tervezési
. tisztaban van értékeivel, nyitott annak | tisztdban van értékeivel, nyitott annak
illeszkedve . " . L . o . C dokumentumok,
. | fejlesztésére. Biztos szakmai tudas fejlesztésére. Biztos szakmai tudas >
tudatosan tervezi |. ) ,, . . ) . e oktatoi
. ... |jellemzi a korszerli pedagogia €s a jellemzi a korszerti pedagogia és a s
szakmai munkajat, . . o . . o vélemények,
s 2 .- | helyzetfliggd vezetés teriiletén. helyzetfiiggd vezetés teriiletén. (1 .
oktatoi €s vezetdi G e s re sx C o e e s re 2 dualis partneri
.., Szakmai és vezetdi tudasat jol Szakmai és vezetdi tudasat jol .
karrierjét. visszajelzések

alkalmazza a gyakorlatban.
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alkalmazza a gyakorlatban.
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: MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE
Ertékelési Altalanos
teriilet elvaras 1 pont 2 pont 3 pont 4 pont 5 pont 6 pont
A fokusz nem A vezetd Vannak A vezetd A vezetd A vezetd A vezetd
csupan az pedagdgiai pedagdgiai pedagogiai tudatosan stratégiailag pedagogiai
oktatasszervezés | munkajanak célkitlizések, de |tevékenysége |iranyitja az gondolkodik a | vezetése
en, hanem a nincs ezek gyakran alapvetden iskola pedagogiai innovativ,
tanulast érzékelhetd nem valdsulnak |miikédik, de | pedagogiai fejlesztésrol, rendszerszintii és
tamogato vezetdi | hatdsa a tanitds- | meg. A tanulds | nem stratégiai | munkajat, eredményesen | példaként szolgal
tevékenységeken |tanulas tdmogatdsa nem |vagy hosszii | célzottan szervezi és mas intézmények
, a nevelGtestiilet | mindségére. A | szisztematikus, a | tava fejleszti a iranyitja azt. szamara is. Az
. szakmai szakmai pedagogusok szemléletii. szakmai Tudatosan iskola egésze
B iranyitasan, az | iranyitas Onalldan Bizonyos kozosséget. fejleszti a tanuloszervezetk
£ innovacio formalis, nem dolgoznak, pedagogusok | Rendszeresen |tanulas-tanitas | ént miikodik, a
g Szakmai Osztonzésén és a | segiti a koordinaciod szakmai nyujt mindségét, szakmai
g 4 felkésziilts tanuloi neveldtestillet | nélkiil. Az fejlodését visszajelzést, |tamogatja a megujulas
= ; teljesitményeket |szakmai értékelés, tamogatja, de | 0sztonzi az differencialast, |allando. A
'z 8 befolyasolo fejlodését. A visszacsatolas nem egyiittmiikddés | korszerti tanulok
E iskolai kdrnyezet | tanuloi rendszere rendszerszertiie |t és a reflektiv | pedagogiai eredményei,
;ﬁ) kialakitasan van. |eredmények esetleges vagy |n. A tanulasi | pedagogiai modszerek elégedettsége €s
romlanak vagy |hianyzik. eredményekbe | gondolkodast. |terjedését. Az | jolléte
stagnalnak, az n és iskolai A tanul6i intézmény kiemelkedd, a
iskola l1égkdre kultarédban eredmények €s | tanuloi tanari kdzosség
passziv, érzékelhet6 az iskolai eredményei, motivalt,
alacsony némi javuléds, |légkor megtart6 ereje | elkdtelezett,
elvarasokat de nem javulnak, az ¢és szakmai fejlodokeépes.
tiikkroz. kovetkezetes. |innovaciora presztizse
valo nyitottsag | emelkedik.
érzékelhetd.
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A fokusz a
vezeto
pedagdgiai és
intézményiranyit
asi ismeretein,
azok
korszertiségén,
valamint
gyakorlati
alkalmazhatdsag
an van.

Nem
rendelkezik a
vezetoi
munkakor
cllatasahoz
sziikséges
alapveto
szakmai
ismeretekkel.
Nem ismeri
vagy nem
alkalmazza a
koznevelési
jogszabalyokat,
pedagdgiai
iranyelveket. A
szakmai
dontések ad hoc
jellegtiek, nem
tamaszkodnak
tudasra vagy
elméleti hattérre.

A vezetd
alapvetd
tudassal
rendelkezik, de
nem tudja azt
hatékonyan
alkalmazni a
gyakorlatban. A
korszerii
nevelésiranyitasi
, pedagbgiai
vagy
szervezetfejleszt
¢si ismeretek
csak részlegesen
vannak jelen a
munkdjaban.
Kevésseé képes
tdmogatni a
pedagogiai
megujulast vagy
a tanulas-tanitas
mindségi
fejlesztését.

Megfeleld
szintll vezetoi
¢s pedagogiai
alapismeretek
kel
rendelkezik,
de ezek
alkalmazasa
nem minden
teriileten
tudatos. A
korszert
modszerek és
iranyelvek
ismerete
részleges, az
intézményi
gyakorlatba
valo
beépitésiik
esetleges. A
Jogi, penziigyi,
szervezeti,
pedagodgiai
tudas
meglévo, de
nem
naprakész.

A vezetd
biztos elméleti
¢s gyakorlati
tudassal
rendelkezik az
oktatasiranyita
s, pedagogiai
vezetés €s
iskolaszervezé
s teriiletén.
Ismeri és
alkalmazza a
korszert
pedagdgiai
iranyzatokat,
értékelési
rendszereket,
tanulasszervez
ési
lehetdségeket.
Tudasat jol
hasznalja
stratégiai
tervezéshez,
pedagdgusok
tamogatasahoz
¢és az
intézményi
célok
eléréséhez.

Naprakész,
rendszerszintii
tudassal
rendelkezik a
koznevelés jogi,
szakmai,
modszertani és
szervezeti
teriiletein.
Magabiztosan
mozog a
pedagdgiai
innovacio,
szervezetfejlesz
tés és digitalis
transzformacio
kérdéseiben.
Tudésa segiti a
nevelotestiilet
fejlodését, a
tanuloi
eredmények
javulasat és az
iskola
elérelépését.

Tudéasa nemcsak
korszerti és mély,
hanem
rendszerszintii
gondolkodason,
stratégiai
tervezésen €s
jovOorientalt
szemléleten
alapul. Elen jar
az
oktatdsiranyitési
¢és pedagogiai
fejlesztésekben,
ujitasokat
kezdeményez és
valdsit meg.
Tudasat
megosztja mas
intézményekkel,
eloadasokat tart,
mentori vagy
szakértdi
szerepet vallal.
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A vezetd A vezetd nem Elméletileg Bizonyos A vezetd A vezetd A vezetd
pedagogiai alkalmaz ismeri a korszer(i korszerti korszer(i korszer(i
szerepe itt nem | korszer(i korszer(i elemek ismereteit ismereteli ismereteit
kozvetlen pedagogiai, pedagogiai megjelennek | tudatosan stratégiai példaértéki
oktatast jelent, |tanulaselméleti |iranyzatokat (pl. |az iskola alkalmazza az |szinten jelennek | modon
hanem azt, hogy |vagy differencialas, |miikodésében |iskolai meg az integralja:
hogyan teremti |szervezetfejleszt | digitalis (pl. tanuloi pedagogiai intézmény tanulaskézpontu
meg a korszert, | ési ismereteket. |tanulds), de azok | értékelés munka pedagdgiai iskola miikodik
tanulast segité6 | Az beépitése csak | atalakitasa, iranyitasaban. | milkddésében. |iranyitasa alatt.
iskolai oktatasszervezés | szorvanyosan projektalapt | Tamogatjaa | Aktivan alakitja | Szakmai
kornyezetet, elavult torténik meg. A | tanulas), de kollégak a tanulas-tanitas | mithelyeket,
hogyan szemléletl, tanulast segité | ezek nem szakmai feltételeit: innovacios
tamogatja a nincs hatdsa a vezetoi szerep | atfogdak. A fejlodését, idékeretek, programokat
pedagdgusokat, |tanitdsi passziv vagy pedagdgusok | nyitott az 0j modszerek, indit, a
és milyen gyakorlat formalis. A tamogatasa modszerekre, | digitalis pedagogiai
mértékben vezeti | fejlédésére. A | tanulasi nem mindenki | 6sztonzi az eszkozok, tanari | kultara
az intézményt a | pedagdgusok eredményeket, |szamara egylittmiikodés | egytittmitkodése | folyamatosan
szakmai szakmai tanitasi elérhet6, nem |t. A tanulas k rendszere. A | fejlodik. Az
megujulas felé. | munkajatnem | gyakorlatokat egységes. A | mindségére tanuloi intézmény
tamogatja, az nem elemzi, tanulas-tanitds | vonatkozoan |eredmények és |mintaérték(i mas
Innovacio nem Osztdnzi a | tdmogatdsa rendszeresen |tanari szakmai |iskolak szamara
hianyzik. fejlodest. nem tudatos | reflektal, fejlodés 1s, a tanulok €s
stratégia fejlesztéseket | kimutathatéan |pedagogusok
mentén zajlik. | kezdeményez. |javul a vezeté |eredményei
tdmogatdsaval. | kiemelkeddk.
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VesZz a
mindségiranyitasi
rendszer, az
Oonértékelés és az
oktatoi értékelés
rendszerének
kialakitasaban,
mukodtetésében.

fejlesztéseket megtervezi.
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megfeleld. Az iskolaban miik6do
Mindségiranyitasi Csoport munkajat
rendszeresen feliigyeli, iranyitja,
segiti a kollégak bevonasat a
mindségiranyitassal kapcsolatos
folyamatos teenddkbe.

: MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE
Mérési
Ertékelési Ertékelési Masvarizat Magyarazat vezetdi szintii indikatorok
teriilet szempont gy munkakorhoz (szempontok
adatforrasai)
Iranyitja és részt
vallal a célok
meghatarozasaban Vezetdi munkéjaban érvényesiil a
europai, 0rszagos, olyamatos mindségfejlesztés logikaja
Op g folyamat gfejlesztés logikaj
agazati, regionalis (PDCA logika). Ismeri, €s a tervezési
= célokkal dokumentumok koherensen
S Osszhangban (o . .. tartalmazzak ezeket a célokat, melyek
g b Vezet6i munkajaban érvényesiil a - . . ;
2 meghatarozott S . . .. |alapjan a fejlesztéseket megtervezi. -
) T P folyamatos mindségfejlesztés logikaja ; e, tervezeési
=9 Pedagogiai |intézményi . . .. | Az iskola Mindségiranyitasi
g o (PDCA logika). Ismeri, és a tervezési . T dokumentumok,
s | 5. [folyamatok [szakképzési . Rendszerének kialakitasa és .
v’ e 2o, . . dokumentumok tartalmazzak ezeketa | ., .. . .. . munkatervek ¢s
- iranyitasa  |[célrendszer). Részt . ., mikodtetése a torvényeknek \ ,
g cé¢lokat, melyek alapjan a beszamolok
X
<
N
n
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Mérési
Ertékelési Ertékelési . Magyarazat vezetdi szintii indikatorok
. Magyarazat et e

teriilet szempont munkakorhoz (szempontok
adatforrasai)

A gyakorlatban a megvalositds soran

tamogatja a célok elérését, a célok és

a kialakitott intézményi gyakorlat
Biztositja, A gyakorlatban a megvalodsitas soran | egymassal koherensek. Vezetdként

tamogatja a
korszerli szakmai
tartalmak, a
modszertan és a
digitalis oktatas
alkalmazasat.
Iranyitja az oktatok
pedagogiai tervezo
munkajat.

tamogatja a célok elérését, a célok és
a kialakitott intézményi gyakorlat
egymassal koherensek. Vezetoként
elkotelezett a korszerli pedagogiai
gyakorlat megvalositasaban.
Tamogatja a korszerti médszerek
alkalmazasat, mérési eredményekre
tamaszkodva fejleszti az intézmény
modszertani kultirajat.

elkotelezett a korszeri pedagdgiai
gyakorlat megvalositasaban.
Tamogatja a korszerii modszerek
alkalmazasat, mérési eredményekre
tamaszkodva fejleszti az intézmény
modszertani kultirajat. Rendszeresen
méri a partneri elégedettséget, a
kialakitott célok és az intézményi
gyakorlat soran nagy hangsulyt fektet
a munkaerdpiaci elvarasokra és az
oktatott 4gazatok, szakmak
sajatossagaira.

munkatervek és
beszamolok, oktatoi
vélemények

Vezet61 munkajaval
0sztonzi és
tamogatja a
szocialis tanuldsban
rejlod lehetdségeket,
az oktatok
kozb6ss€geépito,
személyiségfejlesztd
tevékenységét.

Vezetdi munkajaban segiti a
kozosségépitést, a tanulok
egylittmikodeését. Elvarja az oktatok
személyiségfejlesztd, egyénre szabott
pedagogiai munkajat.
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Vezetdi munkajaban segiti a
kozosségépitést, a tanulok
egyittmiikodését. Elvarja az oktatok
személyiségfejlesztd, egyénre szabott
pedagodgiai munkajat. Fontosnak
tartja, hogy az oktatok rendszeresen
figyelemmel kisérjék az 0j, innovativ
lehetdségeket, biztositja a
tudasmegosztast és a jogyakorlatok
cseréjét.

tanuloi vélemények,
oktatdi vélemények
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A MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE
Mérési
Ertékelési Ertékelési . Magyarazat vezetdi szintii indikatorok
. Magyarazat et e
teriilet szempont munkakorhoz (szempontok
adatforrasai)
Irdnyitja a szakmai
¢s kozismereti
oktatok . . T
et s A kozismereti és szakmai képzés
egyiittmiikodését, e e ar g1
o, egylittmiikodését biztositja a
értékelési p .
rendszeriik megfeleld szervezeti keretek
R - A kozismereti €és szakmai képzés mukodtetésével, szakmai tAmogatast
Osszehangolésat. et s Ar 1 o .. (1 ,
o p egylttmiikodését biztositja a nyujt a dualis partnerekkel vald munkatervek,
Elosegiti az B . . I . , "
e 1 e 1 megfeleld szervezeti keretek képzési egyiittmitkodéshez. A beszamolok, oktatoi
egylttmiikddést a o 1hn s . . . . e . (1 .
. . | mikodtetésével, szakmai timogatast |szakmai és a kozismereti képzések ¢s dudlis partneri
szakmai oktatok és . 1 : . o : :
B e nyujt a dualis partnerekkel vald tananyagtartalmainak vizsgalataval, |vélemények
a dualis képzbéhely

kozott, a szakmai
tartalom, a korszert
modszertan és az
Osszehangolt
értékelési rendszer
terliletén.

képzési egylittmikddéshez.
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egyeztetésével a kdzismereti €s a
szakmai munkak6zosségek
segitségével feltarja és megszervezi a
tantargyi koncentracio lehetdségét.




VESZPREMI SZC "SEF" VENDEGLATAS-
TURIZMUS TECHNIKUM ES SZAKKEPZO ISKOLA
MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE

Mérési
Ertékelési Ertékelési . Magyarazat vezetdi szintii indikatorok
. Magyarazat et e
teriilet szempont munkakorhoz (szempontok
adatforrasai)

Iranyitja a korszert
tanuloi mérések
alkalmazasat. Méri
¢s értékeli a tanulasi
folyamat
eredményességét. A
korai jelzérendszer
eredményeit
felhasznalja a
szakmai- pedagogiai
munka

A tanuldi mérési rendszer kialakitasat
¢s alkalmazasat iranyitja.
Szisztematikusan méri és értékeli a
célok teljesiilését, és az azokban
meghatérozott feladatok
eredményességét. Felhasznalja a
kiils6 mérés eredményeit és az
intézményi mérési feladatokat
tamogatja.

A tanuloi mérési rendszer kialakitasat
¢s alkalmazasat iranyitja.
Szisztematikusan méri és értékeli a
célok teljesiilését, és az azokban
meghatarozott feladatok
eredményességét. Felhasznalja - és a
szakmai, valamint a kozismereti
munkakozosségek segitségével
értékeli - a kiilsé mérések
eredményeit. Tamogatja az
intézményi mérési feladatok
spektrumanak bovitését, €s iranyitja

munkatervek és
beszamolok,
tovabbképzési
program,
beiskolazasi terv,
mérési
dokumentumok

fejlesztéséhez. az eredmények elemzését,
megosztasat az oktatoi testiiletben.
w1 . A meérési eredmények alapjan
A kiilso, belso y P)

mérési eredmények
és a tanuloi
eredmények
(vizsgak,
értékelések, partneri
visszajelzések)
alapjan fejleszti a
pedagdgiai
folyamatokat.

A mérési eredmények alapjan
rendszeresen feliilvizsgalja a célokat,
a miikodési folyamatokat, és ez
alapjan pedagogiai fejleszteseket
valosit meg.
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rendszeresen feliilvizsgalja a célokat,
a miikodési folyamatokat, és ez
alapjan pedagogiai fejlesztéseket
valosit meg. A mérési eredményeket,
valamint ezek elemzését rendszeresen
megosztja az intézmény kiilsé
partnereivel, akikkel folyamatosan
biztositja az adott tertilettel
kapcsolatos fejlesztési célok
egyeztetését.

munkatervek €s
beszamolok,
intézményi
alapdokumentumok,
oktatoi, tanuloi és
dualis partneri
vélemények
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Ertékelé | Altalanos
i teriilet elviras 1 pont 2 pont 3 pont 4 pont 5 pont 6 pont
Meghatarozza | Az intézményi
az intézményi | célok
célokat és a meghatarozasa
tervezési kor figyelembe
dokumentumaib |veszi tagabb
a foglalja kornyezetének
azokat. A célok | (pl. varosi,
alapjan tervezi | varmegyeli, a
g meg a régid) a
= fejlesztéseket. A | szakképzéssel
g| [Pedagég PDCA ciklus Osszefliggd
g iai alapjan igényeit.
£| 5 [folyamat mindségfejleszté | Mindségiranyit
2| . |ok st végez. asi,
‘®| |iranyitas Elkotelezett a modszertani
E a folyamatos képzéseken, Fenntartja a
51; Meghatarozza | mindségfejleszté | konferencidkon | mindségfejlesztés
az intézményi S vesz részt, a iranti
célokat és a megvalositasaba | képzéseken elkotelezettséget a
Meghatarozza | tervezési n. Nyomon tapasztaltakat | munkatarsakban.
Meghatarozza az |az intézményi | dokumentumaib |koveti a intézményi Az elért
intézményi célokat és a a foglalja célrendszerek | workshopok eredményeket
célokat. A tervezési azokat. A célok |alakulasat, az keretében széles korben
minéségfejleszté | dokumentumaib |alapjan tervezi | intézményi kollégaival ismertté teszi pl.
sre nem helyez |a foglalja meg a célokat kielemzi és varmegye, régio,
elég hangsulyt. | azokat. fejlesztéseket. | folyamatosan igyekszik orszagos szinten.
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Ertékelé Altaldanos

si teriilet|  elvaras 1 pont 2 pont 3 pont 4 pont 5 pont 6 pont

feliilvizsgalva, |azokat

azokat sziikség | beépiteni a
szerint mindségiranyit
modositva asi rendszerbe.
igazodik a
valtozasokhoz.
A
mindségiranyita
si €s értékelési
rendszerek aktiv
résztvevdje.

A gyakorlatban a | A gyakorlatban | A gyakorlatban | A gyakorlatban |Munkatarsait | J6 gyakorlatokat

megvaldsulas amegvalosulds |a megvaldsulds |a megvaldsulas |0Osztonzi azuj |alakit ki pl.

soran timogatja a | soran tdmogatja |soran timogatja |SOrdn tdmogatja | mddszerek pontosabb mérési
célok elérését, a |a célok elérését, |a célok elérését, |a célok elérését, | megismerésére, | eredményt adod
célok és a a célok és a a célok és a a célok és a alkalmazasara | moddszerek
kialakitott Kialakitott kialakitott kialakitott ¢s tapasztalatok | alkalmazasa/kidolg
intézményi intézményi intézményi intézményi szerzésére, 0zasa, ami lehetdvé
gyakorlat gyakorlat gyakorlat gyakorlat tamogatja teszi az intézmény
egymassal egymassal egymassal egymassal szakmai folyamatosfejlodésé
koherensek. Nem | koherensek. koherensek. koherensek. fejlodésiiket. | t, megujulasat, a
fektet kelld Téamogatja a Tamogatja a Tamogatja a Fontosnak szakmai

hangsulyt a korszerti korszeri korszeri tartja a hosszii | kornyezetben
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Ertékelé | Altalanos
i teriilet elviras 1 pont 2 pont 3 pont 4 pont 5 pont 6 pont
korszeru pedagogiai pedagdgiai pedagodgiai ¢s rovid tava | felmeriild
modszerek modszerek modszerek modszerek tervezést, az kérdésekre adott
megismertetésére | alkalmazasat, de | alkalmazasat. alkalmazasat. innovativ innovativ
, Nem veszi nem torekszik a | Méréseket Meéréseket szemléletmodo | megoldasokat.
figyelembe az dualis végez, végez. A mérési |t, és ezt elvarja
oktatott agazatok | partnerekkel folyamatos eredményekre | az intézmény
sajatossagait. torténd kapcsolatot tart | tamaszkodva minden
folyamatos a munkaerdpiac | fejleszti az teriiletén.
kapcsolattartasra | szerepl6ivel, intézmény
méri a partneri | mddszertani
elégedettséget. | kultirdjat.
Vezetdként
elkotelezett a
korszerli
pedagogiai
gyakorlat
megvalosulasab
an, valamint
munkdja soran
figyelemmel
kiséri a
munkaerdpiac
szerepldinek
elvarasait,
valamint az
oktatott
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grtzl;iet A:ltjzggs 1 pont 2 pont 3 pont 4 pont 5 pont 6 pont
agazatok
modszertani
sajatossagait.
Tamogatja és | Fejleszti a
Figyelembe innovativ kozosségi élet
Vezet6i veszi a diakok | Gtleteivel segiti | tereit, ezzel is
munkajaban intézmény felé | a szakmai hozzéjarulva a
Elvérja az segiti a iranyuld kirdndulasok, |kozosségi élet
oktatok kozosségépitést, |igényeit (DOK, |projektnapok, |szervezédéséhez.
személyiségfejle |a tanulok Didkparlament). |és egyéb Lehetdséget teremt
szt6, egyénre egylittmiikodésé | Fontosnak tartja | iskolai nemzetk6zi
szabott t. Elvarja az ¢és tamogatja az | programok kapcsolatok
pedagogiai oktatok osztalyok 6nalld | (sport nap, kialakitasara.
munkajat. személyiségfejle | szervezésii iskolabal, Személyiségtejleszt
Fontosnak tartja |szt6, egyénre programjait. Valentinnap |6 képzéseket,
Vezet6ként nem | munkajukat a jo |szabott Osztonzi az stb.) tréningeket szervez
céljaa kozosségek pedagdgiai oktatok megvaldsulésat | az intézményben,
kozosségformala | kialakulasaban, | munkajat. személyiségfejle | . Gondoskodik | konferenciakon
s. Az oktatoktol | de kifejezetten | Fontosnak tartja |szt6, valamint | a programokkal | vesz részt,
csak az egyéni | kozOsségépité | munkajukat a j0 | modszertani kapcsolatos tapasztalatait
személyiségfejles | programokat kozosseégek tréningeken valo | jogyakorlatok | megosztja
ztést varja el. nem szervez. kialakuldsdban. |részvételét, az itt | megosztasarol. | kollégaival.
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Ertékelé | Altalanos
i teriilet elviras 1 pont 2 pont 3 pont 4 pont 5 pont 6 pont
szerzett tudas
megosztasat.

Osztonzi az egy A kodzismereti és

osztalyban A hatékony szakmai képzés

tanitok szakmai oktatas |egyiittmiikodésé | Rendszeresen

értekezleteit érdekében t biztositja a szakmai
Elvarja a (szakmai fontosnak tartja, | megfeleld talalkozokat
munkacsoportok | oktatok és hogy szervezeti szervez a
on beliili kozismereti egylittmikodjon | keretek dualis
egységes oktatok). A a kozismereti és | miikodtetésével, | partnerekkel
értékelési szakmai és a szakmai szakmai (agazatonként),
rendszer kozismereti oktatds. A dudlis | timogatést nyujt | ahol lehetdség
kialakitasat. A oktatok képzokkel valo |a dualis van a dualis A kialakitott jo
dualis egytttmiikodésé | kapcsolattartasb | partnerekkel partnerek gyakorlatait
képzohelyekkel |ttdmogatja, de |an, valo képzési egymas kozotti | megosztja a
valo - ebben nem kommunikéciob | egyiittmiikodésh | és a szakmai centrum
kapcsolatteremté | kapcsolodik be |an a gyakorlati | ez. Kiilonféle oktatokkal vezetdségével és a
sre nem helyez | aktivan. A oktatasvezetd, s | programokkal, |kozos oktatast, |centrum iskolainak
megfeleld dualis az workshopokkal |szakmat érint6 | intézményvezetGive
hangsulyt. képzohelyekkel |osztalyfénokok | segiti a szakmai | beszélgetésére. | |.
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Ertékelé | Altalanos
i teriilet elviras 1 pont 2 pont 3 pont 4 pont 5 pont 6 pont
vald mellett § is részt | és kdzismereti
egylittmiikodést | vesz. oktatok kozos
a gyakorlati gondolkodasat,
oktatasvezetd feltarja és
feladatkorébe tdmogatja a
helyezi. teriiletek kozotti
modszertani
egylittmikodés
lehetdségeit.
Mérési A kiilsé mérési A korai
eredményeken eredmények Belso képzést  |jelzorendszer | A mérési
(belso és kiilso) mellett szervez a tanuldi | szempontrends | rendszerekrol a
keresztiil figyelemmel mérési rendszer | zerét sziikség | belsd képzést
figyelemmel kiséri a korai korszertsitésére. | szerint boviti, |rendszeressé teszi
kiséri a tanulok jelzérendszer Szisztematikusa |hogy még ¢s jo gyakorlatként
teljesitményét, észleléseit. n méri s jobban ki mikodteti. A
eredményességét | A kiilsé mérési | Iranyitja a értékeli a célok |lehessen szlirni | méréseknél
. Nem fektet eredmények tanuloi mérési- | teljesiilését, és  |a figyelembe veszi az
hangsulyt a alapjan értekelési az azokban lemorzsolddasr | egyes dgazatoknal
korszerti mérési | feladatokat folyamatokat, megfogalmazott |a hajlamos, érvényben 1évo
folyamatok hataroz meg. méri azok feladatok gyengén kovetelményeket.
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grtzl:ﬁlet A:;j:iiggs 1 pont 2 pont 3 pont 4 pont 5 pont 6 pont
bevezetésére és a eredményességé | eredményességé | teljesitd
korai t. Igyekszik t. tanulokat.
jelzérendszer ennek alapjan Szisztematikus
fontossagara. fejleszteni a an méri és
szakmai értékeli a célok
munkat. teljesiilését.
A mérési A mérési A mérési Masik, hasonlo
eredmények és a | eredmények €s a | eredmények és | képzési korrel
duélis partnerek | dualis partnerek |a dualis mikodo szakképzo
értékelései értékelései partnerek intézményekben tett
alapjan alapjan értekelésel latogatasok
Attekinti a rendszeresen rendszeresen alapjan alkalmaval
mérési feliilvizsgalja a | feliilvizsgaljaa |rendszeresen tajekozodik, hogy
eredményeket. A célokat. Iranyitja | célokat, a feliilvizsgalja a | ott hogyan valdsul
pedagdgiai a kiils6-belsd miikodési célokat, a meg a mérési €s
folyamatok A mérési mérések, folyamatokat. A | miikodési fejlesztési
fejlesztése nincs | eredmények partneri kiilsd, bels6 folyamatokat, |folyamatok
Osszhangban a mellett a dudlis | visszajelzések | mérési ¢s ez alapjan Osszehangolasa. A
mérési, valamint | partnerek analizalasat, eredményeket, |pedagogiai J0 otleteket beépiti
a tanuloi visszajelzéseit, |torekszik arra, |valamint a fejlesztéseket | sajat intézménye
eredmények javaslatait is hogy ezeknek tanuloi valosit meg. A | mitkddésébe.
alakuldsaval. attekinti. megfelelden eredményeket | rendszer Innovativ
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Ertékelé | Altalanos
i teriilet elviras 1 pont 2 pont 3 pont 4 pont 5 pont 6 pont
alakitsak a folyamatosan egészét modszereket
pedagogiai nyomon koveti, |tekintve is alkalmaz a mérések
folyamatokat. elemzi, értékeli, |atlaja az ¢s pedagodgiai
azokrol eredmények folyamatok terén.
statisztikat alakulasénak 6
készit, a tendenciait.
valtozasokbol | Idében
levonja a igyekszik
konzekvencidkat | megeldzni a
,Saz sulyosabb
eredményekhez | problémak
igazitja az kialakulésat.
intézményi
célokat. A
mérési és
tanuloi
eredményeket
kiilonb6z6
szempontok
szerint

részleteiben is
elemzi, lebontva
agazatokra,
szakmakra stb.
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A MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE
Mérési
Ertelfeles1 Ertékelési szempont Magyardzat Magyarazat Ve"ZCt(.)-l szinti indikatorok
teriilet munkakorhoz (szempontok
adatforrasai)
=
'S A jovOkeép, a célok Kialakitja és miikodteti az - IS P .
s J p, a cclox platakdia es mukoc Kialakitja és miikodteti az - munkatervek és
i megfogalmazasa és a feladatok |intézmény jovobeni Sl Y Y
) - , , W e . intézmény jovObeni lehetdségeit, beszamolok,
= Ve tanévekre bontdsa soran lehetdségeit, irdnyait C . 1 ST PV
£ Viltozasok S ey . iranyait befolyasold, meghatarozo - | intézményi
S | 6. . figyelembe veszi az intézmény | befolyasold, meghatarozo - . .y s .
= kezelése g P . . . s informaciok, adatok gyiijtésének és | alapdokumentumok,
= kiilso és belso kornyezetét, a informaciok, adatok . o, e
< e X verr s , . elemzésének, feldolgozasanak felettes vezetdi €s
£ folyamatban 1év6 és varhato gyljtésének és elemzésének, . e s
v o e . . , rendszerét. fenntartoi interju
3 munkaerd-piaci valtozasokat. feldolgozasanak rendszerét.
n
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Mérési
Ertékelési P, . Magyarazat vezetdi szintii indikatorok
t o 1 e
teriilet Ertekelési szempont Magyaraza munkakorhoz (szempontok
adatforrasai)
Képes a valtoztatas folyamatat
hatékonyan megtervezni,
vegrehajtani e ertekelm,’ . Részt vesz a szakképzést érintd | , , ot i n mindségiranyitasi
amelynek soran felhasznalja a . I Részt vesz a szakképzést érintd
AR helyi igények elemzésének . . dokumentumok,
mindségiranyitasi rendszer . helyi igények elemzésének .
1o et n L. folyamatéban. Folyamatosan , intézményi
mikodtetésének eredményeit. | - . e folyamataban. Folyamatosan .1 12
: , | informalja kollégait és az . s (g értekelések,
Alkalmazza a tanul6 szervezetté |. ., . informalja kollégait és az .
‘12 ‘0 2 . intézmény partnereit a o . . . | értekezletek
valas elvét és gyakorlatat. A . 1. s , intézmény partnereit a megjelend | . 1. 5 .

o . megjelend valtozasokrol, e . s . . |Jegyzokonyvei,
vezetd Osztonzi, engedi, €s v . e, valtozasokrol, lehetdséget biztosit ,

, . oy lehetdséget biztosit szamukra . . 211 munkatervek és
szivesen befogadja a tanitas- e Y , szamukra az 6nallo . :

. . . az Onallo informacidszerzésre |. . ., \ ... | beszamolok,
tanulas eredményesebbé ., o s informacioszerzésre (konferencidk, P
tételére irdnyulo COUEEITEL O B ¢ eldadasok, egyéb forrasok), és I G

Y egy¢b forrasok), és reagal a > C8Y ’ program,

kezdeményezéseket,
innovéaciokat, fejlesztéseket.
Tamogatja a bels6
tudasmegosztast.

feltart igényekre.
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Mérési
Ertelfeles1 Ertékelési szempont Magyardzat Magyarazat Ve“ZCt(.)-l szinti indikatorok
teriilet munkakorhoz (szempontok
adatforrasai)
Folyamatosan nyomon koveti
¢s értekeli a célok Az értekelések méréseken, mindséoiranyitasi
megvalosulasat, a mérési konkrét elemzéseken Az értékelések méréseken, konkrét straty
. . ) dokumentumok,
rendszer eredményeit, az alapulnak, amelybe bevonja elemzéseken alapulnak, amelybe tézményi
elemzéseket bemutatja munkatarsait, partnereit. A bevonja munkatarsait, partnereit. A & rtékelészk
partnereinek. Rendszeresen mérés eredményeit mérés eredményeit felhasznalja az értekezle teli
meghatdrozza az intézmény felhasznalja az intézmény intézmény szakmai munkajanak .  x .
Noor . g e . oo 2 o Vo s 2 . . jegyzdkonyvei,
erosségeit €s gyengeségeit, szakmai munkdjanak értékelésére €s a fejlesztések .
. e IR . . . munkatervek és
fejlesztendo teriileteit, ehhez értékelésére €s a fejlesztések | megalapozasara. . ,
1 P . beszamolok
felhasznalja a belsd és kiilsoé megalapozésara.
intézményértékeléseredményeit.
. (1 IRy mindségiranyitasi
Az éves, féléves értékelések girany
o . e ot il 4 dokumentumok,
g , . eredményei Az éves, féléves értékelések .
A mérési eredmények alapjan N " . N " munkatervek és
e g o > .. |nyomonkdvethetdk a eredményei nyomonkdvethetdk a . ,
terveit feliilvizsgalja, korrigalja | .°. L . e ) . | beszamolok,
\ . A fejlesztési tervekben, a fejlesztési tervekben, a kovetkezd ., .
a célokat, fejleszti az intézmény intézmeényi

pedagdgiai, szakmai munkajat.

kovetkezo idoszak terveiben,
azok koherensen illeszkednek
egymashoz.
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id6szak terveiben, azok koherensen
illeszkednek egymashoz.

alapdokumentumok,
felettes vezetdi €s
fenntartoi interju




Ertékelés
i teriilet

Szakmai kompetenciak

Valtozas
ok
kezelése
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Altalanos elvaras

A jovokép, a célok
megfogalmazasa és a
feladatok tanévekre
bontésa soran figyelembe
veszi az intézmény kiilsé
¢s bels6 kornyezetét, a
folyamatban 1évé és
varhato munkaer6-piaci
valtozasokat.

1 pont 2 pont 3 pont 4 pont 5 pont 6 pont
Stratégiai
Részben koveti gondolkodas
a valtozasokat, Az el6z6 jellemzi. Uj
de azok szintet megkozelitése
Nem ismeri fel | elemzése, meghaladva: |ket, jo
vagy értelmezése Tudatosan proaktivan gyakorlatokat
figyelmen hianyos. A Teljesiti a koveti és elemzi a vezet be,
kiviil hagyja |sziikséges minimum beépiti a valtozasokat, |amelyek mas
az intézmény | rendszerek kovetelmények | kiils6-bels6d javaslatokat | intézmények
belso és kiilsé | mikddtetése et: ismeri és kornyezet tesz szamara is
kornyezetének |nem dokumentélja a | valtozésait a | fejlesztési példaként
valtozasait kovetkezetes | valtozasokat, | tervezésbe. iranyokra szolgalnak.
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Képes a valtoztatas
folyamatat hatékonyan
megtervezni, végrehajtani
és értékelni, amelynek
soran felhasznalja a
mindségiranyitasi rendszer
miikddtetésének
eredményeit. Alkalmazza a
tanulo szervezetté valas
elvét és gyakorlatat. A
vezetd Osztonzi, engedi, €s
szivesen befogadja a
tanitas-tanulas
eredményesebbé tételére
iranyulo
kezdeményezéseket,
innovaciokat,
fejlesztéseket. Tamogatja a
belsd tuddsmegosztast.

Miikodteti az

alapvet6

adatgyljjtési és | Miikodteti az

értékelési adatgytijtési,

rendszereket, | értékelési
Nem de ezek rendszereket, |Innovativ Rendszerszint
miikodteti a Az intézményi |alkalmazésa ¢s ezek adatgyljtési |1
szlikséges célok és tervek |nem eredményeit | vagy megoldasokat
adatgytijtési nem tiikrozik a | rendszeres beépiti a célok | értékelési alakit ki a
vagy értékelési | kiilsd vagy meghatarozasa | modszereket | valtozasok
rendszereket. | kornyezetet. mélyrehato. ba. alkalmaz. kezelésére

344




p

VESZPREMI SZC "SEF" VENDEGLATAS-
TURIZMUS TECHNIKUM ES SZAKKEPZO ISKOLA
MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE

Folyamatosan nyomon
koveti és értékeli a célok
megvaldsulasat, a mérési
rendszer eredményeit, az
elemzéseket bemutatja
partnereinek.
Rendszeresen
meghatdrozza az
intézmény erdsségeit €s
gyengeségeit, fejlesztendd
teriileteit, ehhez
felhasznalja a belso és
kiils6
intézményértékeléseredmé
nyeit.

A mérési eredmények
alapjan terveit
feliilvizsgalja, korrigalja a
célokat, fejleszti az
intézmény pedagogiai,
szakmai munkajat.

Aktivan
Osztonzi a
Rendszeresen |kollégak
Az A kollégak tdjékoztatjaa |részvételét a

Nem reagal a |informdacidara |tdjékoztatdsa |kollégakat, valtozaskezel |Kivald
munkaer§- mlas akadozo, |megtorténik, partnereket. ési kommunikécio
piaci, a partnerekkel |de nem Reagal a helyi | folyamatban, |sés
oktataspolitika | valo 0sztonodz munkaerd- segiti a egylittmiikodé
I vagy szakmai | egyiittmiikodés | tudasmegoszta | piaci tudasmegoszt | si kultarat épit
valtozasokra. | eseti. sra. igényekre ast. Ki.

A fejlesztési

1épések

tudatosan
A kollégakat, illeszkednek a
partnereket hosszu tava
nem A célokhoz, és
tdjékoztatja, a A fejlesztési Az éves tervek | visszacsatolas | mérhetd,
mindségiranyit | Az értékelések |tervek és ¢s értékelések | ok alapjan pozitiv hatést
asi rendszer formalisak, célkorrekciok | dsszhangban | folyamatosan | gyakorolnak
eredményeit | nem épiilnek be | nem mindig allnak fejleszti a az intézmény
nem hasznalja. | a fejlesztésbe. | koherensek. egymassal. rendszereket. | miikddésére.
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Mérési
Ertékelési Ertékelési . Magyarazat vezetdi szintii indikatorok
. Magyarazat et e
teriilet szempont munkakorhoz (szempontok
adatforrasai)
felettes vezetoi
¢s fenntartoi
interju,
Alkalmazott Atgondolt, szervezett kommunikacios | Atgondolt, szervezett kommunikécios |intézményi
KommunikAcios rendszert miikodtet, tdjékoztatast, rendszert miikodtet, tajékoztatast, kommunikacios
csatorndk értekezletet tart, elektronikus értekezletet tart, elektronikus csatornak,
csatornakat hasznal. csatornakat hasznal. értekezletek
v jegyzokonyvei,
= digitalis
s felliletek
b oktatoi, tanuloi
=2 , o
g Vezetoi és dualis
i kommunikcié partneri
= Oktatok, sziildk, tanulok tajékoztatasat | Oktatok, sziilok, tanulok tajékoztatasat velemenyes,
= . e ., 1 felettes vezetoi
o tervezi és koordinalja, amely tervezi és koordinalja, amely . Iy
N s , . ¢s fenntartoi
v Informacio rendszeresen, szabalyozottan rendszeresen, szabalyozottan o
BT o : 2 HLRAL 2 : Interju,
szolgaltatas, miukodik. Részt vesz a naprakész miikddik. Részt vesz a naprakész NP
oy 2 Y : 2 Y : : Intézmeny1
tajékoztatas kommunikécios megjelenés (honlap, | kommunikacids megjelenés (honlap, Kommunikciés
sajtd) biztositasaban, egyeb sajtd) biztositasaban, egyeb csatornak
tajékoztatasi formak miikodtetésében. |tdjékoztatasi formak miikodtetésében. | | ’
értekezletek
jegyzokonyvei,
digitalis
feliiletek
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Mérési

Ertékelési Ertékelési . Magyarazat vezetdi szintii indikatorok
. Magyarazat et e
teriilet szempont munkakorhoz (szempontok
adatforrasai)
Atléthaté, rendszerszintli vezetoi Atléthat('), rendszerszintli vezetoi SZMSZ,

Vezetoi feladatmegosztas miikodik. Hiteles és | feladatmegosztas miikddik. Hiteles és | felettes vezetoi

egylttmikodeés, etikus magatartast tanusit. etikus magatartast tanusit. ¢s fenntartoi
lojalitas (Kommunikécidja, magatartasa a (Kommunikécidja, magatartasa a interju, oktatoi

pedagogus etika normainak megfelel.)

pedagbgus etika normainak megfelel.)

vélemények

Az intézmény

képviselete a belso

¢és a kiilso
partnerek
tekintetében

Vezet6i munkajaval kapcsolatban
szamit munkatarsai véleményére,
rendszeres és szervezett kapcsolatot
tart az intézményi kozosségekkel.
Kiils6 kapcsolatait az intézmény
érdekében végzett nyitott, konstruktiv
kapcsolatrendszer jellemzi.

Vezetéi munkajaval kapcsolatban
szamit munkatarsai véleményére,
rendszeres és szervezett kapcsolatot
tart az intézményi kozosségekkel.
Kiilsd kapcsolatait az intézmény
érdekében végzett nyitott, konstruktiv
kapcsolatrendszer jellemzi.

felettes vezetoi
és fenntartoi
interju, oktatoi,
tanuloi és
duélis partneri
vélemények
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fenntartoval és
vezetdtarsaival
vald
kommunikacio
soran is alkalmazza
a digitalis
feliileteket.

Ertékelési Altalanos
teriilet elviras 1 pont 2 pont 3 pont 4 pont 5 pont 6 pont

Kommunikaci | Kommunikécié | Kommunikacio | Kommunikaci6é | Kommunikacié; | Kommunikécidja
6ja soran nem | ja soran jarendszeres, |jarendszeres, |aatgondolt,az |atgondolt, az
hasznalja a részben dea annak soran oktatok oktatok

] digitalis hasznélja a kommunikacié |hasznalja a tajékoztatdsara | tdjékoztatasara

:g feliileteket. digitalis s csatornak kiilonb6z6 rendszeresen tart | rendszeresen tart

g feliileteket. tobbségét alig | kommunikacié | megbeszéléseket | megbeszéléseket,

N r1: r r1° r1°

2| | Vezetsi hasznélja. S csatornakat. |, ha.szrn.alja a hgs;r}qua a

£ Kommuniks digitalis digitalis

B - i feliileteket. feliileteket. A

=

=

=z

QR

N

n
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Ertékelési Altalanos
teriilet elviras 1 pont 2 pont 3 pont 4 pont 5 pont 6 pont
Az oktatok, Az oktatok, Az oktatok, Az oktatok, Az oktatok, Az oktatok, szilok,

szilok, dualis
partnerek ¢€s

szilok, dualis
partnerek ¢€s

szilok, dualis
partnerek és

szilok, dualis
partnerek ¢€s

szilok, dualis
partnerek ¢és

dualis partnerek ¢€s
tanulok

tanulok tanulok tanulok tanulok tanulok tajékoztatasat
tajékoztatdsa | tdjékoztatdsa | tdjékoztatdsa  |tajékoztatasa | tdjékoztatdsat tervezi és
nem rendszeres, de |rendszeres és |rendszeres és |tervezi és koordinalja, amely
rendszeres, az informaciok |jol tervezett, de | jol tervezett, de | koordinalja, rendszeresen,
eseti jellegli. A | mennyisége az informaciok |az informaciok |amely szabalyozottan
napi nem megfeleld, | mennyisége mennyisége rendszeresen, miikodik. Részt
kommunikacio | félreérthetd. A | nem megfeleld, | nem megfeleld, | szabalyozottan | vesz az intézmény
bol kivonja napi félreérthetd. A | félreérthetd. A | miikodik. Részt | belsd és kiilsd
magat. kommunikacié | napi napi vesz az kommunikacidjana
ban tobbnyire | kommunikéacié |kommunikécid |intézmény belsé |k (honlap, sajto)
részt vesz. ban részt vesz. |ban részt vesz. |és kiilsé alakitasdban, egy¢b
kommunikécioja | tajékoztatasi
nak alakitasaban. | formak
mitkddtetésében.
VezetOtarsaiva | Vezettarsaival | VezetOtarsaival | VezetStarsaival | VezetStarsaival | VezetStarsaival
1 nem miik6ddik | csak esetenként | tobbnyire egyittmiikodik |egylittmikodik, |egylittmiikodik, a
egyltt. miikddik egyiittmiikddik |, a vezetoi a vezetdi vezetoi
Magatartasa | egylitt. . Magatartasa | feladatmegoszt | feladatmegosztas | feladatmegosztas
hiteltelen és Magatartasa tobbnyire as tobbnyire megfelelén megfelelén
etikatlan. tobbnyire megfelel az megfelelon mikodik. mikodik.
megfelel az etikai miikodik. Kollégéival és | Kollégaival és
etikai normaknak. Kollégaival és | feletteseivel feletteseivel
norméknak. feletteseivel szemben hiteles | szemben hiteles és
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Ertékelési Altalanos
teriilet elviras 1 pont 2 pont 3 pont 4 pont 5 pont 6 pont
szemben és etikus etikus magatartast
hiteles és magatartast tanusit. Az
etikus tanusit. intézményhez vald
magatartast lojalitasa
tanusit. megkérddjelezhetet
len.
Munkatarsai | Munkatérsai Vezetdi Vezetdi Vezetdi Vezetdi
véleményét véleményét munk4jaban munkéjaban munkéjaban munkéjaban szamit
figyelmen tobbnyire szamit szamit szamit munkatarsai és a
kiviil hagyja. | figyelmen munkatarsai munkatarsai munkatarsai Centrum
Kiilso kiviil hagyja. | véleményére, |véleményére, |véleményére, vezetésének
kapcsolatait Kiils6 rendszeres rendszeres és | rendszeres €s véleményére,
nem kapcsolatait az | kapcsolatot tart | szervezett szervezett rendszeres €s
hasznositja az | intézményi az intézmény | kapcsolatot tart | kapcsolatot tart | szervezett
intézmény célok kiiléonboz6 az intézmény | az intézmény kapcsolatot tart az
érdekében. érdekében kozosségeivel. | kiilonbozo kiilonbozd intézmény
esetenként Kiilsé kozosségeivel. | kozosségeivel. | kiilonbozo
felhasznalja. kapcsolatait az | Kiilsé Kiils6 kozosségeivel.
intézményi kapcsolatait az | kapcsolataitaz | Kiils6 kapcsolatait
célok intézményi intézményi célok | az intézményi
érdekében csak | célok érdekében is célok érdekében is
esetenként érdekében csak | felhasznalja. felhasznalja.
hasznalja fel. | esetenként

hasznalja fel.
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Meérési
Ertékelési Ertékelési Masvarizat Magyarazat vezet6i szinti indikatorok
teriilet szempont gy munkakorhoz (szempontok
adatforrasai)
:§ Differencial6 értékelési rendszert
= ) miikodtetnek az intézményben, az S7MS7
2 Atlathato elvarasok és az értékelések atlathatdak ’ ,
4 . . e 2 st 12 munkatervek és
g‘ ellenOrzési és koherensek. Az oktatoi értékelés beszAmolok
S rendszert Differencial6 értékelési rendszert kiemelt célja a fejlesztés, amelyhez et ae
< 1 " - L, , értékelési
= mukodtet, mukoddtetnek az intézményben, az vezetdi timogatast ad. dokumentumok
E azonositja az elvarasok és az értékelések atlathatdak | Személeletformalast végez az oktatoi minéséeiranvit E{Si
s erdsségeket, a ¢s koherensek. Az oktatoi értékelés testiiletben, 6sztonzi a tapasztaltabb girany
N . ) . X e . , 1 rt o n ‘1s dokumentumok,
z Oktatoi fejlesztendo kiemelt célja a fejlesztés, amelyhez kollégak részérdl torténd mentoralast a oktatoi
munka tertleteket, vezetdi tamogatast ad. differencialo értékelési gyakorlat , ,

n s - : s . . vélemények,
ellenérzése, |tamogatja a bevezetésében és fenntartasaban. felettes vezotsi &
értékelése, fejlesztéseket. Fontosnak tartja az egységes, de fenntartdi interid
fejlesztések rugalmas értékelési elvek kialakitasat J
tamogatasa ¢s mikodtetését az intézményben.

Iranyitja és
delegélja az
ellen6rzési,
értékelési
feladatokat.

A munkatarsak ellenérzése, értékelése
rendszeres, amelybe bevonja
vezetotarsait. Az értékelések adatokon
alapulnak, a visszajelzések korrektek,
targyszertiek.

351

A munkatarsak ellenorzése, értékelése
rendszeres, amelybe bevonja
vezetOtarsait. Az értékelések adatokon
alapulnak, a visszajelzések korrektek,
targyszertiek.

A differencidlo értékeléshez vald
alkalmazkodast pozitivumként
értékeli.

értékelési
dokumentumok,
oktatoi
vélemények,
felettes vezetoi és
fenntartdi interju
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Mérési
Ertékelési Ertékelési Masvarizat Magyarazat vezet6i szinti indikatorok
teriilet szempont gy munkakorhoz (szempontok
adatforrasai)
Tisztdban van munkatérsai
erdsségeivel, bevonja és tAmogatja
, . . .. Oket az intézményi fejlesztések és az | munkatervek,
Tamogatja az Tisztdban van munkatarsai e pn gss . s R e
2t s . . . egyéni fejlodési (karrier) lehetdség tovabbképzési
oktatoi értékelésen |erdsségeivel, bevonja és tamogatja : g
kihasznalaséban. program,

alapul6 egyéni
cselekvési
terveket.

Oket az intézményi fejlesztések és az
egyéni fejlodési (karrier) lehetdség
kihasznalasdban.

Adatbézist hoz létre a munkatarsak
szakteriileteirdl, tovabbképzéseirdl,
erdsségeirdl, amelyet folyamatosan
naprakészen tart (intézményi tudas- és
eréforras térkép).

beiskolazasi terv,
oktatoi
vélemények
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Ertékelési Altalanos
.. e 1 pon 2 pon n 4 pon n n
teriilet elviras pont pont 3 pont pont 5 pont 6 pont
= A munkatarsakat | A A Atlathato, Atlathato, Atlathato,
= kampanyszertien, | munkatarsakat | munkatarsakat |differencialt |differencialt differencialt
< nem tervezetten |tervezetten tervezetten ertekelesi ertekelési ertekelési
g‘ ellendrzi és ellendrzi egy ellendrzi egy rendszert rendszert rendszert
I értékeli, nem egységes egységes alkalmaz,a  |alkalmaz, alkalmaz,
= Oktatéi hasznal egységes szemp(_)ntrendsz szempgntrendsz fiatal amelynek elemeit | amelynek elemeit
E munka szempontrendsze | er szerint. er szerint. kollégak a kollégakkal a kollégakkal
S| |ellenérzés rt. Nem torekszik | Dokumentacidj | Dokumentacioj | mentoraldsat |rendszeresen rendszeresen
wn e a munkatarsak  |a hianyos, nem |a megfeleld, lehetové ismerteti. A ismerteti. A
8 | értékelése erésségeinek atlathat6. A atlathato. A teszi. A mentoraldsi mentoralasi
' megismerésére. | munkatarsak munkatarsak munkatarsak | rendszer rendszer
fejlesztése erc’Ssség?it, . erc’isség.eit, ‘ értékelését kialaki“[ését segiti kialgkitését €s
k szakteriileteit | szakteriileteit, |rendszeresen, | munkajaval. A mitkodtetését
tdmogatis részben ismeri, |az err6l késziilt | tervezetten | munkatarsak folyamatosan
a nem hasznélja |adatbazis veégzi, értékelését vegzi. A
ki teljeskortien. |ismeri. amelyet rendszeresen, munkatarsak
folyamatosan | tervezetten végzi, | értékelését
dokumental. |amelyet rendszeresen,
A folyamatosan tervezetten végzi,
munkatarsak | dokumental. amelyet
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Ertékelési Altalanos
teriilet elviras 1 pont 2 pont 3 pont 4 pont 5 pont 6 pont
erdsségeir6l, | Dokumentacidjab |folyamatosan
szakteriileteir | an egyértelmiien | dokumental.
0l késziilt lathato, hogy a Dokumentaciojab
adatbazist differencialo an egyértelmiien
ismeri €s értekelést lathatd, hogy a
tudatosan pozitivumként differencialo
hasznélja. értekeli. értekelést
A munkatarsak | pozitivumként
erdsségeirdl, értekeli.
szakteriileteirdl | A munkatarsak
késziilt adatbazist | erdsségeirdl,
ismeri. Az szakteriileteirdl
adatbazist évente |késziilt adatbazist
egyszer ismeri. Az
feliilvizsgalja. adatbazist
félévente,
sziikség esetén
gyakrabban

feliilvizsgalja. Az
intézményi tudas-
€s
eroforrastérképét
naprakészen
tartja.
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: MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE
Mérési
Ertékelési teriilet Ertékelési ] o Magyarazat Ve“zet("i‘i szinti indikatorok
szempont munkakorhoz (szempontok
adatforrasai)
Tamogatja a team munkat, Tamogatja a team munkat,
Szerepet vallal az | hatékonyan miikodtet iskolai oktatéi | hatékonyan miikddtet iskolai oktatéi | munkatervek és
intézményi kozosségeket, szamit a munkajukra. | kozosségeket, szamit a munkdjukra. | beszamolok,
kapcsolatrendszer | Vezetéként tamogatja és elvarja az VezetOként tamogatja és elvarja az oktatoi
fejlesztésében. oktatoi egytittmiikodést, 6 maga is oktatoi egytittmiikodést, 6 maga is vélemények
. része az iskolai kozosségnek. része az iskolai kozosségnek.
= SZMSZ,
S értékelési
g Ismeri az intézmény partneri korét, Ismeri az intézmény partneri korét, dokumentumok,
g 9 Kapcsolatrendszer | Egyiittmiikodik a |részt vesz a partnerek képviseléivel | részt vesz a partnerek képviseldivel | felettes vezetdi
£ | 7 | miikodtetése partnerekkel ¢s a partnereket képviseld ¢s a partnereket képviseld ¢s fenntartoi
'z (tanulok, sziilok, |szervezetekkel (pl. kamara, gyakorlati | szervezetekkel (pl. kamara, gyakorlati | interja, oktatoi,
E fenntarto, képzést folytatd dudlis partnerek, képzést folytatd dudlis partnerek, tanuloi €s dudlis
(%‘ tarsszervezetek, munkaerdpiaci szervezetek, munkaerdpiaci szervezetek, partneri
dualis képzési végzetteket alkalmazo munkaadok) | végzetteket alkalmazé munkaadok) | vélemények,
partnerek, valo kapcsolattartasban. Vezetoként | vald kapcsolattartdsban. Vezetdként | végzett tanulok
munkaerdpiac). kiemelten kezeli a dualis képzési kiemelten kezeli a dualis keépzési ¢és az Oket
partnerekkel valo egytittmiikodést. partnerekkel valo egytittmiikddést. alkalmazo
munkaadok
véleménye
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Mérési
Ertékelési teriilet Ertékelési ] o Magyarazat Ve“zet("i‘i szinti indikatorok
szempont munkakorhoz (szempontok
adatforrasai)
SZMSZ,
értekelési
dokumentumok,
A pozitiv kép Az intézmény munkajaba bevonja Az intézmény munkajaba bevonja felettes vezetoi
kialakitasaval €s a | partnereit mind a tervezés, a partnereit mind a tervezés, a ¢s fenntartoi
folyamatos megvalositas, az értékelés és a megvalodsitas, az értékelés és a interju, oktatoi
kapcsolattartassal | fejlesztések inditasa tertiletén. fejlesztések inditasa teriiletén. ¢és dualis
célja a helyi Aktivan és kezdeményezden vesz Aktivan és kezdeményezden vesz partneri
munkaerdpiac részt az intézmény imazsanak részt az intézmény imazsanak vélemények,
igényeinek alakitasaban, a palyaorientacios alakitasaban, a palyaorientacios végzett tanulok
kielégitése. tevékenységben. tevékenységben. ¢és az Oket
alkalmaz6
munkaadok
véleménye
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Ertékelési Altalanos
teriilet elviras 1 pont 2 pont 3 pont 4 pont 5 pont 6 pont

Uj kapcsolatokat
kutat fel Evente 3 Tobb
intézmények és Kezdeményezd |Uj kapcsolatépitést | kapcsolat
gazdalkodo Passziv a Bevonhato a a kapcsolatot | kezdeményez, |kiépitését

o szervezetek kapcsolatépitésb | kapcsolatépités | kapcsolatépitésb | kezdeményez | kapcsolatot kezdeménye

:g korében. en. be. en. , alakit ki. alakit ki. Zi.

§ Egytittmtkddés

= ben vezeto

g Kapcsolatrends |szerepe van:

i+ zer miikodtetése | - munkaerdpiaci Sajat

'z szereplok; teriiletén

E - dualis aktiv

(E partnerek; kapcsolatot
- tanulok, tart, mas Minden
sziilok; teriileteken is | Tobb teriileten | teriileten
- fenntarto; Az Sajat teriiletén | Csak sajat segiti a is aktiv a aktiv
- egyéb egyiittmiikodésb | tart laza teriiletén tartja | kapcsoalttarta | kapcsoalttartasb | kapcsolatot
szervezetek; en passziv. kapcsolatot kapcsolatokat. | st. an. tart fenn.
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Ertékelési Altalanos
teriilet elviras 1 pont 2 pont 3 pont 4 pont 5 pont 6 pont

A kapcsolatok
apolasa soran Részt valla a Minden
alapvetd pozitiv képet Igyekszik teriileten
szempont a kialakitasaban. |Részt valla a sajat teriiletén | A sajat aktiv a
munkaerdpiac A pozitiv képet megismerni a | teriiletének pozitiv kép
igényeinek munkaerdpiac | kialakitasaban és | munkaerdpia |vonatkozasain | kialakitasaba
megismerése, igényeinek a munkaerépiac | ciigényeket |tal mas teriiletek | n és a helyi
kielégitése, és Nem veszi megismerésére |igényeinek ¢s pozitiv kép | felé is nyitott, és | munkaerdpia
ezzel pozitiv figyelembe a nem fordit megismerésében | kialakitasara |pozitiv képet ¢ széleskori
kép kialakitdsa. | munkaerGpiacot. | gondot. torekszik. alakit ki. ismeretében.
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mutat az intézmény
tervszeri digitalis
fejlesztése irant,
szervezi a digitalis
Innovacio
folyamatat.

képzési tartalmak, a hatékony 1do- €s
eréforras felhasznalés érdekében
hasznaljak fel.

képzési tartalmak, a hatékony 1do- €s
er6forras felhasznalas érdekében
hasznaljak fel.

Mérési
Ertékelési Ertékelési . Magyarazat vezetdi szinti indikatorok
.. Magyarazat v 1 e
teriilet szempont munkakorhoz (szempontok
adatforrasai)
palyazatok,
intézményi
. . o . fejlesztési
Aktivan részt vesz | Vezetdi munkéjaban kreativ és Vezetdi munkéjaban kreativ és tervek
az intézményi kezdeményez6, az intézmény céljaihoz | kezdeményezo, az intézmény céljaihoz : .
; . : W e . . " . W e . ,, munkatervek és
fejlesztésekben, illeszkedden irdnyitja a fejlesztd illeszkedden irdnyitja a fejlesztd beszAmolok
rojektekben. tevékenységeket. tevékenységeket. e
W proJ yses yses felettes vezetdi
:g ¢s fenntartoi
§ - _ interju
=%}
E- Innovacio, intzéfr:éjril az
S | 10. |iskola SAneny
i , | mikddéséhez
o menedzselése o : Sy PN : S I -
s sziikséges human - | Részvételével az eréforrasok elemzése | Részvételével az eréforrasok elemzése | .
g - o . y . p palyazatok,
i és infrastrukturdlis |az intézményi céloknak megfeleléen |az intézményi céloknak megfeleléen intézmenyi
g er6forrasokat. torténik. Az er6forrasok értékelésének |torténik. Az er6forrasok értékelésének . Y
2 . . . o1 s .. o1 fejlesztési
Elkotelezettséget | eredményeit a képzési kindlat, a eredményeit a képzési kinalat, a

tervek, oktatoi,
duélis partneri
vélemények
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Mérési
Ertékelési Ertékelési . Magyarazat vezet6i szinti indikatorok
.. Magyarazat v 1 e
teriilet szempont munkakorhoz (szempontok
adatforrasai)
Biztonsagos Hataskorének megfeleléen Hataskorének megfeleléen
intézményi megszervezi az intézmény, mint megszervezi az intézmény, mint
kornyezetet 1étesitmény ¢€s a hasznalt eszkdzok 1étesitmény és a hasznalt eszkdzok ,
. e - " . , e . . , i e . munkatervek és
biztosit. Biztositja |biztonsagos mitkddtetését (pl. biztonsagos miikodtetését (pl. . .
: , . e N e r beszamolok,
a biztonsagos tanmiithelyek, sportlétesitmények tanmiihelyek, sportlétesitmények Alvazatok
adatkezelés és eszkozei, IKT-eszk6zok, taneszk6zok). | eszkozei, IKT-eszk6zok, taneszkdzok). Ektz 6i ’
adattovabbitas Figyelembe veszi a Figyelembe veszi a véleménvek
rendjét, a kornyezettudatossag alapelvét, kornyezettudatossag alapelvét, Y
kozérdekli adatok | torekszik a fenntarthat6sagi torekszik a fenntarthatosagi
nyilvanossagat. kovetelmények betartasara. kovetelmények betartasara.
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Ertékelési Altalanos
teriilet elviras 1 pont 2 pont 3 pont 4 pont 5 pont 6 pont
Aktivan Intézményi szinten
kezdeményez | stratégiailag
vagy vezet gondolkodik a
fejlesztéseket | fejlesztésekrol,
Szamos , projekteket | projektekrol.
Nem kapcsolodik intézményi az
semmilyen projektben, intézménybe | Kulcsszerepet jatszik
fejlesztési Bizonyos fejlesztési n. az innovacios kultira
folyamathoz, Csak kotelez6 projektekhez, folyamatban kialakitasaban és
- projektmunkahoz | jelleggel, fejlesztési aktivan részt Tudatosan fenntartasaban.
= . felkérésre vesz | kezdeményezések |vesz. keresi az
§ L részt hez kapcsolodik, INNOvacio Aktivan inspiralja és
2 Innovacio, A valtozasokhoz | projektekben, de részvétele Véleménye, lehet6ségeit, |tamogatja a
£ (10 |iskola passzivan fejlesztésekben. | esetleges és nem | munkaja bevonja kollégakat fejlesztési
§ menedzselé viszonyul, kovetkezetes. hozzaadott munkatarsait | kezdeményezésekbe
= se esetenként Hozzéjarulasa érteket képvisel, |a fejlesztési | n.
E ellenallast formalis, Altalaban acsapatmunka | folyamatokba
g tantsit. Ritkan minimalis, végrehajtoi, nem | fontos tagja. . Proaktivan | Hatasa hosszu tavon
2 hoz fel otleteket, |érdemi pedig Rendszeresen hoz fel 0}, is érezhetd az
amelyek elérelépést nem | kezdeményezé hoz fel j, kreativ intézmény
innovativak vagy | eredményez. szerepet tolt be. gyakran oOtleteket, miikddésében,
hasznosak. Olykor hoz fel 4 | Idénként képes 0 |alkalmazhato amelyek fejlodési iranyaiban.
Inkabb a oOtleteket, de azok | 6tletek oOtleteket, jelentds Folyamatosan uj,
megszokott nem minden felvetésére, de amelyek mértékben figyelemfelkeltd
megoldasokat esetben azok nem mindig | hasznosak az hozzajarulna | 6tleteket hoz,
alkalmazza, vagy | praktikusak vagy |jelentésen oktatoi testiilet, |k a csapat és |amelyek
azokat is csak konnyen jarulnak hozza a |valaminta az iskola kulcsfontossaguak az
felszdlitasra. megvalosithatok | iskola fejlodéshez. | didkok szamdra. | fejlédéséhez. |intézmény
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Ertékelési Altalanos
teriilet elviras 1 pont 2 pont 3 pont 4 pont 5 pont 6 pont
innovacios
stratégiajaban.
Nem biztositja az | Csak a Az er6forrasok Tudatosan Proaktivan, | Stratégiai szinten
er6forrasokat, legsziikségesebb | biztositasa biztositja az hossza tava | gondolkodik az
nincs human és tobbnyire intézmény tervezés er6forrasgazdalkodas
elkdtelezettsége a | infrastruktira megfeleld, de nem | miikodéséhez mentén rol, innovativ
digitalis feltételek kovetkezetes vagy | sziikséges biztositjaa | megoldasokkal
fejlesztés irant biztositasara tervszertl. human- és human- és biztositja a
torekszik, reaktiv infrastrukturalis | infrastruktura | fenntarthato
Az intézmény modon kezeli az | A digitalis feltételeket. lis miitkodést és
mikodéséhez er6forrashianyok | fejlesztések irant er6forrasokat | fejlodést.
sziikséges at. érdeklddést mutat, | Felismeri a
eréforrasok de ezek nem digitalis A digitalis
biztositasat A digitalis kapnak stratégiai | fejlesztés Tudatosan, fejlesztések és
elhanyagolja. fejlesztésekhez | sulyt a vezet6i jelentéségét, kovetkezetes | innovaciok élenjaro
kapcsolodo munk3ajaban. célzott Iépéseket |en épiti be a | szervezdje, Osztdnzi
Nem mutat szerepvallalasa tesz a digitalis digitalis a tantestiiletet és a
érdeklddést a formalis, eseti. Digitalis eszkozpark és a | fejlesztéseket | kozosséget a digitalis
digitalis innovaciokban pedagobgiai az intézmény | kultara fejlesztésére.
fejlesztés irant, a | Innovacios eseti moédon vesz | digitalis kultira | stratégiajaba.
technologiai folyamatokat részt, inkabb fejlesztésére. Példat mutat a
fejlédés nem nem masok Aktivan digitalis
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Ertékelési Altalanos
teriilet elviras 1 pont 2 pont 3 pont 4 pont 5 pont 6 pont
jelenik meg kezdeményez, kezdeményezésére | Kezdeményez szervezi és | transzformacioban,
vezetdi legfeljebb . A tervezési kisebb tamogatjaa |eredményei
tevékenységében. | kotelezd tevékenység nem | innovaciokat, digitalis mérhetden javitjak az
projektekhez mindig szakszerii. | Szervezi a innovaciokat, | intézmény
Digitalis csatlakozik. Részt vesz a kapcsolodo rendszeresen | miikodésének
innovacios Tervezésr6l nem | digitalis folyamatokat. fejleszti az hatékonysagat és
folyamatokat beszélhetiink. marketing Tobbé-kevésbé | intézmény mindségét.
nem szervez, Alkalmanként kampanyokban. elorelatoan digitalis Eszszeriien és
nem tamogat. alkalmazza a tervezi a human- | kapacitasait. | hatékonyan tervezi
Nem biztositja a | platformokat és Kielégitéen | és szervezi a human-
human- és (sajat, vagy infrastrukturdlis | tervezi és és infrastrukturalis
infrastrukturalis | oktatasi célra forrasokat. szervezi a forrasokat, a képzési
forrasokat. Nem | hasznalt Hatékony human- és kinalatot képes jol
hasznalja a feliileteit), de digitalis infrastruktura | pozicionalni, a
digitalis nem maximalja marketing lis forrasokat, | kereslet elérése
marketing azok kampanyokat figyelembe | érdekében korszerii
eszkozeit vagy hatékonysagat. vezet, és online | veszi a marketing és human
online jelenlétet épit az | humanpolitik | startégiat is
platformokat az 1j termékek ai trendeket | alkalmaz, élen jar a
iskolai szamara. és digitalis
népszeriisitésére. tendenciakat. | marketingben. A
A képzések | digitalis marketing
népszertsités | terén kiemelkedd
e érdekében | szakértd, 1j,
képes trendformalo online
kiemelked6 | stratégiakat alkalmaz
digitalis az innovaciok
kampényokat | sikerének
iranyitani, biztositasara.
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Ertékelési Altalanos
teriilet elviras 1 pont 2 pont 3 pont 4 pont 5 pont 6 pont
amelyek az
innovaciok
széleskor
piaci
elterjedését
biztositjak.
Az intézményi | Csak a A fizikai és A fizikai és Az Az intézményben
fizikai, mentalis | legsziikségesebb | mentalis biztonsag | mentalis intézményi | kiemelkedden
¢és adatbiztonsag | biztonsagi alapvetden biztonsagot kornyezet biztonsagos
sulyos intézkedéseket biztositott, de nem | tudatosan atfogdan kornyezetet teremt,
hianyossagokat | alkalmazza, tobb | folyamatosan fejleszti, biztonsagos, | proaktivan azonositja
mutat. teriileten ellen6rzott vagy | folyamatosan a fizikai, és kezeli a lehetséges
hianyossagok fejlesztett. figyelemmel mentalis és | kockazatokat.
Az tapasztalhatok. kiséri. adatbiztonsag
adatkezelési Az adatkezelés a napi A digitalis és fizikai
szabalyozas Az adatkezelési | megfelel a Az adatkezelés | miikodés adatvédelem,
rendezetlen, a rend részben jogszabalyi szabalyozott,a  |része. adatbiztonsag a
jogszabalyi hianyos, minimumoknak, | gyakorlat szervezeti kultira
el6irasokat nem | dokumentacio de nem kdveti a | jogszabalykovetd | A szerves része.
koveti. esetleges. legjobb és ellen6rzott. biztonsagos
gyakorlatokat. adatkezelés, | A kozérdeki
A kozérdekii A kozérdekii A kozérdeki adattovabbita | adatokhoz valo
adatok adatokhoz valo | A kozérdeki adatokhoz val6 | srendje jol | hozzaférés atlathato,
nyilvanossaga hozzaférés nem | adatok hozzaférést dokumentalt, | példamutaté mdédon
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Ertékelési Altalanos
teriilet elviras 1 pont 2 pont 3 pont 4 pont 5 pont 6 pont
nem megoldott, | atlathat6. Nem a |nyilvanossaganak |rendszeresen atlathato és | biztositott.
atlathatosag hataskorének biztositasa frissiti €s minden
nincs. megfeleléen formalis, nem biztositja. dolgozo Innovativ
szervezi az aktiv. Kielégitdéen szamara megoldasokat
Nem szervezi az |intézmény, mint | Hataskorének biztositja az ismert. alkalmaz a biztonsag
intézmény, mint | létesitmény ésa | megfelelden intézmény, mint folyamatos
létesitmény és a | hasznalt megszervezi az létesitmény és a | A kozérdekli | fejlesztésére,
hasznalt eszkozok intézmény, mint | hasznalt adatok rendszeresen
eszkozok biztonsagos 1étesitmény ésa | eszk6zok nyilvanossag | feliilvizsgalja a
biztonsagos mukodtetését, hasznalt eszk6zok | biztonsagos at aktivan és | szabalyozast és a
miikodtetését. nem veszi biztonsagos mikodtetését. naprakészen | gyakorlatot.
Nem veszi figyelembe a miikodtetését, de a | Figyelembe veszi | biztositja. Maximalisan
figyelembe a kornyezettudatos | kdrnyezettudatoss |a Koriiltekintde | biztositja a
kornyezettudatos | sag alapelvét, ag alapelvét nem | kornyezettudatos |n jarel az biztonsagos
sag alapelvét, nem torekszik a | veszi figyelembe. |sag alapelvét, intézményi | intézményi
nem torekszik a | fenntarthatosagi torekszik a kornyezet kornyezetet, szem
fenntarthatosagi | kovetelmények fenntarthatosagi | biztositasaba | el6tt tartva a a
kovetelmények | betartasara. kovetelmények | n, azonnal kornyezettudatossag
betartasara. betartasara. jelez, ha alapelvét.
valamilyen | Gondoskodik rola,

hogy a munkatarsak
teljesiteni tudjak a
toliik elvarhato
mindségbiztositasi
feladatokat az
Innovattra
programban leirtak
szerint.
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9.3.5. Az oktatoi értékelés vonatkozé modszertani eszkozei, sablonjai
9.3.5.1. Ora-/foglalkozaslatogatas megfigyelési naplo

AZ oktatd NBVE:
A latogatas helye, IdeJe: e
Tantargy megnevezése: e eeteeeeetteeeeeiteeeeeeebteeeeat—eeeeaahateeeanataeeeannteeeeearaeeeann
Az Oral foglalkozas tEMAJA: oo e
AZ 0sztaly, CSOPOIT: e
A latogatast végzo neve: et eeeeeeeteeseeeheesteeateebee e beaabeeasteebeeetteebeensaeenbeas
Amennyiben oran, foglalkozason megfigyelhetd, és ebbdl relevans informacioé levonhatbaz

alabbi szempontokrol:

Megfigyelési szempontok

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszer(i szakmai
ssal rendelkezik.

A korszer(i ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontu, tanulasi
eredmény alapi modszereket alkalmaz.

Digitalis eszkdzoket, modszereket alkalmaz.

A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez
illeszkedé modszereket és munkaformakat alkalmaz (pl.
differencidlt oktatds).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld
munkaformakat alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a
sziilokkel, tanulokkal.

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus,
fejlesztd és Osszegzd értékelést alkalmaz. A visszajelzései
rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak,

fejlesztd hatastiak.

A pedagodgiai célokhoz, a szakmai programhoz és a
képzési és kimeneti kovetelményekhez (KKK) illeszkedd
értékelést alkalmaz.

Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszeriien elemzi, felhasznalja a tanulok
fejlesztési céljainak és feladatainak kijelolésében.
Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-
tanitasi folyamat részévé teszi a tanulok otleteit, 6nallo
kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a munkavallaloi és a
vallalkozéi kompetencidik fejlesztését.

Pedagogiai munkajaban épit a szocidlis tanulasban rejlé
lehetdségekre.
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Amennyiben 6ran, foglalkozason megfigyelheté vagy rendelkezésre allnak oratervek/egyéni
fejlesztési tervek (nem kotelezd), és ebbdl relevans informacid levonhaté az alabbi

szempontokrol:

Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket €s
adottsagokat, beépiti a digitalis oktatés
modszereit éseszkozeit.

Tervez6 tevékenységében korszert, a dualis
képzohelyiigényeket figyelembe vevé tartalmi
tervezést és szakképzés relevans modszereket
alkalmaz (projektek, egyiittmiikodés a dualis
partnerekkel, stb).

Tervezo tevékenységében szerepet kap a tanulok
motivalasa, motivaciojuk fejlesztése, épit a tanulok
aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara,
valamint a dualis képzéhelyen szerzett ismeretekre,
tapasztalatokra.

Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési
tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok
elkészitésében, a sajat dokumentumaiban nyomon
kovethetd az §sszhang az intézményi célokkal.
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9.3.5.2. Feljegyzés a latogatast koveto értékelé6 meghbeszélésrol

AZ oKtatd NBVEI
A latogatas helye, Ideje: o,
Tantargy/Projekt MegNEVEZESE: ..ottt e
Az 6ravagy a foglalkozads .
témaja:

Az 0sztaly, @ CSOPOIT: e
A TAtogatast VEZZO NBVE. e

Az értékeld megbeszElEs TESZEVEVOL: ....iuiini i

Ertékelés szempontjai

Az oktatasi- nevelési-képzési feladatok megvalositasa soran az
oktaté koveti-e a szakmai programban megfogalmazott elveket?

Figyelembe veszi-e az oktat6 a tanulocsoport adottsagait, a
tanulok személyiségfejlesztését?

A megvalositds 0sszhangban all-e az oktato tervezd
munkajaval?

Megvalosul-€ a tanitas folyamataban a tanulds korszerti
értelmezése, alkalmazza-e a korszerii pedagogiai
technologidkat?

Megvalosul-e a tanéran a tanulok tevékenységének tudatos
szervezeése, a tanuldi onallosag tdmogatasa?
Megfelelé-e a tanulok motivalasa?

Megvalosul-e a folyamatos ellendrzés és értékelés?

Osszegzd értékelés:

Megjegyzés az értékeléshez:

Datum:

értékelo alairasa oktatd alairasa
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9.3.5.3. Egyeztetés az oktatéi értékelés eredményérol

Oktato neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési teriilet

Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaerd-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

A szakképzés-relevans korszerii modszertan alkalmazasa

Pedagodgiai tervezés

Pedagodgiai értékelés

Egyiittmiikodés mas oktatokkal, a sziilokkel és a gyakorlati
oktatasi partnerekkel

Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulas tdmogatd tevékenység

Innovacios tevékenység és szakmai elkotelezettség

Erosségek:

Fejlesztendé teriiletek:

Oktatéo megjegyzése:

Datum:

igazgatd oktato
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9.3.6. Az oktatdi értékelés soran alkalmazott partneri kérdoivek

9.3.6.1. Tanuloi kérdoiv az oktato értékeléséhez

Kérjiik, gondold végig és értékeld, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben

igaz. Valaszd ki a véleményedet tiikrozo értéket (a legordiilé menti segitségével) 0 és 4 kozott,

ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszaid segitenek abban, hogy oktatdod munkajara vonatkozdan a véleményedet

megismerjik. Segité kozremiikodésedet kdszonjiik.

(Dualis képzohely: az a vallalkozas, ahol a szakmat tanulod szakképzési munkaszerzodéssel.)

(02721 T LA/

Ertékelési szempont

teljesen
igaz
4

altalaban
igaz
3

tobbnyire
nem igaz
2

egyaltalan
nem igaz
1

nincs
informaciom

0

Ev elején a tantargya oktatisanak
megkezdésekor vagy egy-egy projekt
elott ismerteti az elvarasokat a
sziilokkel, tanulokkal.

A tanuldk értékelése kovetkezetes,
fejlesztd hatasu.

Tervezésében figyelembe veszi a
tanuldi igényeket és
adottsagokat, a tehetséges
tanuloknakfejlodési lehetdséget
biztosit, a lemaradé tanuldkat
igyekszik felzarkoztatni.

Oktato-neveld munkajaban szerepet
kap a tanulok motivalasa, épit a
tanulok tevékenyrészvételére.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes
tudasara, valamint a dualis
képzbéhelyen szerzettismeretekre,
tapasztalatokra.
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A tanitasi orakon hasznalja a digitalis
oktatas modszereit és eszkozeit (pl.
szakmara jellemzdszoftverek vagy
szamitogép, okostelefon).

A tanitasi 6rakon figyelembe veszi a
tanulok szakmajat, a dualis képzohely
szerepét.

Feleltetésnél, dolgozatirasnal mindig
ismerteti az elvarasokat, amelyek
segitenek felkésziilnia vizsgara.

Teljesithetd kdvetelményeket tdmaszt,
és aszerint értékel.

A hazi feladatokat, a tanul6i munkakat
rendszeresen ellendrzi és értékeli, a

" | visszajelzései egyértelmiiek,
targyilagosak, fejlesztd hatasuak.
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9.3.6.2. Szuloi kérdoiv az oktato értékeléséhez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen
mértékben igaz. Valassza ki a véleményét tiikkrozo értéket (a legordiilé menti segitségével) 0
és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz =2

egyaltalan nem igaz=1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Ertékelési szempont teljesen | altalaban | tébbnyire | egyaltalin nincs
igaz igaz nemigaz | nemigaz |informaciom
4 3 2 1 0

1. | Ev elején a tantargya oktatasanak
megkezdésekor vagy egy-egy projekt
elott ismerteti az elvarasokat a
sziilokkel, tanulokkal.

2. | A tanulok értékelése kovetkezetes,
fejlesztd hatasu.

3. | Egylittm{kodik a sziilokkel, és a veliik
folytatott parbeszédét a kdlcsonds
megbecsiilés,egylittmiikddésre valo
torekvés, mas véleményének
tiszteletben tartasa jellemzi.

4. | Egyiittmiikodik a pedagdgiai munkat
segit6 szakemberekkel (szakszolgalat,
gyogypedagogus, pszichologus,
tanacsadok stb.). Segitségért fordulhatok
hozza nevelési problémakkal.

5. | Fogadooran, sziil6i értekezleten, egyéni
megkeresések alkalmaval informativ és
gyermekem fejlédése szempontjabol
hasznos tanacsokat ad.
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9.3.6.3. Munkaeroé-piaci, dualis partneri kérddiv az oktato értékeléséhez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen
mértékben igaz. Valassza ki a véleményét tiikkrozo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0
és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4 altalaban igaz = 3 t6bbnyire nem igaz =2

egyaltalan nem igaz=1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

OO NV e,

Ertékelési szempont teljesen | altalaban | tobbnyire | egyaltalan nincs
igaz igaz nemigaz | nemigaz |informaciéom
4 3 2 1 0

1. | Az oktatd egyiittmiikodik és kapcsolatot
tart a dualis képzohellyel.

2. | Szakiranyaban biztos,
megalapozott korszerti szakmai
tudassal rendelkezik, amelyet
beépita tanulas-tanitas
folyamataba.

3. | Tervezésében épit a tanulok eldzetes
tudasara, valamint a dualis képzdéhelyen
szerzettismeretekre, tapasztalatokra.

4. | A dualis képzdéhelyen oktatokat
bevonja a tervezési-végrehajtasi
feladataiba, kikéri avéleményiiket.

5. | Oktat6i munkajaban figyelembe veszi a
dualis képzohely igényeit.

6. | A dualis képzohely értékelési
gyakorlataval 6sszhangban alakitja Ki
értékelési gyakorlatat.

373



VESZPREMI SZC "SEF" VENDEGLATAS-
TURIZMUS TECHNIKUM ES SZAKKEPZO ISKOLA
MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE

9.7. Intézményi folyamatok szabalyozasa

A folyamatok részletes szabalyozdsa a dokumentum 28. oldalan talalhatd, az V. fejezet

Intézményi folyamatok szabalyozésa cimen.
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9.8. Az intézményi onértékelés dokumentumai

9.8.1. Kapcsolédo folyamatok, indikatorok és partneri mérések hozzarendelése az intézményi onértékelési szempontsorhoz

Tervezés

Onértékelési N Kapcsolédo Kapcsol6dé Kapcsolodé
.. Onértékelési szempont . e, .,
teriilet folyamatok indikatorok partneri mérések
TERVEZES 1.
2.
A tervezés tiikrozi az 4. dualis képzéhelyek
intézménynek a T1 Vi 5. . K
relevans partnerekkel [Az intézmény altal kitiizstt helyi célok tikrdzik az eurépai, orszagos és v 9. e
kozosen kialakitott  |regiondlis szakképzés-politikai célokat. - 10. oglalkoztato
stratégiai jovoképét, 15. gazdilkodo
¢s egyértelmiien ” szervezetek
meghatarozott o5
célokat,
intézkedéseket és T2 oL ) . ) ) ) va. 1. sziil 61
indikétorokat A’z ’1n.tezmeny efgyer:telmuen meghatarozza a célokat és figyelemmel V4. 3 tanulsi
kiséri a megvaldsulasukat. SZK1. \ -
tartalmaz. 4, oktatoi
A kép’zése’:ket ugy allak’itja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott S'ZI'I1(4' 5. dualis képzoéhelyek
szakképzés-politikai célokat. .
V1 dualis képzohelyek
T3 4. .
o, . oo TR V7. a végzetteket
Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési igények V8 5. foglalkoztatd
meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans partnerekkel. SZKé. 14. gazdalkodo
szervezetek
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A; i{ltézmény egyértelmﬁen meghatéro;ott és étlétlrlat(') V4. 4. dudlis képzdhelyek
mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a Va. 5.
mindségiranyitas szervezeti kereteit é¢s a mindségiranyitassal V7. 9.
kapcsolatos feleldsségi kdroket. Tl 10
T3. '
V1.
T5 V2. 14. e
Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok ¢és tervek V3. 22. oxtatol
kialakitasaba. V8. 23 dualis képzohelyek
SZK1.
V1 16i
6 V2. 2. tanulo1
V7 4 oktatoi
Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egytittmitkodéseket V8. 5'
tervez a relevans partnerekkel. ' : sziil6i
SZK1. 14
SZK2. ' dualis képzéhelyek
w v
Az intézmény intézkedéseket hatdroz meg az adatvédelmi T2' oktatoi
szabalyoknak valo megfelelés biztositasara. T3.

376




VESZPREMI SZC "SEF" VENDEGLATAS-
TURIZMUS TECHNIKUM ES SZAKKEPZO ISKOLA
MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE

Megvalositas

Onértékelési Onértékelési szempont Kapcsolodo Kapcsol6do Kapcsolodé
teriilet neriekelest szempo folyamatok indikatorok | partneri mérések
MEGVALOSITAS V3.
Az intézmény a M1 Fﬂlf 3
. Y Az intézmény a c€lok elérése érdekében megtervezett tevekenységek ' 22. oktatéi
relevans partnerekkel e s W e . S T5.
w1 megvalOsitasat a sziikséges erdforradsok elosztasaval biztositja. 24,
egylittmiikodésben T6.
Osszeallitott terveket a| T7.
lg;‘fiuezkcg[l‘; eCrTlOk elérése M2 V7. 2
meovalositia Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa érdekében V8. 5'
£ Ja- egyértelmiien meghatarozott moédon tamogatja a szoros szakmai SZK1. 10' dualis képzohelyi
egylittmiikodésen alapulo6 partnerségek kialakitasat, kiemelten a dualis SZK2. 1 4'
képzohelyekkel torténd egytiittmiitkodést. SZKa. 5 4'
6.
V8 7.
' 8.
MB. o e h . . Vo. oktatoi
Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvalosul az S7K3 11.
oktatok egyiittmitkodése. ' 12 dualis képzo6helyi
SZKS. :
18.
19.
V3.
M4 TR . V9. 22, oktat6i
Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miikddik az S7K3
oktatok tovabbképzési rendszere. S7K 4' 23. dualis képzohelyi
MS . o Vi 10. oktatoi
A tanulokozpontl intézmény szakmai programja lehet6vé teszi a SZK1.
tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanuldsi eredményeket, SZK4, 12. tanuloi
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valamint hogy aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban. g%E? 17. a végzetcket
' 18. foglalkoztatd
19. gazdalkodo
20. szervezetek
21.
6. tanuloi
M6 ggﬁi 7 oktatoi
Az intézmény érvényes, pontos €s megbizhaté modszereket alkalmaz a ' '
, o AT A SZKG6. 11. R
tanulok eredményeinek az értékelésére. T3 sziloi
12. dualis képz6helyek
SZK1. 8 oktatoi tanuldi
M7 SZK4. 10, dudlis képzohelyek
Az intézmény a digitalis technoldgiak és az online tanulasi eszk6zok T1. 1 .
hasznélatdval 6sztonzi az innovaciot a tanitasi és tanulési tartalmak és T4, ' a végzetteket
modszerek terén, az iskoldban és a dualis képz6helyen egyarant. T6. 14. foglalkoztato
T7. 24. gazdalkodo
szervezetek
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Ertékelés
Onértékelési Onértékelési . Kapcsolodo Kapcsol6do Kapcsolédo
. Zempon e e r .
teriilet nertekelest s2empo folyamatok indikatorok partneri mérések
ERTEKELES . V4.
El
Az intézménvb Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres x; oktatoi
z 1ntffzrneny N AZ \snértékelést végez. '
eredményeket és a V9.
folyamatokat E2 1
rendszeresen Az intézmény az Onértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a V4. 4'
ellendrzik, értékelik, |mindségcélok megvaldsulasat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek V7. 5' oktatsi
¢és ezt mérésekkel igényeit és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, V8. 9'
tamasztjak ala. a cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi értékelési VO. 10'
rendszer miikodtetését és eredményességét. '
, V1. 8.
E3 V4 10
Az intézmény 6nértékelése kiterjed az intézmény digitélis ' ' oktatoi
Y y Y8 V7. 11
t,"eH’(eSZI’ll‘Esegenek ¢és kornyezeti fenntarthatésaganak a felmérésére és S7K1. 1 tanuloi
értékelésére is. '
T7. 24
V1. 2
E4 V2. 4
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai SZKS5. 5' oktatdi
jelzérendszer mikodik. SZK7. .
T2. 15.
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Feliilvizsgalat

Onértékelési . Kapcsol6dé Kapcsol6dé Kapcsolédo
. Onértékelési szempont e rer s .,
teriilet folyamatok indikatorok partneri mérések
FELULVIZSGALAT .
1. oktatoi
Az intézmén L " i : V1. 4. dualis képzShelyek
meny Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit V2 5 p y
1}a§ZHO§1tJf1 az megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja azokat a szakmai- vV 4' 9' a végzett tanulokat
ertekelés és a pedagogiai munka folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet : : foolalk .
R 1174 V5. 10 oglalkoztato
feliilvizsgalat allit 6ssze. . . .
o gazdalkodo
eredményeit, 15.
e szervezetek
megvalositja a 1
sziikséges F2 4'
visszacsatoldsokat és |A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak az intézmény V1. 5'
fejlesztéseket. tanulo szervezetként vald mitkodését és a szakmai-pedagogiai V2. 9' oktatoi
fejlesztéseket, valamint javitjak a tanulok, a képzésben résztvevo SZK1. 10'
személyek esélyeit. 15'
F3 V4.
Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhetévé teszi az V6.
értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit. VO.
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9.8.2. Az onértékelés soran az intézményi miikodés vizsgalati szempontjai

e Azintézmény az adott 6nértékelési szempont altal elvart miikodési gyakorlatot alakitott
ki,
Ennek keretében vizsgalni kell a miikddési gyakorlat
o Kkiterjedtségét az adott 6nértékelési szempontra vonatkozoan,
o kiterjedtségét az intézményre vonatkozoan,
o szabdlyozottsagat, egységes milkodtetését,
o iddbeli szabalyozottsagat, rendszerességét.

e Az intézmény a vizsgalt tevékenység teriileten olyan miikodést alakitott ki, amely az
intézménycéljain és a relevans partnerek elvardsain alapul.

o Az intézmény a vizsgalt tevékenység teriileten egyértelmi szabalyokat alakitott ki, jol
definialta a tevékenység megvaldsitasanak elemeit (kinek, mit és hogyan kell
megtennie).

e A kialakitott szabalyokat, a sikeres megvaldsitashoz sziikséges mértékben, irasban
rogzitették.

e Az eldirasoknak, belsd szabalyoknak megfeleléen valosul meg a tevékenység
végrehajtasa azintézmény mindennapi gyakorlataban.

e Akérdéses teriiletre kialakitott jo mitkodési gyakorlatot az intézmény minden teriiletén,
min-den munkakdzosségében alkalmazzak.

e A kérdéses teriiletre kialakitott belsd szabalyozast rendszeresen, és amikor az
sziikséges, min-den esetben alkalmazzak.

e Minden sziikséges teriileten rendelkeznek mérési eredményekkel, szamszer(
adatokkal, amelyeket — ha van ra méd — 6sszehasonlitanak mas hasonld intézmények
eredményeivel.

e Az indikatorok, mérési eredmények (legalabb 3 év tavlataban) folyamatosan javulo
tendenciatmutatnak.

e A sajat célokat elérik, illetve tulteljesitik.

e Az indikatorok, mérési eredmények vizsgalata alapjan fejlesztéseket inditottak a

megfelelomiikodési teriileteken.
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9.8.3. Munkasablon az intézményi onértékeléshez

INTEZMENYI ONERTEKELES

Onértékelési munkasablon

Intézmény neve:

Az onértékelés idépontja:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A fervezés tikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel k6zosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilien meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

A T1
Onértékelési szempont

Az intézmény altal kitiizott helyi célok tiikkrozik az eurdpai, orszagos és regionalis szakképzés-politikai célokat.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis s helyi szakképzés-politikai célokat
figyelembe véve stratégiai és éves célokat hataroz meg, amelyek egymasra épiilnek.
A szakképzés jelenleg érvényben 1év eurdpai stratégiai céljait az Eurdpai Tanacs
2020. november 24-i Ajanlasa ,,A fenntarthatd versenyképességet, tarsadalmi
méltanyossagot ¢€s rezilienciat célzd szakképzésrol”, az orszdgos célokat a
»Szakképzés 4.0 - A szakképzés és felndttképzés megujitdsanak kozéptava
szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari
forradalom kihivasaira” cimii stratégia hatirozza meg. A regionalis célok a
regionalis, megyei és helyi munkaeré-piaci stratégidban jelennek meg.

A szakképzésrol sz616 2019. év LXXX. tdrvényben és a szakképzésrol szolo torvény
végrehajtasarol sz616 12/2020. (I1.7.) Kormanyrendeletben tiikrozédnek az eurdpai
stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszi tavu céljai a
szakmai program részét képezik, valamint nyomon kovethetéek az egyéb
dokumentumokban: a vezetéi palyazatban/vezetési programban, szervezeti és
mitkodési szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és amennyiben
relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészség-fejlesztési tervben, a komplex
pedagodgiai modszertani fejlesztés tervében, marketing tervben, nemzetkodziesitési
stratégiaban, digitalisoktatasi stratégiadban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi terv,
amennyiben relevans cselekvési, illetve intézkedési tervek) 6sszhangban vannak az
intézmény hosszu tava céljaival.

Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a célrendszerében
megfogalmazta-e a szakképzés-politikai célokkal és az intézményi sajatossdgokkal
osszhangban a szakképzésre vonatkozo céljait, célkitiizéseit.

Szazalékos /%-05 érték

Intézményi miikodési

gyakorlat értékelése Erdsségek

Fejlesztendé teriiletek
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Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A fervezés tiikrdzi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovOképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

T2

Onértékelési szempont

Az intézmény egyértelmilen meghatarozza a célokat és figyelemmel kiséri a megvaldsulasukat.
A képzéseket ugy alakitja Ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhetd célokat, célkitiizéseket fogalmaz meg,
ezzel biztositja az értékelhetdséget és a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény Onalloan vagy a fenntartoval, illetve a
szakképzési  centrummal  egyeztetve  konkrét —mérdszamokat,  értékelési
sikerkritériumokat rendel, amelyekkel rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett
figyelemmel kiséri és értékeli a kitlizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvalositas szintjére és azok
megjelennek a képzések tervezésében, tartalmaban, modszertanaban ¢€s az
oktatasszervezésben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intezmény megalapozottan és
egyértelmiien meghatarozta-e a céljait, célkitiizéseit, és hogyan biztositja ezek
meérhetisegét.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a képzések és a képzési programok d&sszhangban
vannak-e a stratégiai célokkal.

Szazalékos /%-0s érték
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A tervezés tiikkrdzi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatérozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

A T3
Onértékelési szempont

Az intézmény a helyi munkaer6-piaci és az egyéni képzési igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans partnerekkel.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok kialakitasdhoz azonositja a képzési igényeket megjelenitd
relevans partnereit.

A helyi munkaer6-piaci/képzési igényeket els6sorban a munkaeré-piaci partnerek (a
dualis képzésben egyiittmiikddo gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket
foglalkoztatod gazdalkodo szervezetek, a munkaerdpiac érdekképviseleti Szervezetei),
az agazati képzO6kozpontok, az illetékes kamarak jelenitik meg, de mas intézmények,
szervezetek (egyetemek, tankertileti kzpontok, altalanos iskolak, kulturalis és sport-
szervezetek, egészségligyi, szocidlis tamogatd intézmények, egyéb szakmai
szervezetek) is kozvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanulok, a sziilok, a képzésben
részt vevo személyek, az oktatok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaer6-piaci igények felmérése, valamint az egyéni képzési
igények feltarasa érdekében konzultaciot, parbeszédet folytat, valamint adatot,
informaciot és visszajelzéseket gyiijt a relevans partnerei korében. Az adatok,
informaciok és visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans
partnereit, kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan biztositia a
relevans partnerei részére a konzultaciét, amely révén megismeri a helyi munkaerd-
piaci és az egyéni képzési igényeket.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény hogyan azonositia a valtozo helyi
munkaeré-piaci és egyéni képzeési igényeket, mennyire tudatos és szabdlyozott
tevékenységez az intézményben.

Szazalékos /%-0s érték
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TERVEZES
Onértékelési teriilet | A tervezés tiikkrdzi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatérozott célokat,
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

T4
Onértékelési szempont Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathaté minGségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a minGségiranyitas szervezeti kereteit
és a minbségiranyitassal kapcsolatos felelésségi koroket.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény tevékenységét mindségirdnyitasi rendszer alapjan végzi, amely
mindségpolitikabol, oOnértékelésbdl és az ezekre ¢épiild beavatkozo, fejlesztd
tevékenységekbdl all. Az intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok
értékelésirendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikaban megalkotja a kiildetését, és a jovoképét, és
azokhoz kapcsoloddan stratégiai célokat €s mindségeélokat hatiroz meg. A
mindségpolitikaban és a kapcsolddd mindségcélokban  kinyilvanitja a
mindségiranyits és a mindségfejlesztés iranti vezetdi és intézményi elkdtelezettséget,
valamint meghatarozza a mindségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti
kereteit, ezen beliil azt, hogyki miért felelds.

Az intézmény a szervezeti és mikodési szabalyzatban, és a munkakdri leirasokban
rogziti az intézmény Szervezeti egységei és a teljes munkatarsi kor
min6ségiranyitassal kapcsolatos felelosségét és feladatait.

Ennél aszempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény a vonatkozd jogszabdlyi
kovetelményeknek és az dgazati irdanyitds dltal biztositott modszertani tamogatdasnak
megfeleléen alakitotta-e Ki a mindségiranyitdsi rendszerét.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy egyértelmiien meghataroztdak-e az intézmény mindség-
politikai céljait, ehhez kapcsolédéan a mindségiranyitas szervezeti kereteit és a
munkatdrsak mindségiranyitdssal kapcsolatos feladatait, felelésségeét.

Szazalékos /%-0s érték
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A tervezés tiikkrdzi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatérozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

P 5
Onértékelési szempont

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és tervek kialakitasaba.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és a dualis
képzobhely oktatodit az intézmény cél-meghatarozasi, tervezési folyamataiba, ideértve
a mindségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg hosszl-tava és
operativ terveit, kompetenciajuk szerint bevonjak 6ket a célok megfogalmazasaba.
Az intézmény munkatarsait sz€leskoriien bevonjak az intézményi onértékelés és az
azt kovetd fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijeldlésének és a
fejlesztések megvaldsitasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatirsakat az intézményi szintii dontések
meghozatalaba is. Az oktatoi testiilet dont az intézmény szakmai programjanak, a
dualis szakirany( képzés képzési programjanak, a szervezeti és muikodési
szabalyzatanak, hazirendjének, éves munkatervének, tovabbképzési programjanak
elfogadasarol.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény biztositja-e és hogyan
a munkatarsak, kiilondsképpen az oktatoi testiilet tagjainak a részvételét az
intézményi célok és tervek kialakitasaban.
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TERVEZES
Onértékelési teriilet | A tervezés tikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzosen kialakitott stratégiai jovOképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

A T6
ONE T PN N, intézmény meghatarozza a partneri korét és egyiittmitkodéseket tervez a relevans partnerekkel.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi
miikodési gyakorlat
leirasa

Az intézmény a szakmai programjaval dsszhangban azonositja a kiils6 partnereit, és kijeloli a relevans
kiils6 partnereket. A kiilsé partnerek korét megismertetik az intézmény munkatarsaival, tanuldival és a
sziilokkel.

Az intézmény a szabalyozé dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési egylittmiikddési rendszert
tervez és szervez mas szakképzd intézményekkel, a dudlis képzohelyekkel, a teriileti kamarakkal, a
munkaeré-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi
tevékenysége soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leend6 tanulokkal és sziileikkel,
és meghatarozza az egyespartnerekkel folytatott egyiittmiikodés tartalmat.

Az intézmény egyiittmiikodést tervez a miikddési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a képzési
kinalat kialakitasdban, 6sszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egyiittmiikodési format alakit ki a teriileti munkaerd-piaci szervezetekkel a képzési
igények megismerése, a dualis képzés megszervezése, a képzOhelyek szakmai tamogatasa, az oktatoi
tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran egylttmilkodikkulturalis és
sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tamogatd intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval dsszhangban azonositja a belsé partnereit. Az intézmény a
milkddésével kapcsolatos dontések eldkészitése, végrehajtasa €s ellenérzése érdekében — jogszabalyban
meghatarozottak szerint — megtervezi az egytttmiikodését az oktatokkal, a tanulokkal, a kiskora tanulok
torvényes képviseldivel, a képzésben részt vevd személyekkel, a képzési tandccsal ¢és a
didkdnkormanyzattal, valamint kdlcsonos tajékoztatast tervez a vele tanuloi jogviszonyban allo tanulok
elhelyezését biztosito kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény azonositja-e és hogyana relevans kiilsé
és belsé partnereit, az intézményi célok elérése érdekében milyen egyiittmiikédési rendszert alakit ki az
azonositott partnerekkel és hogyan jelennek meg ezek a tervek az intézményi dokumentumokban.

Szazalékos /%-0s érték
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A tervezés tiikkrdzi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatérozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

A T7
Onértékelési szempont

Az intézmény intézkedéseket hatdroz meg az adatvédelmi szabalyoknak vald megfelelés biztositasara.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az adatkezelési szabalyzatdban meghatarozza a természetes személyek
személyes adatai kezelésének, az adatokhoz valé hozzaférésnek, az adatok
tarolasanak ¢és tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat
elkészitésénél,modositasanal az intézmény a jogszabalyi eldirasoknak megfeleléen
kikéri a képzésitanacs és a didkonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanuld, a képzésben részt vevo személy, az
alkalmazottak szakmai oktatassal Osszefliggésben kezelt személyes adatai mellett
tartalmazza a mindségiranyitasi tevékenységekbdl (mérések, értékelések, kérddives
megkérdezések sth.) szarmazo adatok kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e
adatvédelmi szabalyzattal, és megfeleld intézkedéseket hatdaroz-e meg a biztonsdagos
adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a jogszabdlyban eldirt adatok kezelése mellett biztositja-
e a mindségiranyitasi tevekenységekbol szarmazo adatok kezelését, védelmét,
valamint a kozérdekii adatok nyilvanossagat, ezekre milyen szabadlyok vonatkoznak.
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) MEGVALOSITAS
Onértékelési teriilet | Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikddésben dsszeallitott terveket a kitfizott célok elérése érdekében megvalositja.

M1

S se Ll intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvalositasat a sziikséges eréforrasok elosztasaval biztositja.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek a
szakmai programban és az intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsolodoan eréforras-tervezést végez,
amely soran biztositja a sziikséges Szervezeti kereteket, a human és az anyagi
er6forrasokat.

A megvalositas sordn biztositja a sziikséges anyagi er6forrasokat a szakmai
oktatashoz (kozismereti oktatds, agazati alapoktatds, szakirdnyu oktatas) és az
intézmény mikodtetéséhez (infrastruktira karbantartdsa, munkavédelmi ¢és
védofelszerelések, higiénia) szitkséges feltételek terén.

A human eréforras-tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan valositia meg
az eroforrasok elosztasat, meghatarozza-e az erdforras-elosztas alapelveit, és azok
hogyan segitik az intézményi célok megvalosulasat.
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. MEGVALOSITAS
Onértékelési teriilet | Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikddésben dsszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.

M2
Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa érdekében egyértelmilen meghatarozott modon timogatja a szoros szakmai egyiittmiikodésen

Onértékelési szempont - ; Cou AR e N e o 1,
alapul6 partnerségek kialakitasat, kiemelten a dualis képzohelyekkel torténd egylittmikodést.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési
egylittmikodési rendszert mikodtet mas szakképzé intézményekkel, a dualis
képzOhelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaer6-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként
megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd tanulokkal és sziileikkel, és hatékony
egylttmiikdési munkaformakat miikodtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a Szakmai programjanak részét képezé képzési programjat a dualis
partnerek bevonasaval késziti el. A dudlis képzéhelyen szakképzési munkaszerz6déssel
foglalkoztatott tanulok szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden érdekelt fél részt
vesz a képzési programban meghatarozottak szerint. A dualis képzOhelyen folyo
szakiranyu oktatas keretében a tanulok értékelésében a jogszabalyban és a szakmai
programban rogzitett szabalyok alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egyiittmiikddik a miikddési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a
képzési kinalat kialakitasaban, 6sszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.

Az intézmény egyiittmiikodik a teriileti munkaerd-piaci szervezetekkel a képzési igények
megismerésében, a dudlis képzés miikodtetésében, a képzéhelyek tamogatisaban, a
gazdasagi partnereivel a szakmai oktatoi tovabbképzések megvaldsitasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvaldsitdsa soran
egyiittmiikodik kulturalis és sportszervezetekkel, egészségligyi, szocialis tamogatd
intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan miikédteti a
partnerekkel folytatott szakmai egyiittmiikodések szervezeti kereteit, milyen gyakorlati
megolddsokat alkalmaz a partneri egyiittmiikddések teriiletén, milyen munkamegosztdast,
egyéni feladatokat hatiroz meg, és azok mennyire tamogatjik az intézményi célok
elérését. Vizsgalni sziikséges az alkalmazott gyakorlat kiterjedését, a teljes partneri kor
bevonasat.
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MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet | Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikddésben dsszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

A M3
Onértékelési szempont

Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvalosul az oktatok egyiittmiikddése.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény oktatoi a szakmai program, illetve a dualis képzohelyekkel egyeztetett
képzési program alapjan, kozosen végzik az oktatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikodteti az oktatok (egy
osztalyban tanitd oktatok, szakmai oktatok, projekteket megvalositd oktatok)
egylittmtkddési rendszerét, kdzos szabalyokat alkalmaz a pedagdgiai tervezésben, a
tanulok értékelésében, miikodteti a szakmai-képzési belsd egylittmtikddést, a belsd
tudasmegosztast. Az  oktatok  munkatervben rogzitett munkakozosségi
értekezleteken, projekt- értekezleteken torténé egyeztetések alapjan, a képzési és
kimeneti  kovetelmények, a programtantervek, a szakmai  program
figyelembevételével készitik el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvalositasaban a szakmai és a kozismereti oktatok egyarant részt
vesznek.

A tanuldk versenyfelkésztése és felzarkoztatdsa az oktatok egyiittmiikdodésével
valosul meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmeény hogyan alakitja ki és
miuikédteti az oktatok kozotti egyiittmiikodés kereteit, és az intézmeényi célok elérése
érdekében hogyan valosul meg az oktatok kézotti szakmai egyiittmitkodes, az
intézmény hogyan tamogatja, dsztonzi ezt.
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A M4
OGN intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miikodik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcesolodo elvaras Intézményi
miikodési
gyakorlat

leirasa

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszu-tavi tovabbképzési programot és ez alapjan éves
beiskolazasi tervet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak, szakmaszerkezetének, a fejlesztési
terveinek, a korszerli szakképzési tartalmaknak €s a szakképzési relevans modszertanoknak megfelelden, az
intézményi célok figyelembevételével tervezik és valositjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvaloOsitasiban az intézmény szakmai fejlesztési igénye mellett
figyelembe veszik az oktatoi értékelés eredményeit és az intézményi célokat tamogatd egyéni oktatoi
kompetencidk fejlesztésére iranyuld képzési sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési terhelést, annak érdekében, hogy
megvaldsuljon az oktatok jogszabalyban meghatarozott négyévenként legalabb hatvan éra tovabbképzése.

A szakiranyu oktatasban oktatott tantargy oktatdjanak tovabbképzése esetén a tovabbképzés elsGsorban
vallalati kérnyezetben vagy képz6kozpontban torténik, amelynek célja, hogy az oktatok 1j technoldgiakat,
eljarasokat, anyagokat ismerjenekmeg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, 10j eljarasokat, modszereket
ismerjenekmeg és beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az érintetteket, koztik a szakiranyl oktatasban
részt vevo tobbi érintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az intézmény értékeli a tovabbképzések
eredményességét, biztositja a megszerzett tudas belsd tovabbadasat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitia ki és miikodteti az oktatok
tovibbképzési rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival osszhangban hogyan méri fel, értékeli az oktatok
szakmai tuddsdt és képességeit, és hogyan taimogatia az oktatok képzettségének novelését, egyéni kompetencia-
fejlesztéset.

Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovabbképzési programot és az éves beiskolazasi tervet, hogyan
veszi ennél figyelembe az oktatok szakmai felkesziiltségének és szakmai munkdjdanak értékelésébdl adodo egyéni
\fejlesztési célokat. Vizsgalni kell tovabbd, hogyan torténik az intézményben a négyéves tovibbképzési kotelezettség
teljesitésének egyéni szintii tervezése, a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabbadasa.
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M5
A tanuldk6zponta intézmény szakmai programja lehet6vé teszi a tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket, valamint hogy

Onértékelési szempnt ¢ . -
aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti kovetelmények és
a programtantervek alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmai
programjat, amely tartalmazza az oktatas-képzés folyamataban alkalmazott oktatasi,
nevelési, pedagodgiai stratégidkat, a tanulasi eredmény alapti megkdzelitést, a
kimeneti kovetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben
alkalmazott korszerli szakképzési relevans modszereket, munkaformakat, kiemelten
a projektmodszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény képzési programja
egyértelmiien meghatarozza az elvart tanulasi eredményeket, amelyek eléréséhez az
intézmény olyan modszereket alkalmaz, amelyek a tanuldkat aktiv tevékenységre, a
tanulasi folyamatban valé aktiv részvételre 6sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuloi képzési igényeknek
vald megfelelés modjait, az egyéni tanulasi utak lehetdségeit, az eldzetes tudas
beszamitasanak szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizdé (SNI, BTMN, HH, HHH)
tanulok részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és az értékelés
alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény szakmai programjdaban
megjelennek-e és hogyan a jogszabdlyban eldirt tartalmak, hogyan alkalmazzdk
azokat, milyen modszereket, munkaformakat, alkalmaznak az elvart tanuldsi
eredmények elérése érdekében, illetve azt, hogy az intézmény hogyan biztositia a
tanulokszamara az egyéni haladas lehetoségeit.

Vizsgalni kell tovabbd, hogyan torténik a szakmai program feliilvizsgalata, hogyan
vonjdk be ebbe a dudlis képzdhelyeket, és a feliilvizsgalat soran hogyan jelennek meg
a szakmai programban a gazdasdg helyi igényei.
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A M6
Onértékelési szempont

Az intézmény érvényes, pontos és megbizhaté modszereket alkalmaz a tanuldk tanulasi eredményeinek az értékelésére.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-képzés
folyamataban alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak részeit,
annak  kovetelményrendszerét, és egyértelmilen leirja a tovabbhaladas
minimumkévetelményeit. A gyakorlatban mikodtetett értékelési  eljarasokban
érvényesiil a kimenet-szabalyozas, a tanulasi eredmény alapi megkdzelités és a
vizsgéztatas soran is alkalmazando portfolio modszere.

A képzési programban a dualis képzéhelyekkel egyeztetve meghatarozzak az
értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan és
megbizhatdan tudjak a képzohelyekkel kozosen értékelni a tanulok elért tanuldsi
eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanulokkal ismertetik.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény egyértelmiien
meghatdrozza-e és hogyan a tanulok értékelésének a modszereit, kiemelten az
egyének tanulasi eredményeinek az értékelésére alkalmas modszereket, az értékelés
eljardsrendjét, kialakitasuk sordan hogyan vonja be a dualis képzohelyeket, és az
elvardsokat hogyan ismertetik meg a tanulokkal.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzdk a szakmai
programban meghatarozott és leirt értékelési modszereket, eljarasokat.
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M7
Onértékelési szempont Az intézmény a digitalis technologidk és az online tanulasi eszk6z6k hasznalataval 6sztonzi az innovaciot a tanitasi és tanulasi tartalmak és modszerek
terén, az iskolaban és a dualis képzohelyen egyarant.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az
oktatoi tudas és az infrastruktira teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil kiemelten a képzési programban
megjelennek az agazati alap- és a szakmai vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges,
gyakorlatban alkalmazhat6 digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvet6 informatikai felszereltség mellett a dualis képzohelyek
bevonasaval a képzésben megjelennek az adott agazatban jellemzd digitalis
hardverek és szoftverek, a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott legkorszeriibb
megoldasok és eszkdzok.

Az intézmény Osztonzi és tdmogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesztését és
hasznalatat az oktatok korében és a dualis képzéhelyeken egyarant.

A digitalis technologidk és az online tanulasi eszk(z0k hasznalatat az oktatoi
értékelésben is értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési iranyok meghatarozasanal,
a tovabbképzési lehetdségek biztositasanal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e digitdlis
oktatasi stratégiaval, illetve hogyan biztositia az intezmény a digitalis oktatas
feltételrendszerét: a digitdlis tartalom, az oktatéi tudds és az infrastruktira teriiletén.
Vizsgalni kell azt is, hogy a dudlis képzéhelyeket hogyan vonjak be a termelésben és
a szolgdltatasban alkalmazott korszerdi digitilis eszkozok, szoftverek intézményi
megismertetésébe, valamint hogy az oktatokat hogyan észtonzik a digitalis tananya-
gok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, médszerek és eszkozok haszndlatdra.
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Onértékelési szempont

Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres onértékelést végez.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindségiranyitasi rendszere
onértékelésre épiil.

Az intézmény szabalyozza, ezen beliil meghatarozza az Onértékelés szervezeti
kereteit, az eljarasrendet és miikodteti onértékelési rendszerét, indikatorokat és
mérdeszkozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgytijtés mellett legalabb kétévenként atfogd
onértékelést végez. Az Onértékelés magaban foglalja az adatok gytijtését és
felhasznalasat, és eljarasokat tartalmaz a bels6 és a kiilsd partnerek bevonasara.

Az dnértékelés soran az intézmény erdsségeket €s fejlesztendd teriileteket hataroz
meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az énértékelés milyen szerepet tolt
be az intézmény mindségiranyitdsi és mindségfejlesztési rendszerében. Vizsgalni kell
tovabba, hogy az intézmény hogyan végzi az onértékelést a jelen Onértékelési Kézi-
konyvben meghatdrozott eljardsrend alapjan, valamint hogy az intézményi
szabdlyozas és a miikodési gyakorlat mennyire van ésszhangban egymadssal.
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E2

Az intézmény az dnértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a mindségcélok megvaldsulasat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek igényét

Onértékelési szempont| és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi értékelési rendszer

miikddtetését €s eredményességét.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési
gyakorlat leirasa

Az intézmény évente gylijti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az 6nértékelés
soran vizsgalja a célkitlizések teljesiilését, a tanév végi beszamolok megallapitasait, az el6z6
értékelések soran elkészitett cselekvési tervek megvalosulasat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikonyvben meghatarozott folyamatmodell alapjan
szabalyozza és miikddteti az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi, aszakmai-képzési,
a tdmogatd és erdforras folyamat-teriileteken. A folyamatokhoz kapcsolt indikatorokkal, a
szabalyozas és a miikodési gyakorlat Osszhangjanak a vizsgalataval rendszeresen méri és
értékeli az intézményi folyamatok miikodésénekeredményességét.

Az intézmény az onértékelés keretében a kétéves onértékelési ciklusonként legalabbegyszer
méri a szakképzési alapfeladat-ellatas partnereinek (tanulok, sziilok, munkatarsak, dudlis
képzOhelyek, a végzett tanulokat alkalmazo gazdalkodo szervezetek) igényét és
elégedettségét.

Az oOnértékelés soran az intézmény értékeli az oktatdi értékelés helyi szabalyozasat,
mikddtetését és eredményességét.

A stratégiai és a minéségcélok megvalosulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partneri
mérések eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatdi értékelési
rendszer eredményességének az onértékelése soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendd
teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az énértékelés sordan a stratégiai és a mindségcélok
megvalosulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partnerek elégedettségének, a szabdlyozott
folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési rendszer eredményességének a mérése és
értékelése megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény relevans indikdtorokat és partneri méréseket alkalmaz-
e a fenti teriiletek értékelése sordan, és hogy az értékelés eredménye koherens-eaz intézményi
célokkal.

A szempont vizsgalata soran ki kell térni arra is, hogy az oktatok értékelési rendszerének
szabdlyozdasa, mikodtetése és eredményei hogyan tamogatjak az intézményi célok elérését.
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Onértékelési teriilet | Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.
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OGN N intézmény onértékelése Kiterjed az intézmény digitalis felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatosaganak a felmérésére és értékelésére is.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetok, a munkatarsak és
a tanulok korében. A digitalis felkésziiltség értékeléséhez felhasznalja az
indikatorokat, a partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis
stratégiat, modszertant, az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosag értékelése érdekében vizsgdlja a
fenntarthatd  fejlédés  kovetelményeinek, a  kornyezet-tudatossagnak, a
kornyezetvédelmi szempontoknak és intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és
képzés, és az intézményi miikddés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kdrnyezeti fenntarthatosaganak az
onértékelése soran erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az énértékelés sordan az intézmény
digitalis felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatosaganak a mérése és értékelése
megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikdtorokat és partneri
méréseket  alkalmaz-e a  digitalis  felkésziiltségének és a  kornyezeti
fenntarthatosaganak azértékelése sordn, és hogy az értékelés eredménye koherens-e
az intézményi célokkal.
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Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési szempont

E4
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében Korai jelzérendszer mitkodik.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a korai iskolaclhagyas megel6zése érdekében folyamatosan gytijti a
relevans adatokat (pl. a tanulokra vonatkozo lemorzsolodasi és a hidnyzasi adatokat,
az agazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit). Az
értékeléshez felhasznalja a KRETA rendszer korai jelzérendszereit. Az intézmény
elemzi az orszagos tanuldi kompetenciamérés eredményeit. Az intézmény kiemelt
stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dualis képzés, felndttek
oktatasa) tovabbi korai figyelmeztetd jelzéseket hataroz meg és nyomon koveti azok
alakulasat. Mindezek figyelembevételével, a korai jelzérendszer alapjan azonositja a
fejlesztend? teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan haszndlja fel
a KRETA rendszer jelzéseit, rendszeres-e azok értékelése, az értékelés kiterjed-e a
teljes érintett oktatoi kérre és hogy az értékelések eredményei kapcsolodnak-e az
intézményi fejlesztd tevékenységekhez. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény
milyen tovabbi korali jelzéseket Vesz figyelembe, és a céljainak elérése érdekében
hogyan haszndlja fel azokat, hogyan reagdl rdjuk.

Intézményi mikodési
gyakorlat értékelése

Szazalékos /%-0s érték

Eroésségek

Fejlesztendo teriiletek
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. FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)
Onértékelési teriilet | Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

F1
Az intézmény az 6nértékelés és a kiilsé értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagogiai munka folyamatos

Onértékelési szempont| ~ - ; 4 CRCIC
fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit ssze.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az onértékelés és a kiils6 értékelés eredményeit megvitatja a relevans
partnerekkel, kiemelten az oktatoi testiilettel.

Az intézmény az Onértékelés €s a kiilsé értékelés soran meghatarozott fejlesztendd
teriiletek alapjan az intézményi célok figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz
meg, amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelolésébe, a cselekvési
tervek elkészitésébe és végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit, kiemelten a
dualis képz6helyeket, a végzett tanulokat alkalmazo gazdalkodo szervezeteket.

Az intézmény eréforrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtasdhoz, azok
teljesiilését rendszeresen értékeli. A visszacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon
kovetheté az onértékelést és a kiils6 értékelést kovetd fejlesztések beépiilése a
szakmai- pedagdgiai munkaba és az intézményi mitkodésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény miként alkalmazza az
intézmeny fejlesztésénél az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklus ,, Feliilvizsgalat,
fejlesztés ” elemét. Azt kell tehdt megvizsgdlni, hogy hogyan elemzik, értékelik és
hasznaljak fel az onértékelés és a kiilsd értékelés sordan megallapitott erésségeket és
fejlesztendd teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok elérése
érdekében, a szakmai-pedagdgiai munka és az intézményi mitkodés folyamatos
fejlesztésére, hogyan vonjak be a partnereket a fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési
célok kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtdsaba.

Szazalékos /%-0s érték

Intézményi miikodési Erésségek

gyakorlat értékelése

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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) FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)
Onértékelési teriilet | Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges Visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

F2
Onértékelési szempont A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljardsok tAmogatjak az intézmény tanul6 szervezetként valdo miikddését, a szakmai-pedagogiai fejlesztéseket és
javitjak a tanuldk, a képzésben résztvevd személyek esélyeit.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kovethetéen kapcsolddnak az
onértékelési folyamathoz, az intézmény stratégiai célkitlizéseinek elérését
szolgaljak, elosegitik a szakképzés mindségének javitasat. Az intézmény onértékelési
folyamatabiztositja az adatalapu értékelést, az er@sségek és a fejlesztendd teriiletek
partnerek bevonasaval torténd meghatarozasat, a fejlesztendé teriiletek priorizalasat,
a cselekvési tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek eredményeinek értékelése
soran a visszacsatolast. Az intézmény a fenti 6nértékelési ciklus alkalmazasaval képes
tanuldszervezetként miikddni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény az onértékelés és a
kiilsé értékelés eredményeit hogyan hasznalja fel szakmai-pedagogiai fejlesztése
érdekében szisztematikusan (tudatosan, rendszeresen és modszeresen) alkalmazza-e
azEQAVET Mindségbiztositasi Ciklust. Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi
célok és a fejlesztések dsszhangban vannak-e egymdssal, a szakmai-pedagdgia
fejlesztések hogyan tamogatjak a tanulokat, a képzésben résztvevd személyeket,
hogyan javitjak a munkaerd-piaci esélyeiket és hogyan teremtenek hozzdadott értéket
az intézmény partnerei szamadra.

Szazalékos /%-0s érték

Intézményi miikodési Erésségek

gyakorlat értékelése

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Onérteékelési teriillet | Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

P F3
Onértékelési szempont

Az intézmény széles korben €s nyilvanosan hozzaférhet6vé teszi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszagos kompetenciamérés, partneri
mérések, palyakovetés, megvalositott fejlesztések) eredményeit bemutatja a
partnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely partnerek szamara és hogyan,
milyen formaban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajelzések eredményeit. A
vonatkoz6 szakképzési jogszabalyok értelmében azonban a kiilsé értékelés
eredményét az intézménynek kotelez6 a honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is
hozzaférhet6vé teszi a partnerei szamara, azok megvaldsitisaban szamit a
kozremikodeésiikre.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény milyen médon és
milyen formdban biztositia a partneri kér tdjékoztatisat az értékelés és a
feliilvizsgadlat eredményeirdl: mely partnerek szamdra milyen csatorndkon keresztiil,
milyen

forumokon, milyen gyakorisdaggal, milyen feleldsi rendszerben teszi elérhetévé,
iSmertté az értékelések, visszajelzések eredményeit.

Szazalékos /%-0s érték

Intézményi miikodési Erésségek

gyakorlat értékelése

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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9.8.4. Cselekvési terv sablon

A cselekvési terv szama és megnevezése:
Acselekvési terv célja:

A cselekvési terv célértéke:

A célérték elérésének mérési modja:

A projekt vezetdje:

A projekt idétartama:

Cselekvési terv

Feladat Felelés | Résztvevék | Eréforrasok | Idétartam | Hataridé Modszer Elvart eredmény
Ssz.
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9.9. Az intézményvezet6i onértékelés dokumentumai
9.9.1. Az intézményvezet6i onértékelés partneri méréeszkozei

9.9.1.1. Az intézményvezet6i onértékelés keretében az oktatok / képzési tanacs

elégedettségét méro kérdoiv

Kérjik, gondolja végig ¢és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen
mértékben igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiild menii segitségével) 0
és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos vélaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezetd munkajarol valos

képet kaphassunk.

Melyik szakképzési dgazatban kapcsolddik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez?

Kérjiik, adja meg a megfeleld agazato(ka)t!"

Ertékelési szempont teljesen | altalaban | tobbnyire | egyaltalan nincs
igaz igaz nemigaz | nemigaz |informaciéom
4 3 2 1 0

Az intézmény vezetdje iranyitja,
szervezi a stratégiai €s az éves tervezési
folyamatot és személyesen
koézremiikddik az intézmény
szakképzeési céljainak
meghatarozasaban.

Az intézmény vezetdje a tervezés soran
0sztonzi az intézményi innovaciokat.

Az intézmény vezetdje a tervezési
tevékenység soran konkrét,
megvalosithatd, mérhetd és realis célok
megfogalmazasara torekszik.

Az intézmény vezetdje biztositja, hogy
a tervezett képzések és képzési
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programok a stratégiai célokkal
Osszhangban legyenek.

Az intézmény vezetdje iranyitja,
szervezi a képzési igényeket
megjelenito relevans partnerekkel
folytatott konzultacio megtervezését,
megszervezését és lebonyolitasat, és
személyes feladatot is vallal ezekben a
tevékenységekben.

Az intézmény vezetdje iranyitja,
szervezi a mindségiranyitasi rendszer
kidolgozasat, és személyes feladatot
vallal a mindségiranyitasi rendszer
kialakitasaban és miikddtetésében.

Az intézmény vezetdje Gigy iranyitja,
szervezi a mindségiranyitasi
tevékenységet és szabalyozza a
mindségiranyitassal kapcsolatos
felelosségi koroket, hogy az
intézményben mindenki szdmara
egyértelml, kinek mi a feladata,
feleléssége.

Az intézmény vezetdje bevonja az
oktatokat a tervezési munkaba, az
intézményi célok és tervek
kialakitasaba.

Az intézmény vezetdje konkrét
feladatot vallal a belsé és a kiilsd
partnerekkel vald egyiittmiikodés
formainak tervezésében, kialakitasaban.

10.

Az intézmény vezetdje biztositja a
human és az anyagi er6forrasokat, az
azokkal vald hatékonygazdalkodast az
intézmény céljainak elérése érdekében.

11.

Az intézmény vezetdje biztositja a
munkatarsak egyenletes terhelését.

12.

Az intézményi célok elérése érdekében
az intézményvezeté megosztja
feladatait vezet6tarsaival, az oktatokkal
¢és az egyéb alkalmazottakkal.

13.

Az intézményvezetd egylittmitkodési
rendszert mikddtet a dudlis
partnerekkel, biztositja az oktatok és a
dualis képzohelyek 6sszehangolt
szakmai munkajat.

14.

Az intézményvezetd a sikeres partneri
egyuttmiikodés biztositasahoz tobbféle
kommunikacids csatornat alkalmaz.
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15.

Az intézményvezetd 0sztdnzi €s
tamogatja az oktatok egyiittmiikodését.

16.

Az intézményvezetd szervezi és
irdnyitja a bels6 kommunikaciot, az
informacidaramlast, az értekezletek
intézményi rend;jét.

17.

Az intézményvezet0 tdmogatja €s
0sztonzi a bels6é szakmai és modszertani
tudasmegosztast, az eltérd tudassal,
képességekkel, készségekkel rendelkezo
kollégak egyiittmiikodését.

18.

Az intézményvezet gondoskodik az
oktatok egylittmiikodésérdl a kiemelt
figyelmet igényl6 tanulok timogatasa
terén, iranyitja a korai iskolaelhagyas
megel6zése érdekében torténd
egylttmiikodést.

19.

Az intézményvezetd a tovabbképzési
rendszerrel biztositja az intézményi
célok és az oktatok egyéni szakmai
fejlodési igényének/szakmai
karriertervének az 6sszhangjat.

20.

Az intézményvezeté munkajaban
lathatd, hogy figyelmet fordit vezetdi
kompetenciainak fejlesztésére.

21.

Az intézményvezetd ugy szervezi és
iranyitja a modszertani fejlesztést, hogy
biztositva legyenek azok az
alkalmazandd modszerek,
munkaformak, amelyek a tanulok aktiv
kozremiikodésére épitenek és eldsegitik
az elvart tanulasi eredmények elérését,
kiemelt figyelmet forditva az egyéni
haladas és az egyéni tanulasi utak
kialakitasanak lehetoségére.

22.

Az intézményvezetd biztositja, hogy az
oktatok és a dudlis partnerek
megismerjék és alkalmazzak a tanulok
tanulasi eredményeinek értékelésére
vonatkoz6 szabalyokat.

23.

Az intézményvezetd megfeleld
feltételek biztositasaval tamogatja a
digitalis tartalmak, modszerek és
eszk6zok hasznalatat az oktatasi
folyamatban.

24.

Az intézményvezeto a belso és kiilsd
kommunikacidjaban,
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informaciokozlésében alkalmazza a
digitalis eszkozoket.

25.

Az intézményvezetd az oktatok
értékelése soran méri és értékeli a
digitalis felkésziiltségiiket, a digitalis
oktatasi modszerek alkalmazasat.

26.

Az intézményvezetd az oktatok
értékelése soran méri és értékeli a
kornyezeti fenntarthatosag alapelveinek
a megjelenését a tanitdsitanulasi
tevékenységekben.

27.

Az intézmény vezetdje kialakitotta az
intézményi célrendszernek megfeleld
korai jelzOrendszert, eredményeit ismeri
¢s felhasznalja a szakmaipedagogiai
munka értékeléséhez €s fejlesztéséhez.

28.

Az intézmény vezetdje személyesen
részt vesz az onértékelés és a kiilsd
értékelés eredményei alapjan a
fejlesztési célok, célkitiizések
meghatarozasaban, a cselekvési tervek
elkészitésében, bevonja ebbe a
munkaba az oktatokat.

29.

Az intézményvezetd gondoskodik arrol,
hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az
intézményi célrendszerbe, biztositja a
megfelel6 human és infrastrukturalis
er6forrasokat a cselekvési tervek
elkészitéséhez s végrehajtasahoz.

30.

Az intézmény vezetdje személyes
szerepet vallal az oktatdi értékelés
eredményei alapjan a fejlesztések
inditasaban.

31.

Az intézmény vezetdje biztositja, hogy
széles korben és nyilvanosan
hozzaférhetok legyenek az intézményi
onértékelés eredményei.

32.

Az intézményvezetd az oktatok
értékelésének végrehajtasa soran
biztositja az atlathatosagot és az
objektivitast.

33.

Az intézményvezetd oktatokra
vonatkozd értékelése szakszeril,
fejlesztd hatasu.

34.

Az intézményvezetd az oktatdi
értékelésbe bevonja vezetd
munkatarsait.
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Az intézmény vezetdje tobbféle

értékelési modszer
(6ra/foglalkozaslatogatas,

" | dokumentumelemzés, megfigyelés)

alkalmazasaval torekszik az oktatok

tevékenységének atfogd értékelésére.

Az intézményvezeto biztositja a
megfeleld er6forrasokat az oktatok
cselekvési terveinek megvalositasahoz.

" | A cselekvési tervekben megfogalmazott
feladatok megvalositasat tamogatja €s
nyomon koveti.
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9.9.2. Az intézményvezetoi onértékelés munkasablonjai

9.9.2.1. Intézményvezetoi onértékelési szempontsor

Tervezés
Onértékelési N I o S
teriilet Onértékelési szempont Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Megjegyzeések
TERVEZES Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakképzés-
politikai célokatfigyelembe véve stratégiai és éves célokat hataroz meg,
A tervezés tiikrozi az amelyek egymasra épiilnek. A szakképzés jelenleg érvényben 1év6

eurdpai stratégiai céljait az Eurdpai Tanacs 2020. november 24-i Ajanlasa
A fenntarthatd versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot ¢s
rezilienciat célzo szakképzésrdl”, az orszagos célokat a ,,Szakképzés 4.0
- A szakképzés és felnbttképzés megujitasanak  kozéptavi
szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik

intézménynek a
relevans partnerekkel
kozosen kialakitott
stratégiai jOvOképét,

¢s egyertelmiien lipari forradalom kihivasaira” cimi stratégia hatdrozza meg. A regionalis
meghatarozott T1 célok a regionalis, megyei és helyi munkaerd-piaci stratégiaban jelennek
célokat, Az intézmény altal kitiizott |19

intézkedéseket €s Y A szakképzésrdl szolo 2019. év LXXX. térvényben ¢és a szakképzésrol

e helyi célok tiikkrozik az europai,| = . o0 N .
indikatorokat orszagos és regionalis sz016 torvényvégrehajtasarol szold 12/2020. (I1.7.) Kormanyrendeletben

tartalmaz. szakképzés-politikai célokat. Ziélfjlzzédnek az euroOpai stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia
Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszi tava
céljai a szakmai program részét képezik, valamint nyomon kovethetéek
az egy¢éb dokumentumokban: a vezetdi palyazatban/vezetési programban,
szervezeti és mikodési szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési
programban, és amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben,
alapkészség-fejlesztési tervben, a komplex pedagodgiai modszertani
fejlesztés tervében, marketing tervben, nemzetkdziesitési stratégiaban,
digitalisoktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi
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terv, amennyiben relevans cselekvési, illetve intézkedési tervek)

0sszhangban vannak azintézmény hosszu tava céljaival.

Ennél a szemponinal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetdje a
jogszabalyokra alapozva hogyan irdnyitja, Szervezi az intézmény
stratégiai és éves tervezési folyamatait, a szakképzésre vonatkozo célok
meghatdrozasat, az intézményi innovdcio osztonzesét és azokban milyen
személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a vezetési programjaban megfogalmazott
célok kozott megjelennek-e a szakképzés-politikai célok, valamint hogy a
vezetési program célrendszere Osszhangban van-e az intézmény
stratégiai céljaival.

T2

Az intézmény egyértelmiien
meghatarozza a célokat és
figyelemmel kiséri a
megvalosulasukat.

A képzéseket uigy alakitja ki,
tervezi meg, hogy elérjék a
kitiizott szakképzés-politikai
célokat.

Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérheté célokat, célkitlizéseket
fogalmaz meg,ezzel biztositja az értékelhetdséget és a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény 6nalléan vagy a fenntartoval,
lilletve a szakképzési centrummal egyeztetve konkrét mérGszamokat,
értékelési sikerkritériumokat rendel, amelyekkel rendszeres mérés és
adatgyijtés mellett figyelemmel kiséri és értékeli a kitlizott célok elérését.
Az intézmény stratégiai céljait lebontjdk a gyakorlati megvalositas
szintjére és azok megjelennek a képzések tervezésében, tartalmaban,
modszertanaban és az oktatasszervezésben.

Ennél a szemponmal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetdje
hogyan irdnyitja, szervezi a célok egyértelmii és meg- alapozott
meghatdrozdsat és azok mérhetéségének biztositasat, és mindezekben
milyen személyes feladatot villal.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja és
szervezi a képzések és a képzési programok stratégiai célokkal valo
Osszhangjdt, és ebben milyen személyes feladatot vallal.

T3
Az intézmény a helyi
munkaerd-piaci €s az egyéni

képzési igények meghatarozasa

érdekében konzultaciot folytat
a relevans partnerekkel.

Az intézmény a célok kialakitdsdhoz azonositja a képzési igényeket
megjelenitd relevans partnereit.

A helyi munkaer6-piaci/képzési igényeket elsGsorban a munkaeré-piaci
partnerek (a dudlis képzésben egylittmiikddé gazdasagi tarsasagok,
vallalkozasok, a végzetteket foglalkoztatd gazdalkodd szervezetek, a
munkaerépiac érdekképviseleti szervezetei),az agazati képzokozpontok,
az illetékes kamarak jelenitik meg, de mas intézmények, szervezetek
(egyetemek, tankeriileti kdzpontok, altalanos iskolak, kulturalis és sport-
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szervezetek, egészségligyi, szocidlis tadmogatd intézmények, egyéb
szakmai szervezetek) is kozvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanulok, a sziilok, a
|[képzésbenrészt vevd személyek, az oktatok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése, valamint az
egyéni képzésiigények feltardsa érdekében konzultacidt, parbeszédet
folytat, valamint adatot, informaciot és visszajelzéseket gyljt a relevans
partnerei  korében. Az adatok, informaciok ¢és visszajelzések
feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans partnereit, kiemelten a
munkatarsakat.

Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgadlni, hogy az intézményvezetdje
hogyan irdnyitia, Szervezi a képzési igényeket megjelenité relevins
partnerekkel folytatott konzulticio megtervezését, megszervezését és
lebonyolitasdat, és ezekben a tevékenységekben milyen személyes
feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes
feladatot vallal a helyi és az egyéni szakképzési igények megismerésében.

T4

Az intézmény egyértelmiien
meghatarozott és atlathato
mindségiranyitasi rendszerrel
rendelkezik. Meghatarozza a
mindségiranyitas szervezeti
kereteit és a
mindségiranyitassal
kapcsolatos feleldsségi
koroket.

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi,
amely mindségpolitikabdl, onértékelésbol €s az ezekre épiild beavatkozo,
fejleszté  tevékenységekbol all. Az intézményi mindségiranyitasi
rendszernek része az oktatok értékelésirendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikaban megalkotja a kiildetését, és a
j6vOképét, és azokhoz kapcsolododan stratégiai célokat és mindségeélokat
hataroz meg. A mindségpolitikaban és a kapcsolodd mindségcélokban
[kinyilvanitja a mindségiranyitas és a mindségfejlesztés iranti vezetdi és
intézményi elkotelezettséget, valamint meghatarozzaa minéségiranyitasi
rendszer mitkodtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogyki miért
felelds.

Az intézmény a szervezeti és miikodési szabalyzatban, és a munkakdri
leirasokban rogziti az intézmény Szervezeti egységei és a teljes munkatarsi
|k6r mindségiranyitassal kapcsolatos felelosségét és feladatait.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézményvezetdje
hogyan iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat, és
milyen személyes feladatot vdllal a mindségiranyitdsi rendszer
kialakitasaban és miikodtetésében.
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Vizsgdlni kell tovabbd, hogy az intézmény vezetdje hogyan, milyen
szervezeti keretek kozott irdnyitia, Szervezi a mindségirdnyitdsi
tevékenységet és hogyan szabdlyozza a mindségiranyitdssal kapcsolatos
elelosségi kordket.

TS5

Az intézmény bevonja a
munkatarsakat az intézményi
célok és tervek kialakitasaba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb
alkalmazottakat) és a dudlis képz6hely oktatoit az intézmény cél-
meghatdrozasi, tervezési folyamataiba, ideértve a mindségfejlesztési
tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg hosszu-
tava és operativ terveit, kompetenciajuk szerint bevonjak ket a célok
megfogalmazasaba.

Az intézmény munkatarsait széleskorlien bevonjak az intézményi
onértékelés és az azt kovetd fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési
célok kijelolésének és a fejlesztések megvalositasanak a folyamataba.
Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szintii dontések
meghozatalaba is. Az oktatdi testiilet dont az intézmény szakmai
programjanak, a dudlis szakiranyu képzés képzési programjanak, a
szervezeti és milkodési szabalyzatanak, hazi rendjének, éves
munkatervének, tovabbképzési programjanak elfogadasarol.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetdje
hogyan irdnyitja, szervezi a munkatarsak, kiilonosképpen az oktatoi
testiilet tagjainak részvételét az intézményi célok, tervek kialakitasaban,
illetve hogy a jogszabdlyokban és az egyéeb szabalyzatokban
meghatdrozott médon bevonja-e a munkatdrsakat a tervezési munkaba.

T6

Az intézmény meghatarozza a
partneri korét és
egylttmiikodéseket tervez a
relevans partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval dsszhangban azonositja a kiilsé
partnereit, €s kijeloli a relevans kiilsé partnereket. A kiils6 partnerek korét
megismertetik az intézmény munkatarsaival, tanuldival és a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyozo dokumentumaiban, terveiben szakmai-
képzési egyiittmiikddési rendszert tervez és szervez mas szakképzo
intézményekkel, a dudlis képzOhelyekkel, a teriileti kamarakkal, a
munkaeré-piaci  partnerekkel, a  szakmai  szervezetekkel, a
palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként
megjelend oktatasi intézményekkel, a leend6 tanulokkal és sziileikkel, és
meghatarozza az egyespartnerekkel folytatott egyiittmiikodés tartalmat.

Az intézmény egyiittmiikodést tervez a miikddési teriiletén a tobbi
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szakképz6  intézménnyel a  képzési  kinalat  kialakitasaban,
Osszehangolasaban ¢és a dualis szakképzés feltételeinek biztositasaban.
Az intézmény egyiittmiik6dési format alakit ki a tertileti munkaer6-piaci
szervezetekkel a képzési igények megismerése, a dudlis képzés
megszervezése, a képzoéhelyek szakmai tamogatasa, az oktatoi
tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran
egyiittmiikddikkulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis
tamogatd intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 0sszhangban azonositja a belsd
partnereit. Az intézmény a miikodésével kapcsolatos dontések
elokészitése, végrehajtasa és ellendrzése érdekében — jogszabalyban
meghatarozottak szerint — megtervezi az egylittmiikodését az oktatokkal,
a tanulokkal, a kiskoru tanulok térvényes képviseldivel, a képzésben részt
vevO személyekkel, a képzési tanaccsal és a diakonkormanyzattal,
\valamint kolcsonos tajékoztatast tervez a vele tanuléi jogviszonyban alld
tanulok elhelyezését biztositd kollégiummal.

Ennél a szempontnadl azt Kell megvizsgdlni, hogy az intézményvezetdje
hogyan iranyitja, szervezi az intézmény kiilsé és belsé

partnereinek azonositasat és ebben a folyamatban milyen személyes
feladatot vdllal, valamint hogyan vesz részt a partnerekkel valé
egyiittmiikodés rendszerének tervezésében, kialakitasiban, és milyen
konkrét feladatokat vdllal ebben az egyiittmiikodési rendszerben.
Vizsgalni kell tovabba, hogy a partneri egyiittmiikodeés tervezése soran az
intézményvezeté hogyan alakitja ki a partnerekbevonasat az intézmény
dontéshozatali folyamataiba.

T7

Az intézmény intézkedéseket
hataroz meg az adatvédelmi
szabalyoknak val6o megfelelés
biztositasara.

Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban meghatarozza a természetes
személyek személyes adatai kezelésének, az adatokhoz valo
hozzaférésnek, az adatok tarolasanak és tovabbitasanak intézményi
rendjét. Az adatkezelési szabalyzat elkészitésénél, modositasanal az
intézmény a jogszabalyi eldirasoknak megfelelden kikéri a képzésitanacs
és a didkonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanul6, a képzésben részt vevo

személy, az alkalmazottak szakmai oktatdssal Osszefliggésben kezelt
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személyes adatai mellett tartalmazza a  mindségiranyitasi
tevékenységekbdl (mérések, értékelések, kérd6ivesmegkérdezések stb.)
szarmaz6 adatok kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézményvezetdje
hogyan iranyitja és szervezi a biztonsagos adatkezelés és adattovabbitas
rendjének kialakitasat és abban milyen személyes feladatot vallal.
Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan iranyitia és szervezi a
mindsegiranyitdsi tevékenysegekbdl szarmazo adatok kezelését és a
kozerdekii adatok nyilvanossaganak biztositasat.
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Megvaldsitas
Onértékelési Onértékelési szempont Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras
teriilet
MEGVALOSITAS Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen

Az intézmény a
relevans partnerekkel
egylittmikodésben
Osszeallitott terveket
a kittizott célok
elérése érdekében
megvalositja.

M1

Az intézmény a célok elérése
érdekében megtervezett
tevékenységek megvalositasat
a sziikséges er6forrasok
elosztasaval biztositja.

megjelennek a szakmai programban és az intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsolodoan erdforras-
tervezést végez, amely soran biztositja a sziikséges szervezeti kereteket, a
human és az anyagi er6forrasokat.

A megvaldsitds soran biztositja a sziikséges anyagi erdforrdsokat a
szakmai oktatashoz (kozismereti oktatas, agazati alapoktatas, szakiranyt
oktatds) és az intézmény milkodtetéséhez (infrastruktira karbantartasa,
munkavédelmi és védofelszerelések, higiénia) sziikséges feltételek terén.
A human er6forras-tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes
terhelését.

Ennel a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd
hogyan biztositia a humdn és az anyagi erdforrasokat, az azokkal valo
hatékony gazdalkoddst az intézmény céljainak elérése érdekében.
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeté hogyan vonja be az
intézmény munkatdrsait az erdforras-elosztas sordn alkalmazott
alapelvek meghatdrozdsaba és hogyan biztositia a munkatdrsak
egyenletes terhelését.

Vizsgalni kell tovdabbd, hogy az intézményi célok eléréséhez hogyan osztja
meg vezetdi feladatait a vezetotarsaival, az oktatokkal és az egyéb
alkalmazottakkal.

M2

Az intézmény az eltervezett
intézkedések megvalositasa
érdekében egyértelmiien
meghatarozott modon
tamogatja a szoros szakmai
egyuttmiikodésen alapulo
partnerségek kialakitasat,

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-

épzési  egylittmiikddési  rendszert milkodtet mas  szakképzd
intézményekkel, a dualis képzohelyekkel, a teriileti kamarakkal, a
unkaeré-piaci  partnerekkel, a szakmai  szervezetekkel, a
alyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként
egjelend oktatdsi intézményekkel, a leendd tanulokkal és sziileikkel, és
atékony egyiittmiikodési munkaformdkat mikodtet az egyes
partnerekkel.

Z intézmény a szakmai programjanak részét képezé képzési programjat
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kiemelten a dualis
képzohelyekkel torténd
egylttmiikodést.

2 dualis partnerek bevonasaval késziti el. A dudlis képzdéhelyen
szakképzési munkaszerz6déssel foglalkoztatott tanuldok szakmai vizsgara
torténd  felkészitésében minden érdekelt fél részt vesz a képzési
programban meghatarozottak szerint. A dudlis képzdéhelyen folyo
szakiranyu oktatas keretében a tanulok értékelésében a jogszabalyban és a
szakmai programban rogzitett szabalyok alapjan egységes gyakorlatot
alkalmaz.
Az intézmény egyiittmiikodik a mitkodési teriiletén a tobbi szakképzo
intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban, dsszehangoldsaban és a
dualis szakképzés feltételeinek biztositasaban.
Az intézmény egylittmiikodik a teriileti munkaeré-piaci szervezetekkel a
Itépzési igények megismerésében, a dudlis képzés miikddtetésében, a
épz6helyek tamogatasaban, a gazdasagi partnereivel a szakmai oktatoi
tovabbképzések megvalositasaban.
Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvaldsitasa
soran egylittmiikddik kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi,
szocialis tamogato intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az intézményvezetd
hogyan miikodteti az egyiittmiikodési rendszert arelevans partnerekkel,
Az egytittmiikodd partnerek kozotti munkamegosztas kialakitasaval és az
egyéni feladatok meghatarozasaval hogyan biztositjia az intézményi célok
elérését, milyen modon biztositia az oktatok és a dudlis partnerek
ssszehangolt szakmai munkdjat.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeté személyes részvételével
iogyan Osztonzi, tamogatja a teljes partneri kér bevonasat és részvételét
Az egyiittmiikodésekben, a sikeres egyiittmiikodés biztositdsahoz hogyan,
milyen kommunikdcios csatorndkon kommunikdl és osztia meg a
sziikséges informaciokat a partnerekkel, kiemelten a dualis partnerekkel
valo egyiittmiikodésben.

M3

Az intézményben a képzési
célok elérése érdekében
megvalosul az oktatok

Az intézmény oktatoi a szakmai program, illetve a dualis képzéhelyekkel
egyeztetett képzési program alapjan, kozosen végzik az oktatasi
tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikddteti az oktatok
(egy osztalyban tanitd oktatok, szakmai oktatok, projekteket megvalositd
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egylttmiikodése.

oktatok) egylittmitkodési rendszerét, kozos szabalyokat alkalmaz a
pedagdgiai tervezésben, a tanulok értékelésében, miikddteti a szakmai-
képzési belsd egylittmiikddést, a belsdé tuddsmegosztast. Az oktatok
munkatervben rogzitett munkakozosségi  értekezleteken, projekt-
¢értekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési és kimeneti
|[kovetelmények, a programtantervek, a  szakmai  program
figyelembevételével készitik el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvalositasaban a szakmai és a kozismereti oktatok
egyarant részt vesznek.

A tanulok  versenyfelkésztése ¢és  felzarkoztatdsa az  oktatok]
egylittmikodésével valosul meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgdlni, hogy az intézményvezetd
hogyan irdmyitja, Szervezi a szakmai programban és a dudlis
képzbhelyekkel egyiitt kialakitott képzési programban dokumentalt kozés
oktatdsi tevékenységet, hogyan miikddteti az oktatok egyiittmiikodési
rendszerét. Vizsgalni kell, hogy hogyan szervezi, iranyitia a belsé
kommunikdciot, milyen modon miikédteti az informdciodaramlast, az
értekezletekintézményi rendjét, valamint azt, hogy hiteles és szakszerii
kommunikdcidjaval hogyan biztositia az oktatéi egyiittmiikodések
hatékonysdagdt az intézményi célok megvaldsitisiban. Vizsgadlni kell
tovdabbd, hogy az intézmény vezetije hogyan tamogatja és dsztonzi a
belsé Szakmai és mddszertani tuddsmegosztdst, az eltéré tuddssal,
képességekkel, készségekkel rendelkezé kollégak egyiittmiikodését a
celok  elérése  érdekében, hogyan gondoskodik az  oktatok
egyiittmiikodésérsl a Kiemelt figyelmet igényld tanulok tamogatdsa
esetén, hogyanirdnyitja a korai iskolaelhagyds megeldzése érdekében
torténd  egyiittmiikodést, mindehhez milyen szervezeti muikodtetést,
kereteket biztosit.

M4

Az intézményben az
intézményi célokkal
0sszhangban miikddik az
oktatok tovabbképzési
rendszere.

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszu-tava
tovabbképzési programot és ez alapjan éves beiskolazasi tervet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak,
szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a korszeri szakképzési
tartalmaknak és a szakképzési relevans modszertanoknak megfeleléen, az
intézményi célok figyelembevételével tervezik és valositjak meg.

A tovabbképzések tervezésében €s megvaldsitisdban az intézmény
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szakmai fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik az oktatoi értékelés
eredményeit és az intézményi célokat tamogatd egyéni oktatdi
|[kompetenciak fejlesztésére iranyuld képzési sziikségleteket és igényeket.
Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési
terhelést, annakérdekében, hogy megvalosuljon az oktatok jogszabalyban
meghatarozott négyévenként legalabb hatvan ora tovabbképzése.

A szakiranyl oktatasban oktatott tantargy oktatojanak tovabbképzése
esetén a tovabbképzés elsdsorban vallalati kornyezetben vagy
képzokozpontban  torténik, amelynek célja, hogy az oktatok 1;j
technologiakat, eljarasokat, anyagokat ismerjenek meg, piacképes
szakmai tudast szerezzenek, 0j eljarasokat, modszereket ismerjenekmeg
¢s beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevOok rendszeresen tajékoztatjdk az
erintetteket, koztiik a szakirdnyll oktatasban részt vevo tobbi érintettet, a
tovabbképzéseken  tapasztaltakrol. Az intézmény  értékeli a
tovabbképzések eredményességét, biztositja a megszerzett tudas belsd
tovabbadasat.

Ennel a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeto
milyen szempontok figyelembevételével alakitia ki és miikodteti az oktatok
tovdabbképzési rendszerét és ebbe hogyan vonja be a vezetdtarsait és az
oktatoi testiiletet.

Vizsgalni kell azt is, hogy a tovabbképzések kivalasztasdaval hogyan
biztositia az intézményvezetd az intézmeényi célok és az oktatok egyéni
szakmai fejlodési igényének/szakmai karriertervének az ésszhangjat.
Vizsgalni kell tovabbd, hogy a tovabbképzéseken megszerzett

tudds megosztasat és annak az oktatoi kor tanitdsi gyakorlataba torténd
beépiilését az intézményvezetd hogyan segiti eld,hogyan dsztonzi.
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeté hogyan fejlesztivezetsi
kompetencidit.

M5

A tanuldkozponti intézmény
szakmai programja lehet6vé
teszi a tanulok szamara, hogy
elérjék az elvart tanulasi

eredményeket, valamint hogy |

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti
|[k6vetelmények ¢és a programtantervek alapjan, a helyi igények
figyelembevételével kialakitja a szakmaiprogramjat, amely tartalmazza az
oktatas-képzés folyamataban alkalmazott oktatasi,nevelési, pedagogiai
stratégiakat, a tanulasi eredmény alapii megkozelitést, a kimeneti
kovetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben
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aktivan részt vegyenek a
tanulasi folyamatban.

alkalmazott korszerii szakképzési relevans modszereket, munkaformakat,
kiemelten a projektmodszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény képzési
programja egyértelmiien meghatarozza az elvart tanulasi eredményeket,
amelyek eléréséhez az intézmény olyan modszereket alkalmaz, amelyek
a tanulokat aktiv tevékenységre, a tanulasi folyamatban valoé aktiv
részvételre Osztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuldi képzési
igényeknekvald megfelelés modjait, az egyéni tanulasi utak lehetdségeit,
az eldzetes tudas beszamitasanak szabalyait, valamint a hatranyokkal
|kiizdoé (SNI, BTMN, HH, HHH) tanulok részére ajanlott sajatos nevelési,
oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és az

értékelés alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az intézményvezetd
hogyan biztositia azt, hogy az intézmény szakmai programjaban
megjelenjenek azok a stratégiik, alkalmazando maodszerek,
munkaformak, amelyek a tanulok aktiv kézremiikodésére épitenek és
elbsegitik az elvart tanulasi eredmények elérését, kiemelt figyelmet
forditva az egyéni haladdsés az egyéni tanulasi utak kialakitdsanak
lehetdségére. Vizsgadlnikell aztis, hogy a szakmai program ezen elemeinek
megvalosuldsa érdekében az intézményvezetd hogyan szervezi és
irdnyitja az intézmény oktatdsi-nevelési-képzési tevékenységét.

M6

Az intézmény érvényes, pontos
és megbizhaté mddszereket
alkalmaz a tanulok
eredményeinek az értékelésére.

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-képzés
folyamataban alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulméanyok alatti
vizsgak részeit, annak kovetelményrendszerét, és egyértelmiien leirja a
tovabbhaladas minimumkévetelményeit. A gyakorlatban mukodtetett
értékelési eljarasokban érvényesiil a kimenet-szabalyozas, a tanulasi
eredmény alapii megkozelités és a vizsgaztatis soran is alkalmazando
portfolid modszere.

A képzési programban a dualis képzéhelyekkel egyeztetve meghatarozzak
az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan és
megbizhatdan tudjak a képzohelyekkel kozdsen értékelni a tanulok elért
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tanuldsi eredményeit.
Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanulokkal ismertetik.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hoQy az intézményvezetd
hogyan biztositia a tanulok tanuldsi eredményeinek értékelésére
vonatkozo érvényes, PONtos és megbizhato modszerek, eljarasrendek
kialakitasat és dokumentdlasat az oktatok és a dudlis partnerek
egyiittmitkodése mellett.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézményvezeto hogyan gondoskodik a
kialakitort és a szakmai programban rogzitett értékelési modszerek,
eljardasok nyilvanossagadrol és megvalosulasarol az intézmény napi
gyakorlataban.

M7

Az intézmény a digitalis
technologiak és az online
tanulasi eszk6zok
hasznalataval 6sztonzi az
innovaciot a tanitasi és tanulasi
tartalmak és modszerek terén,
az iskolaban és a dualis
képzbhelyen egyarant.

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis
tartalom, az oktatdi tudas és az infrastruktura teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil kiemelten a képzési
programbanmegjelennek az agazati alap- és a szakmai vizsgak sikeres
teljesitéséhez  sziikséges, gyakorlatban alkalmazhat6  digitalis
tudastartalmak.

Az intézményben az alapvet6 informatikai felszereltség mellett a dualis
|[képzéhelyekbevonasaval a képzésben megjelennek az adott agazatban
jellemz6  digitalis hardverek és szoftverek, a termelésben és a
szolgaltatasban alkalmazott legkorszeriibb megoldasok és eszkozok.

Az intézmény Osztonzi és tamogatja a digitalis tananyagtartalmak
fejlesztését és hasznalatat az oktatok kdrében és a dualis képzéhelyeken
egyarant.

A digitalis technologiak és az online tanulasi eszk6zok hasznalatat az
oktatoi értékelésben is értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési iranyok
meghatarozasanal, a tovabbképzési lehetdségek biztositasanal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd
milyen mértékii elkotelezettséget mutat az intézmény tervszerii digitalis
fejlesztése irant, hogyan biztositia a sziikséges személyi és targyi
erdforrasokat a digitalis oktatas feltételeinek megteremtése és
fenntartdsa érdekében, hogyan szervezi és iranyitja a digitdlis innovdacié
folyamatat.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezets hogyan biztositja az egyes
dudlis  képzéhelyek digitalizdaciéval ~ kapcsolatos igényeinek  a
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megjelenését a szakmai oktatds folyamatiban(példdaul a képzéhelyen
alkalmazott szoftverek felhaszndloiszintii ismerete).

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézményvezeté hogyan tamogatja az
oktatok digitdlis tananyagfejlesztési tevékenységeétés hogyan Osztonzi
Sket, hogy a mindennapi oktatdasi gyakorlatukba beépitsék a digitalis
tartalmak, modszerek és eszkozokhasznalatdt.

Ennél a szempontnal azt is vizsgalni kell, hogy az intézményvezetd

kommunikaciojaban,  informaciokézlésében — megjelené  digitalis
eszkozhasznalat, eljaras, hogyan Osztonzi a relevans partnerek digitalis
eszkozhasznalatat.
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Ertékelés
Onértékelési Onértékelési szempont Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras
teriilet
ERTEKELES A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindségiranyitasi

Az intézményben az
eredményeket és a
folyamatokat
rendszeresen
ellendrzik, értékelik,
¢s ezt mérésekkel
tamasztjak ala.

El

Az intézmény
mindségiranyitasi
tevékenysége keretében
rendszeres Onértékelést végez.

rendszere 6nértékelésre épiil.

Az intézmény szabalyozza, ezen beliill meghatirozza az oOnértékelés

szervezeti kereteit, az eljarasrendet és miikodteti onértékelési rendszerét,

indikatorokat és méréeszkozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés ¢és adatgylijtés mellett legalabb

|[kétévenként atfogd onértékelést végez. Az onértékelés magaban foglalja

az adatok gyiijtését és felhasznalasat, és eljarasokat tartalmaz a belso és a

|kiils6 partnerek bevonasara.

Az Onértékelés soran az intézmény erdsségeket €s fejlesztendo teriileteket
hataroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetdje
milyen modon vesz részt személyesen az intézmény onértékelési
rendszerének a kialakitisaban és miikodtetésében, milyen feladatokat
vallal az onértékelésben, hogyan irdnyitja és szervezi a munkdat, hogyan
vonja be a belsd és a kiilsé partnereket, az onértékelés eredményeit
hogyan mutatja be a partnerek szamdra, hogyan biztositia a megfelelé
erdforrasokat az onértékeléshez.

E2

Az intézmény az onértékelés
keretében méri és értékeli a
stratégiai €s a mindségcélok
megvalosulasat, a szakképzési
indikatorokat, a partnerek
igényeit és elégedettségét, a
szabalyozott folyamatok
eredményességét, a cselekvési
terv végrehajtasanak

Az intézmény évente gyljti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok
trendjét, az onértékelés soran vizsgalja a célkitiizések teljesiilését, a tanév
végi beszamolok megallapitasait, az eldz6 értekelések soran elkészitett
cselekvési tervek megvalosulasat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikonyvben meghatirozott
folyamatmodell alapjan szabalyozza és miikodteti az intézményi
folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a szakmai-képzési, a tamogatod és
er6forras  folyamat-terilleteken. A folyamatokhoz  kapcsolt
indikatorokkal, a szabalyozas €s a miikodési gyakorlat 6sszhangjanak a
vizsgalataval rendszeresen méri és értékeli az intézményi folyamatok
miikodésénekeredményességét.
Az intézmény az Onértékelés

keretében a kétéves Onértékelési
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eredményességét, az oktatoi
értékelési rendszer
mikodtetését és
eredményess€gét.

ciklusonként legalabb egyszer méri a szakképzési alapfeladat-ellatas
partnereinek (tanuldk, sziil6k, munkatarsak, dualis képz6helyek, a végzett
tanulokat alkalmazé gazdalkodoé szervezetek) igényét és elégedettségét.
Az Onértékelés sordn az intézmény értékeli az oktatdi értékelés helyi
szabalyozasat,miikddtetését és eredményességét.

A stratégiai €s a mindségcélok megvalosulasanak, a szakképzési
indikatoroknak, a partneri mérések eredményeinek, a szabalyozott
folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési rendszer
eredményességének az onértékelése soran az intézmény erdsségeket és
fejlesztendd teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intézményvezetdje
milyen személyes szerepet vallal az intézményi onértékelés folyamataban,
hogyan vesz részt a célok megvaldsuldsanak, valamint az indikatorok és
egyéb mérési eredmények, a szabalyozott folyamatok és cselekvési tervek
eredményességencek az értékelésében.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény vezetdje hogyan vesz részt az
oktatoi  eértékelés rendszerének kialakitasaban, szabalyozasdaban,
miutkodtetésében, hogyan irdnyitia és szervezi az oktatoi értékelést,
személyesen milyen értékelési feladatokat végez.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelésének szabdlyozasa és a
miikodtetés gyakorlata biztositja-e a folyamatos szakmai teljesitményt
megitélni képes vezetoi értékelést.

E3

Az intézmény onértékelése
kiterjed az intézmény digitalis
felkésziiltségének és kdrnyezeti
fenntarthatésaganak a
felmérésére és értékelésére is.

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetdk, a
munkatarsak ésa tanulok korében. A digitalis felkésziiltség értékeléséhez
felhasznalja az indikatorokat, a partneri mérési eredményeket, vizsgalja
az alkalmazott digitalis stratégiat, modszertant, az intézmény
infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosag értékelése érdekében vizsgalja
a fenntarthato fejlodés kovetelményeinek, a kdrnyezet-tudatossagnak, a
|[kérnyezetvédelmi szempontoknak és intézkedéseknek a megjelenését az
oktatas és képzés, és az intézményi miikodés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kornyezeti
fenntarthatosaganak az onértékelése soran erdsségeket és fejlesztendd
tertileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezets
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vezetési programjaban és vezetdi gyakorlatdban hogyan jelenik meg az
elkotelezettsége a digitalizdacio és a kornyezeti fenntarthatosdg irdnt.
Rendszeresen értékeli-e az intézmény digitilis felkésziiltségét és a
kornyezeti fenntarthatosag szempontjabol az intezmény miikédését,
kiterjesztve mindezt az infrastrukturalis feltételek és a sziikséges
munkatarsi kompetencidk felmérésére és értékelésére is.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelése soran méri és értékeli-
e és hogyan a digitdlis felkésziiltségiiket, a digitdlisoktatdsi modszerek
alkalmazasat, a tanulok digitilis kompetenciait, tovabba a kérnyezeti
fenntarthatésag  alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanuldsi
tevékenysegben.

E4
Az intézményben a stratégiai

célok elérése érdekében korai
jelzoérendszer mikodik.

Az intézmény a korai iskolaclhagyas megel6zése érdekében
folyamatosan gyiijti a relevans adatokat (pl. a tanuldkra vonatkozo
lemorzsolodasi és a hianyzasi adatokat,az dgazati alapvizsga, a szakmai
\Vizsga, az érettségi vizsga eredményeit). Az értékeléshez felhasznalja a
KRETA rendszer korai jelzérendszereit. Az intézmény elemzi az
orszagos tanuldi kompetenciamérés eredményeit. Az intézmény kiemelt
stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dualis képzés,
felnottek oktatdsa) tovabbi korai figyelmezteto jelzéseket hataroz meg és
nyomon koveti azok alakulasat. Mindezek figyelembevételével, a korai
jelzOrendszer alapjan azonositja a fejlesztendé teriileteket és
fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetdje
kialakitott-e az intézményi célrendszernek megfelelokorai jelzorendszert,
eredményeit ismeri-e és hogyan hasznadlja fel a szakmai-pedagogiai

munka értékeléséhez és fejlesztéséhez.
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Feliilvizsgalat

Onértékelési Onértékelési szempont Az dnértékelési szemponthoz kapesolédé elvaris Megjegyzések
teriilet
FELULVIZSGALAT Az intézmény az onértékelés és a kiilsd értékelés eredményeit megvitatja

Az intézmény
hasznositja az
értékelés és a
feliilvizsgalat
eredményeit,
megvalositja a
sziikséges
visszacsatolasokat és
fejlesztéseket.

F1

Az intézmény az Onértékelés és
a kiilso értékelés eredményeit
megvitatja a relevans
partnerekkel, felhasznalja
azokat a szakmai-pedagogiai
munka folyamatos
fejlesztésére, megfeleld
cselekvési tervet allit ossze.

a relevanspartnerekkel, kiemelten az oktatdi testiilettel.

Az intézmény az Onértékelés és a kiilsd értékelés soran meghatarozott
fejlesztendd teriiletek alapjan az intézményi célok figyelembevételével
fejlesztési célokat hatarozmeg, amelyekhez cselekvési terveket készit. A
fejlesztések  kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és
végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit, kiemelten a dualis
|képzohelyeket, a végzett tanulokat alkalmazd gazdalkodo szervezeteket.
Az intézmény erdéforrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtasahoz,
azok teljesiilését rendszeresen értékeli. A visszacsatolasi mechanizmus
alapjan nyomon kovetheté az onértékelést és a kiilsé értékelést kovetd
fejlesztések beépiilése a szakmai- pedagogiai munkaba és az intézményi
miikodésbe.

Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgadlni, hogy az intézményvezetdje
hogyan hasznalja fel az onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit a
szakmai-pedagdgiai munka értékelésére, fejlesztésére. Az intézmény
vezetdje hogyan vesz részt személyesen az oneértékelés és a kiilso értékelés
eredményei alapjana fejlesztési célok, célkitiizések meghatdrozasdaban, a
cselekvési tervek elkészitésében, hogyan vonja be ebbe a munkdbaa
relevans partnereit (oktatoi testiilet, egyéb alkalmazottak, dudlis
képzohelyek és egyéb kiemelt partnerek), hogyan gondoskodik arrdl,
hogy a fejlesztési célok bekeriilijenek az intézményi célrendszerbe,
hogyan biztositia a megfelelé human és infrastrukturdlis erdforrdasokat a
cselekvési tervek elkészitéséhez és végrehajtasdhoz.

Ennél a szempontndl vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény vezetdje
milyen személyes szerepet vallal az oktatoi értékelés eredményei alapjan
a fejlesztesek inditasaban, milyenvezetdi intézkedéseket kezdeményez az
oktato, a szakmai csoport és az intézmény szintjén.
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F2

A visszacsatolasi és a
feliilvizsgalati eljarasok
tamogatjak az intézmény
tanulod szervezetként vald
miikddését és a szakmai-
pedagogiai fejlesztéseket,
valamint javitjak a tanuldk, a
képzésben résztvevo
személyek esélyeit.

A fejlesztési célok ¢és a cselekvési tervek nyomon kovethetoen
|[kapcsolodnak az onértékelési folyamathoz, az intézmény stratégiai
célkitlizéseinek elérését szolgaljak, eldsegitik a szakképzés mindségének
javitasat. Az intézmény Onértékelési folyamatabiztositja az adatalapu
értékelést, az erésségek €s a fejlesztend? teriiletek partnerek bevonasaval
torténd meghatarozasat, a fejlesztendé teriiletek priorizalasat, a
cselekvési tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek eredményeinek
értékelése soran a visszacsatolast. Az intézmény a fenti nértékelési ciklus
alkalmazasaval képes tanulo szervezetként mikodni, biztositva a
folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az intézményvezetdje
hogyan irdnyitja és szervezi az onértékelésen alapulomindségfejlesztési
tevékenységet, hogyan biztositia, hogy a fejlesztési célok és a cselekvési
tervek az onértékelés eredményeire épiiljenek.

Vizsgalni ~ kell — tovdbbd, hogy elkitelezett-e az  EQAVET
\Mindségbiztositasi Ciklus kévetkezetes és szisztematikus
miikodtetésében, érti és alkalmazza-e a tanulo szervezetté valas elvét és

akorlatat.

F3

Az intézmény széles korben és
nyilvanosan hozzaférhetdve
teszi az értékelés és a
feliilvizsgalat eredményeit.

Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszagos kompetenciamérés,
partneri mérések, palyakovetés, megvaldsitott fejlesztések) eredményeit
bemutatja a partnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely
partnerek szamara és hogyan, milyen formaban teszi nyilvanossd az
Crtékelések, visszajelzések eredményeit. A vonatkozo szakképzési
jogszabalyok értelmében azonban a kiilsd értékelés eredményét az
intézménynek kotelez6 a honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is
hozzaférhetévé teszi a partnerei szamara, azok megvaldsitasaban szamit a
lk6zremiikodésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetdje
hogyan biztositia, és személyesen milyen szerepet vallal abban, hogy
zéles korben és nyilvanosan hozzdférhetéek legyenek az értékelés és a
feliilvizsgalat eredményei.
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